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FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCGIQ EXTERIOR $.A. FIDUCOLDEX
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACHONAL DEL TURISMO - FONTUR {3-1-37265)
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2013
{Expresadas en pesos colfombianaos)

1) ENTIDAD REPORTANTE

El Fideicomiso fue constituide mediante el contrato No, 137/2013 el 28 de agosto de 2013,
entre la Sociedad Fiduciaria Colombizna de Comercio Exterior FIDUCOLDEX S.A. y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

El objeto de! Contrato de Fiducia sera la constitucidn del patrimonio auténomo Fondo
Nacional de Turismo - Fontur (en adelante el Patrimonio Autdnomo) pars gue sea
administrado por la Fiduciaria, con el fin de gue ésfa en su calidad de vocera, recaude,
administre y gjecute todos los recursos que pertenecen al Fontur y administre ios bienes
inmuebles que legalmente le sean encargados al Fondo, conforme a las normas que regulan
dichos recursos y bienes

El contrato tendra una duracién cinco afics, a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion. Este plazo podra ser prorrogado, par mutuo acuerdo de las
Paries, previo concepto del supervisor del contrato y det Comité Directive del Fondo.

OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA

Son obligaciones de la Fiduciaria en su calidad de vocera del patrimonio autdnomo, con cargo
a los recursos administrados, las siguientes:

Recaudo Contribucion Parafiscal:

Promover el recaudo de la contribucién parafiscat.

Recaudar en las cuentas que sean destinadas por el Patrimonic Autdnomo para esios
efectos, la Contribucién parafiscal definida en el articulo 1 de Ia Ley 1101 de 2006,

Llevar un registro de la contribucidén parafiscal de los sujetos pasivos, previamente
identificados por el FONTUR, que presenten y paguen la fiquidacion privada en cada periodo,
asi como de aquellos que incumplan esta obligacion.

Realizar las auditorias necesarias para garantizar que la contribucian parafiscal se haya
liquidado correctamente por los aportantes, pudiendo para este efecto solicitar informacion ¥
requerir a los sujetos pasivos, con el fin de que corrijan las liquidaciones privadas gue se
encuentren con omisiones o errores. Auditorias que podran estar previstas en el presupuesto
de funcionamiento, en donde se dispongan los recursos pertinentes. para la contratacion de
firmas especializadas. '

Vencido el término para liquidar y pagar la Contribucién, la entidad recaudadora debera
requerir @ aguellos que no la hayan liquidado y pagado. Esta actividad incluye hacer
liamadas telefénicas, remitir correos directos, hacer campatias por mail y/o hacer visitas 2 los
establecimientos, entre ofras, en desarrolio de las politicas que defina para el efecto el Comité
Directivo,

Realizar la validacion de los pagos efectuados por los aportantes de la contribucin parafiscal,
mediante ta conciliacién de extractos bancarios y las demds acciones requeridas para
verificar con exactitud los pagos recibidos por concepto de parafiscalidad.

Preparar y proyectar los actos administrativos de la liquidacion de aforo con base en la
informacion que pueda recabar del sujeto pasivo, cuando el aportante no liguide y pague la
contribucién, en los términos definidos en las normas vigentes, debiendo preparar para firms
del Ministerio, cuando asi corresponda, la comunicacion tendiente a solicitar a 1as entidades
competentes la informacién necesaria para la liquidacidn de aforo.
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Remitir al Ministerio de Comercio, industria y Turismo el acto administrativo de ia liquidacion
de aforo, la informacion de los contribuyentes que hayan omitide la declaracién y el pago de
la contribucion parafiscal, para que dicha entidad adelante e respectivo cobro coactive, una
vez el acto administrativo se encuentre debidamente ejecutoriado.

Mantener actualizada la informacion sobre el recaudo de 12 contribucién parafiscal a cargo de
los sujetos pasivos y presentar al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través dal
supervisor del contrato, informes mensuales sobre el recaudo.

Recepcion de recursos:
Recibir los recursos fiscales y parafiscales que haran parte del Patrimonio Autdnomoe.
Administracién y ejecucion de los recursos:

Administrar los Recursos del Fontur, ejecutarios e invertirlos conforme a las normas gue los
rigen y a las instrucciones y politicas que imparta y definz el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo y el Comité Directivo de! Fondo Nacional de Turismo. Para estos efectos al interior
del Patrimonio Auténomo la Fiduciaria debera crear subcuentas, que permitan identificar los
diferentes recursos y la forma como éstos han sido invertidos

Ejecutar los recursos o aportes, que destinen a la promocion y competitividad las entidades
publicas del orden nacional o territorial, segun las instrucciones que imparta el Comité
Directivo

Inversién de los excedentes de liquidez:

Los excedente de liguidez que se generen, se invertiran conforme a lo dispuesto en &l
Decreto 1525 de 2008 y demas normas y decretos que lo complementen, modifiquen o
revoguen.

Presupuesto anual de funcionamiento:

Elaborar y presentar para aprobacién del Comité Directivo, dentro de los primeres quince (15)
dias del mes de noviembre de cada afio y con visto bueno previo del Ministerio de Comercio.
Industria y Turismo, el presupuesto anual de funcionamiento del Fondo, el cual sera asumido
con los recursos del Patrimenio Autdnomo.

El Ministerio contard con 10 dias habiles para realizar las observaciones que estime
convenientes sobre el respectivo presupuesto. Vencido dicho plazo sin gue se haya
pronunciado, la Fiduciaria entendera que el presupuesto presentado no fue objetado por ef
Ministerio y sera procedente su presentacion al Comité Directivo.

La Fiduciaria ejecutara el presupuesto anual de funcionamiento del Fontur aprobado por el
Comite Directivo para el afio 2013. No obstante lo anterior, debera revisarlo en un términc
maximo de 45 dias calendaric contados desde el inicio de la eiecucion del contrato y
presentar al Comité Directivo, previa aprobacién del Fideicomitente, cualquier cambio que
considere conveniente o necesaric realizar conforme 2 ja nueva estructura.

Presupuestos de ingresos:

{Continua)
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Elaborar y presentar para aprobacién del Comité Directivo. durante los primeros quince {15)
dias del mes de noviembre, y previo visto bueno del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo:

a. El presupuesto anual de ingresos e inversion del afio siguiente de los recursos del Fondo
Nacional de Turismo.

b. El presupuesto anual de ingresos e inversion relacionade con Ia explotacion de los bienes
de la antigua Corporacion Nacional de Turismo.

El Ministerio contard con 10 dias habiles para redlizar las observaciones que estime
convenientes sobre el respectivo presupuesto. Vencido dicho plazo sin gue se haya
pronunciado, la Fiduciaria entendera que el presupuesto presentado no fue cbijetado por el
Ministerio y sera procedente su presentacion al Comité Directivo.

La Fiduciaria, adoptara inicialmente los presupuestos de ingresos del Fontur aprobados por el
Comité Directivo para el afic 2013. No obstante lo anterior, debera revisarlos en un término
maximo de 45 dias calendario contados desde ei inicio de Ia gjecucion del contrato de fiducia
y presentar al Comite Directivo, previa aprobacién del Fideicomitente, cualquier cambio que
considere conveniente o necesario para lo que resta del afio 2013,

Presupuestos de ingresos de los bienes extintos e incautados:

Elaborar y presentar para aprobacién del Comité Directivo, durante los primeres quince (15)
dias del mes de noviembre, vy previo visto bueno del Ministeric de Comercio, Industria v
Turismo el presupuesto anual de ingresos e inversion relacionados con la explotacién de los
bienes entregados por la Direccion Nacional de Estupefacientes, o |a entidad que haga sus
veces, en virtud del articulo 22 de la Ley 1558 de 2012.

La Fiduciaria, contara con un término maximo de 45 dias calendaric contados desde el inicio
de ia ejecucion del contrato de fiducia, para presentar al Comité Directivo, previa aprobacion
del Fideicomitente, el presupuesto de ingresos de bienes extintos e incautados que se
aplicara para el tiempo restante det afio 2013,

El Ministeric contard con 10 dias habiles para reglizar !as observaciones que estime
convenientes sobre el respectivoe presupuesto. Vencido dicho plazo sin gue se haya
pronunciado, la Fiduciaria entenderd que el presupuesto presentado no fue objetado por el
Ministeric y sera procedente su presentacion al Comité Directivo.

Instalaciones:

Adguirir o arrendar, con cargo a los recursos de! Patrimonic Autdnomo, los muebles, enseres
y equipos tecnol6gicos y en general la dotacién que sea necesaria para el desarrollo dei
objeto del conirato.

Adquirir ¢ arrendar, con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo, las instalaciones
ubicadas en Bogotd, donde estara ubicado el personal destinado al desarrollo del contrato.
No obstante, el FONDO el personal se podra mantener en las instalaciones donde
actuaimente se ubican hasta que cuando lo requiera EL MINISTERIO, para lo cual debera
avisar con seis {6) meses de anticipacion a LA FIDUCIARIA.

Estas actividades se deben realizar conforme al presupuesto anual de funcionamiento que
haya sido aprobado por el Comité Directivo vy requieren del visto buenc del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

{Contintig)
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Con carge a los recursos del Patrimonio Autdnomo, la Fiduciaria en su calidad de
administradora y vocera del Fontur, se obliga a seleccionar y contratar al personal que sea
necesaric para ejecutar el objeto del presente contrato y las obligaciones aqui contenidas,
segun el organigrama que se haya adoptado para el Fontur y el presupuesto anual aprobado.

Este personal estarad destinado de forma exclusiva al Patrimonio Auténomo.

La estructura organizacional, como minimo debera contar con los siguientes cargos: Director
General 0 maxima autoridad administrativa del Fondo, Subdirector de Mercadec y Promocion,
Subdirector de Competitividad, Subdirector Juridico, Subdirector Administrative, Financiero y
de Recaudo, Subdirector Administrativo de Activos, Subdirector de Planeacion y un
Subdirector de Infraestructura.
Los cargos minimos deberan cumplir con los siguientes perfiles:

FORMACION
CARGO ACADEMICA EXPERIENCIA EQUIVALENCIA
Profesional en aiguna de Experiencia Diez (10} afios de
las siguientes areas: General:  cincoj experiencia
Director economia, finanzas, {5} afos en iz profesional
General o administracion de profesion, en
maxima empresas, ingenieria temas afines al
. industrial, ingenieria cargo.
autoridad . .
- , administrativa, derecho,
administrativa administracién turistica
del Fondo Y

hotelera, administracion
turistica, o comunicacion
social,

Subdirector de

Mercadeo
Promocion
Turistica

Y

Profesional en alguna de

tas siguientes areas.
economia, finanzas,
administracién de
empresas, mercadeo,

administracién  furistica vy

hotelera, administracion
turlstica, ingenieria,
arquitectura, publicidad ©

comunicacién social.

Experiancia

General: Cuatro
{4) anos en la
profesion, en
temas afines al
cargo.

Diez (10} =afins de
gxperiencia
profesional

{Continua)
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- CARGO igig‘éﬁ:g;’ EXPERIENCIA | EQUIVALENGIA
Experiencia ~ Diez {10) afios de
e Profesional en aigunz de General: Cuatro} experiencia
las siguientes areas: {4) afics en la profesional
economia, finanzas, profesion, en
Subdirector de administracion de ternas afines al
" Competitivida empresas, administracion cargo.
d Turistica turistica ¥ hotelera,
administracion furistica,

administracian de servicios,
ingenieria 0 arquitectura,

Subdirector de
Planeacion

Profesionai en alguna de

las siguientes areas:
administracién de
empresas, ingenieria
industrial, ingenieria

administrativa, economia o
contaduria.

Experiencia
General: Custro
(4) afos en la
profesion, en
temas afines al
cargo.

Ciez (10) afios de
experiencia
profesional

— Subdirector
Administrativo,
Financiero vy
Recaudo

Profesional en alguna de

las siguientes areas:
administracidn de
empresas, ingenieria
Industrial, ingenieria

administrativa economia o
contaduria.

Experiencia
General: Cuatro
{4) anos en la
profesion, en
temas afines sl
cargo,

Diez (10} afios de
experiencia
profesional

Subdirector de

administrativa, economia o
contaduria.

cargo.

Abogado Experiencia Diez (10} afios de
Gengral: Cuatro - experiencia
Subdirector {4) afics en la profesional
Juridico profesion, en
temas afines al
cargo.
Profesional en alguna de Experiencia Diez (10} anos de
las  siguientes  dreas: General: Cuatro experiencia
derecho, administracion de (4) afios en Ila profesional
. empresas, ingenieria profesion, en
Activos industrial, ingenieria temas afines al

Subdirector de
Infraestruciura

Profesional en alguna de

ias  siguientes  dreas:
Ingeniero Civil, o
Arguitecto

Experigncia

General: Cuatro
(4) afios en la
profesion, en
temas afines al

£3rgo.

Diez (10) afos de
experiencia
profesional

Esta estructura minima debera mantenerse durante toda la duracién del contrato.
La Fiduciaria debera contratar de forma directa y con cargo 2 los recursos del Patrimonio

Auténomo al Director 0 maxima autoridad administrativa del Fontur quien, en consecuencia,

{Continga}
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sera su subordinado y debera rendir cuentas de su gestién en los términos y a quien defina la
Fiduciaria. El Director serd representante legal de la Fiduciaria, para asuntos del FONTUR.
Para el cumplimiento de todas las obligaciones a su cargo, 1a Fiduciaria definira las funciones
y atribuciones del Director del FONTUR. El personal restante del Fontur, sera coniratado por
la Fiduciarta, en su calidad de vocera del Patrimonio Auténomo con cargo a 1os recursos del
Fondo. Sin perjuicic de lo anterior, la Fiduciaria como administradora del Fontur debera, a
traves del Director o maxima autoridad administrativa del Fondo, vigitar y evaiuar de forma
constante el desempefio y cumplimiento de las obligaciones a cargo de cada uno de los
empleados del Fontur, quienes se encuentran bajo la supervisién y conirol del Director o
maxima autoridad del Fontur, teniendo en cuenta las politicas y protocolos-establecidos por
Fiducoldex.

Los gastos derivados de la estructura organizacional, incluida la contratacion del Director o
maxima autoridad administrativa del Fondo, asi como los derechos sociales, aportes
parafiscales, seguridad social, riesgos profesionales y demas emolumentos, coberturas o
tompensaciones a que tenga derecho el personal contratado por la Fiduciaria para cumplir
con la estructura organizacional, de conformidad con la normatividad laboral, estaran a cargo
de los recursos del Patrimonio Auténomo.

Es responsabilidad de la Fiduciaria realizar, con cargo a2 los recursos del Patrimonic
Autdbnomo, todos los pagos derivados de su calidad de empleadora directa o como vocera del
patrimonio autdnomo.

La Fiduciaria debera responder con su patrimonio por las demandas, faiios judiciales o
administrativos y/o indemnizaciones que se presenten por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas de su calidad de empleador directo o comoc vocero del patrimonio
autonomo, siempre y cuando corresponda a gestiones imputables a la Fiduciaria. La
fiduciaria solo sera responsable por conductas omisivas o negligentes respecto de las
obiigaciones a su cargo.

El nombramiento de las personas a ocupar los cargos definidos como minimos, estara sujeta
a ia aprobacién del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Viceministerio de Turismo.
Parz tal efecto la fiduciaria debera requerir tal aprobacion al Ministerio, el cusl deberd
responder dentre de los cince (5) dias siguientes a la radicacion de la solicitug.

La Fiduciaria a través del Director 0 maxima autoridad administrativa del Fondo designara
quienes ocuparan los demds cargos del organigrama en gl presente contrato.

La Fiduciaria debera plantear para aprobacién del Ministerio de Comercio, Industria v
Turismo, los cambics que considere en el organigrama. Estos cambios deben incluir perfiles v
salarios del personal,

La Fiduciaria debera remitir mensualmente al supervisor o al Interventor segun sea el caso,
certificacién donde conste el cumplimiento de las obligaciones frente al sistema de seguridad
social integral, parafiscales, segln lo dispuesic en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 v
demas normas concordanies.

Es obligacion de la Fiduciaria ubicar al perscnal del Fontur en las instalaciones fisicas que &l
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo apruebe de forma previa.

La Fiduciarta debera facilitar al supervisor ¢ interventor, segun sea el caso, asignado por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la informacién necesaria para la ejecucion de
todas las aclividades operativas de seguimiento y control que garanticen e correcto
cumplimienio del contrato.

Contratacion:

En su calidad de vocera y administradora del Patrimonio Autdnomo con cargo a los recursos
administrados, la Fiduciaria se obliga a;

{Continga)
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Celebrar y administrar todos los contratos que sean necesarios para el desarrolio de las
actividades y funciones asignadas al Fontur v demas fines que determine e! Comité Directivo,
conforme a las facultades otorgadas por I3 ley.

La administracidn de dichos contratos derivados involucra las siguientes actividades:

= Hacar seguimiento del desarrolio y ejecucién del contrato y exigir su cumpiimiento. La
supervisidn o interventoria podré ser ejercida por terceros contratados por la fiduciaria
para tal efecto con cargo a los recursos del patrimonio autdnomo, segun se defina en
cada caso.

+ Seref contacto con los proveedores o terceros.

» Recibir y atender con cargo a los recursos del Patrimonio Autdnomo las érdenes de
pago de los proveedores, contratistas, y demas terceros con quienes se contrate.

= Archivar y administrar la documentacién refacionada con los coniratos.

« Hacer efectivas las garantias y/o polizas que se deriven de los contratos.

= En caso de incumplimiento contractual, definir as acciones a tomar y ejecutarlas, con
carge a los recursos del Patrimeonio Autdnomo,

s  Suscribir las actas de liquidacion.

Celebrar en forma directa convenios o contratos con entidades publicas del orden nacional y
territorial, para ejecutar los recursos destinados a la promocidn v a la competitividad turistica.
Recibir en calidad de cesionaria y ejecutar hasta su liquidacidn los contratos suscritos por la
anterior entidad administradora del Fontur. La Fiduciaria podra efectuar las observaciones
que estime pertinentes sobre el estade de los contratos, previa entrega del resultado de ia
auditoria que se efectue al estado actual de fos contratos,

Programas de Competitividad, Promocion y Mercadeo:
La Fiduciaria, conforme las normas vigentes que regulen la materia, debera:

Preparar y preseniar para sprobacion del Comité Directive, previo visto bueno del Ministerio
de Comercic, Industria y Turisme, Viceministerio de Turisme dentro de los primeros quince
{15} dias del mes de noviembre, el Pian de Accién que se ejecutard en el afio siguiente, el
cual deberd contener los proyectes y programas para la promocion y el mercadeo turistico
interno y para el forfalecimiento de la competitividad del sector. Para el primer afio, el Plan de
Accidn debera presentarse dentro de los treinta {30) dias siguientes a la suscripcion del
contrato. .

Presentar al Comité Directivo propuestas para desarrollar planes y programas para el
mejoramiento de 1a competitividad y la promocién turistica. )

Elaborar los proyectos destinados a la competitividad y la promocién turistica que le solicite e
Comité Directive o ef Ministerio de Comercie, Industria y Turismo,

Gestionar, previa auforizacién del Comité Directivo, el desarrollo de actividades comerciales
relacionadas con la promocidn turistica del pals, que generen recursos adicionales a Fontur.
Gestionar la consecucion de recursos de cooperacion iécnica para desarrollar planes y
programas de competitividad y promocidn turistica, bajo los lineamientos generales que
imparta el Comité Directivo.

Contratar en su calidad de vocero y administrador del Patrimonio Autdénomo, con Proexport la
ejecucién de los proyecics de promocidn internacional con los recursos provenientes del
impuesto al Turismo, que apruebe el Comité Directivo, de acuerdo con la Ley.

Administrar junio con Proexport el portal oficial de turismo de Colombia y mantener la
informacién de la oferta turistica nacional en dicho portal, segin lo establecide en el acuerdo
interinstitucional suscrito para el efecto.

{ContinGa)
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Disefar, implementar, administrar y mantener la pagina web institucional de Fontur, conforme
a las instrucciones e indicaciones que emita el Director, el Comité Directivo y el Viceministro
de Turismo.

Recibir, conservar en condiciones adecuadas, administrar v distribuir el material promocional
existente y aguel que se produzca durante la vigencia del contrato.

Efectuar las inversiones que apruebe ef Comité Directivo de acuerdo con ia Ley.

Administracién de Puntos de Informacién Turistica PITS:

Administrar con cargo a los recursos del Patrimonic Auténomo, los puntos de informacién
turistica — PITS que funcionan actuaimente a nivel nacional,

Administrar con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo, los puntos de informacion
turistica — PITS que se creen posteriormente y durante la vigencia del conirato, previa
aprobacidn del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. -

La administracién de los Puntos de Informacién Turistica - PITS inciuye las siguientes
actividades:

Administracién de los convenios y/o contratos vigentes y los que se suscriban con los socios
regionales, previa cesidn de los mismos.

Seguimiento al buen funcionamiento de los PITS, la tecnologia mediante la cual cperan vy los
locales donde funcionz 1a red a nivel nacional. El personal de los PITs no se encuentra
vinculado faboralmente al Patrimonio Auténomo ni a la Fiduciaria, de ahi que Ia
administracion del mismo involucra instruirlos y supervisar que estén cumpliendo con las
labores encomendadas, a través del Ente Territorial empleador y/o contratante.

Administrar las estructuras fisicas actuales, futuras, méviles o fijas donde funcionan los PITS.
Administrar los contratos gue estén relacionados con los PITS,

Producir el material promocional y distribucion de los PITS a nivel nacional.

Formar y entrenar 2 los informadores turisticos.

Verificar las condiciones de funcionamiento de los PITS, sus necesidades y requerimientos.
Presentar a la consideracion del Comité Directivo los proyectos requeridos para [a
financiaciéon de los PITS.

Las demas que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo considere necesarias para la
debida administracién de los PITS.

Banco de Proyectos Turisticos, Banco de Proyectos de Infraestructura Turistica y otros
proyectos:

Recibir los proyectos presentados por ias entidades territoriales a Fontur, para ser inscritos en
el Banco de Proyectos Turisticos de que tratan los articulos 18 de la Ley 1101 de 2006 y 23
de la Ley 1558 de 2012 y el Banco de Proyectos de Infraestructura Turistica contemplado en
el articulo 19 de la Ley 1558 de 2012, validarlos en primera instancia, y ponerios a
consideracion del Grupo Evaluador y def Comité Directivo, de acuerdo con los lineamientos
establecidos para el efectc por el Reglamento dei Comité, por el Manual de Destinacion de
Recursos, y por fa Politica de Competitividad, Mercadeo, y Promocion Turistica que dicte el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Recibir los proyectos que presenten en general los gremios, contribuyentes de ia
parafiscalidad, entidades publicas y entidades territoriales y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

{Continta)
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— Administracién de Programas adicionales tales como Tarjeta Joven y Red Turistica de
Pueblos Patrimonio.

Tarjeta Joven

Tarjeta Joven es un programa que busca incentivar gque los jévenes viagjen por el pals. a
través de descuentos que otorgan los empresarios turisticos gque se vinculan bajo la
— modalidad de aliados.

En desarrolio de este programa, la Fiduciaria, en su calidad de vocera del patrimonio
autdnomo debera:

Mantener el control de |a base de datos de jovenes, que se suministre al inicio del contrato
Entregar ias tarjetas que los acreditan como parte del programa,

Administrar la pagina del programa y sus redes sociales.

- Atender 2 los empresarios,

Promover de acuerdo con los lineamientos definidos por el Ministerio, el programa vy el uso
de la tarjeta,

Incentivar la participacion de mas empresarios y mas jovenes en gl programa de manera
permanente, de acuerdo con lo definido nor el Ministerio.

Red Turistica de Pueblos Patrimonio

Red Turistica de Pueblos Patrimonio es un producto que busca fortalecer competitivamente a
los pueblos que cumplen con fas condiciones establecidas para ser parte de la Red.

Para el desarrollo de este producto la Fiduciaria, en su calidad de vocers del patrimonio
autonomo debera cumplir las instrucciones que le imparta e Ministerio a través del
Viceministerio de Turismo, en los siguientes aspectos:

Apoyar a las autoridades locales en todo lo relacionado con el turismo

Realizar campanas y adelantar estrategias que permitan aumentar el nimero de visitantes a
los mismos a través de la promocién y el mercadeo de los pueblos vinculados al programa y
desarrollar acciones para el mejoramiento de la competitividad de los mismos.

Politicas y Manuales:

Adoptar los actuales procesos y procedimientos técnicos, aperativos vy administrativos del
Fontur, necesarios para el recaudo, administracion y ejecucién de ios recursos tales como:
Manual de Funciones, Manual de Procedimientos, Manual de Contratacién, Manuales de
Administracion y Venta de Inmuebles y mapas de riesgo y demas manuales gue se deberan
entregar con la suscripcion del acta de inicio del presente contrato, sin perjuicio de las
modificaciones y observaciones que la Fiduciaria, actuando como vocera del Patrimonio
- Autbnomo, presente para aprobacion del Ministerio, en cualquier momento, respacto de los
mismos y que ameriten ajustes agiles y oportunos en pro de la ejecucion del contrato.

Dichos manuales y procedimientos deben ser revisados anuaimente y actualizados, si a elio
hay lugar, conforme a los hechos y las necesidades del Patrimonio Auténomo. Cuaiguier
medificacion de estos documentos deberd ser aprobada por el Comité Directive o por el
Ministerio de Comercio, industria y Turismo, segin corresponda. Si transcurrido el afo desde

{Continta}
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el inicio de la ejecucién del Contrato, no se presentan propuestas o. ajustes, las pares
entenderan que ne hubo lugar a las mismas.

informes:

Presentar los informes que le sean requeridos por el Ministeric de Comercio, Industria y
Tunismo, el Comité Directivo, la Contraloria General de la Republica, la Contaduriz General
de la Nacion y demas entes gubernamentales. Si la atencion de dichos informes yio
requerimientos implican el desarrolio de herramientas tecnologicas o la contratacion de
parsonal adicional al iniclalmente contratado, dichos gastos deberan ser asumidos con cargo
a los recursos del Patrimonio Auténomo,

Remitir al supervisor o Interventor del contrato segun sea el caso, a mas tardar el dis veinte
(20) de cada mes o el siguiente dia habil si el veinte (20) es festivo, informes de gjecucion,
confratacion y rendimientos financieros de los Recursos del Patrimonio Auténomo.

Declaracion de Ingresos y Patrimonio:

Presentar, en su calidad de vocera del patrimonio auténomo, la declaracion de ingresos y
patrimonio de gue trata el numeral e} del articulo 11 del Decreto 4345 de 2004, o las normas
que lo modifiquen, complementen o adicionen.

Administracion y custodia de Documentos:

Recibir y conservar en condiciones adecuadas y administrar los archivos del Fontur, y todo el
material documental que se genere durante la vigencia del contrato.

A la terminacion del contrato, entregar toda la documentacion que custodie al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo o a quien éste designe.

Administracion de Inmuebles y muebles:

La Fiduciaria actuando como vocera y administradora del patrimonio auténomo. debe
administrar:

Los bienes muebles e inmuebles que fueron de propiedad de ia Corporacion Nacional de
Turismo, en los términos previstos en la Resofucion 0727 de 2008 y el Decreto 2125 de 2012
o0 las normas que lo medifiguen, complementen o adicionen. Lo cual incluye, entre otras las
siguientes actividades:

Administrar los bienes inmuebles celebrando contratos de concesién, arrendamiento,
comodato, administracion hotelera o cualquier otra modalidad contractual que sirva a los fines
de aprovechamiento turistico,

Los gastos, incluidos los de administracién, mantenimiento, mejora y venta de los bienes, y la
remuneracion en que se incurra respecto de estos bienes, se efectuard con cargo a los
recursos senalados en el literal d.} del articulo 8 de fa Ley 1101 de 2008.

Adoptar los procedimientos de contratacién previstos en el manual establecido para las
ventas de los bienes inmuebles o para celebrar los contratos mencionados previamente, el
cual debe contar con la aprobacion del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

El administrador del FONTUR podra presentar al Comité Directivo proyectos para la
asignacion de recursos del patrimonio autdnomo que permitan sufragar los gastos o pasivos
de la administracion, entendido como tal, los gastos requeridos para adelantar la entrega en

(Continua)
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administracion o venta de los bienes, lograr su mantenimiento, adecuacién, entre ofros
aspectos, los cuales posieriormente seran reemboisados al mismo. Para el efecio, en ef
presupuesto anual de gastos que se presente al Comité Directivo, deberd contemplarse una
partida para el manejo y administracién de los bienes que se reciban. La Fiduciaria en ningun
C3S0 asumira con recursos propios, gastos o costos derivados de la ejécucion del presente
contrato, los cuales se efectuardn Unicamente con los recurses existentes en.el fideicomiso.

Los bienes inmuebles con vocacion turistica incautados o que les fuere extinguido el dominio
debido a su vinculacion con procesos por delitos de narcotrafico, enriquecimiento ilicito,
testaferrato y conexos, segun lo dispuesto en el articulo 22 de Ia Ley 1558 de 2012 v en el
Decreto 2503 de 2012 o las normas que lo modifiquen, complementen o adicionen. Lo cual
incluye, entre ofros:

Recibir en administracion, por parte de la Direccion Nacional de Estupefacientes en
Liguidacion {DNE en Liquidacién) o ia entidad que ejerza la funcion de administrador del
Fondo para Rehabilitacion, Inversidn Social y Lucha contra el Crimen Organizado (FRISCO),
los bienes sefialados en este numeral.

Vender los establecimientos de comercio extintos con vocacion turistica, conforme a los
parametros del articulo 6° del Decreto No. 2503 de 2012, o la norma que la complemente,
madifique o adicicne.

Celebrar coniratos de concesién, arrendamiento, administracion hotelera o cualquier otra
modalidad contractual onerosa, en favor de la productividad de los bienes incautados vy gue
sirvan para fines de aprovechamiento turistico.

Consignar en un término no mayor de treinta (30) dias a la DNE en liquidacién o at
administrador del FRISCO, el remanente que se derive de la administraciéon o venta de los
bienes incautados y extintos, previo descuento de los gastos incurridos, conciliados y
aprobados por la DNE en fiquidacidn o e administrador del FRISCO.

De acuerdo con el articule 10 def Decrete 2503 de 2012, el Fontur podra crear un fondo
comun con los recursos provenientes de la explotacién econdmica de los bienes vy
establecimientos de comercic objeto de extincion de dominio, para atender 1as obligaciones o
fa administracion de los mismos v/c los gastos de liquidacién de ias sociedades a las que se
les hubiere declarado la extincién de dominic. Los remanentes de dicho fondo seran
consignados en los {érminos previstos en la vifieta anterior.

Cancelar con el producto de la explotacion o venta de los bienes, las deudas, gastos,
obligaciones y demas pasivos derivados de la administracion de los bienes incautades o con
extincién de dominio.

Descontiar de los recursos producto de la venta o expiotacién econdmica del bien, todos los
gastos en gue se incurra, por concepto de administracién, mantenimiento, mejora y venta de
los bienes, incluyendo la contraprestacion del FONTUR.

El administrador del FONTUR podrd presentar al Comité Directivo proyectos para la
asignacion de recursos del patrimonio autdnomo que permitan sufragar los gastos o pasivos
de ia administracion, entendido como tal, los gastos requeridos para adelantar la entrega en
administracion ¢ venta de los bienes, lograr su mantenimiente, adecuacién, entre otros
aspecios, los cuales posteriorments serdn reembolsados al mismo. Para el efecto, en &l
presupuesto anual de gastos gue se presente al Comité Directivo, debera contemplarse una
partida para ef manejo y administracidn delos bienes que se reciban. La Fiduciaria en ningtn
Cas0 asumird con recursos propios, gastos o costos derivados de la gjecucion del presente
contrato, los cuales se efecfuaran dnicamente con los recursos existentes en el fideicomiso,
Llevar una contabilidad separada por cada bien inmuehble con su establecimients de
comercio, cuando eflo apligue.
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Adoptar el manual de procedimientos y de contratacién relativo a la administracion y venta de
los bienes incautados o con extincién de dominio, segun 1o dispuesto en el articulo 11 del
Decreto 2503 de 2012, o la norma gue lo modifique, complemente o adicicne. La fiduciaria
podra presentar propuestas o sugerencias de ajuste a dicho manual.

Suministrar a la DNE o al administrador del FRISCO, los informes periddicos o
extraordinarios, que éstos reguieran y como minimo presentaries un informe semestral de Ia
gestion realizada frente a fa administracién y venta de los bienes entregados.

Los bienes inmuebles que determine el Ministerio, directamente o a través de patrimonios
autdnomaos,

El administrador del FONTUR pocdra presentar al Comité Directivo proyecies para la
asignacién de recursos del patrimonio auténomo que permitan sufragar los gastos o pasivos
de la administracion, entendido como tal, los gastos requeridos para adelantar la entrega en
administracion o venta de los bienes, lograr su mantenimiento, adecuacién, entre otros
aspectos, los cuales posteriormente seran reembolsados al mismo. Para- el efecto, en el
presupuesto anual de gastos que se presente al Comité Directivo, debera contemplarse una
partida para el manejo y administracién delos bienes que se reciban. La Fiduciaria en ningun
Caso asumira con recursos propios, gastos o costos derivados de la ejecucién dei presente
contrato, los cuales se efectuaran Unicamente con los recursos existentes en el fideicomiso,

Paragrafo: La Fiduciaria en su cafidad de vocera del patrimonio auténomo, debera suscribir
todos los documentos necesarios para la administracion y venta de los bienes a carge de
Fontur y aplicar el Manua! de contratacion y procedimiento para la administracion y venta de
bienes

Rendicién de Cuentas:

La Fiduciaria tiene el deber indelegable de presentar al Ministeric de Comercio, Industria y
Turismo, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al corte de los meses de junio v
diciembre de cada afio, un informe detallado y pormenarizado de su gestidn, justificando,
argumeniando y demostrande el cumplimiento de la labor encomendada en el contrato,
informe que se presentara de acuerdo con lo previsto en la Circular Basica Juridica No. 007
de 1996 de la Superintendencia Bancaria (hoy Superintendencia Financiera de Colombia) y
las demas normas que la modifiquen o adicionen.

La rendicidn de cuentas debe reflejar plenamente el estado econémice, juridico,
administrativo ¢ contable del Patrimonio Autdnomo, asi como la ocurrencia de cualguier
hecho que incida en el desarrollo normal de la labor encomendada. sefialando las medidas
correctivas adoptadas cuando sean del caso. La rendicidn de cuentas debera acompafarse
de los soportes que para el efecto determine la normatividad vigente sobre la materia.

El destinatario de la rendicién de cuentas tendra quince (15) dias para formular observaciones
y/o objeciones. Vencido dicho término sin que se hubieren formulado objeciones, la rendician
de cuentas se entenderd aceptada.

En caso que cualguiera de los destinatarios de la rendicién de cuentas se niegue a recibir o
aprobar la rendicion de cuentas, la Fiduciaria podra hacer uso de los mecanismos procesales
previstos en el articulo 419 del Codigo de Procedimiento Civii -rendicion espontanea de
cuentas- para dar cumplimiento a su obligacién.

El contenide de la rendicién de cuentas se ajustara a lo dispuesto por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Las rendiciones de cuentas seran enviadas a cada uno de ios destinatarios a la direccidn
prevista para notificaciones en el contrato.

(Continua)
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A la terminacion del contrato, la Fiduciaria presentara al Ministerio y al Comité Directive una
rendicién final de cuentas que se entendera aprobada si pasados sesenta (680) dias
calendario desde su recibo no es objetada por escrito dirigido a la Fiduciaria,

En ef evento de presentarse objeciones en relacion con los términos de la rendicion final de
cuentas, ia Fiduciaria enviara al Ministeric por escrito las aclaraciones o complementaciones
dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a l2 fecha de recepcién del documento
contentivo de las objeciones. En este caso, Iz rendicidn final de cuentas se entendera
aprobada si no es objetada nuevamente dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes
al envio de las aclaraciones o complementaciones efectuadas por la Fiduciaria respecto de
las objecicnes presentadas. En casc de que el Ministerio se nieque a recibir ¢ aprobar la
rendicion final de cuentas, la Fiduciaria podra hacer uso de los mecanismos procesales
previstos en el articulo 419 del Codigo de Procedimiento Civil -rendicién espontanea de
cuentas- para dar cumplimiento a su obligacién.

Al producirse una causal de terminacion del contrato, la FIDUCIARIA presentara un informe
final ai FIDEICOMITENTE en el cual se consclidaran ios resuitados de su gestion, Iguaimente
la FIDUCIARIA debera rendir los informes que de acuerdo con las disposiciones vigentes le
soliciten los organismos de control y vigilancia v cumplir ias normas fiscales que le sean
aplicables.

Generales:

Cumplir con el objeto del contrato en los términos y plazos establecidos en el mismao

Cumplir las obligaciones contempladas en el presente contrato y las instrucciones que en su
desarrollo le impartan el Comité Directivo o el Ministerio de Comercio, Indusiria y Turismo.
segln corresponda.

En caso de no contar con un plazo especial consagrado para el efecto, la Fiduciaria contara
con diez {10} dias habiles para presentar al Fideicomitente o al Comité Directivo la
informacién, reportes o informes que estos le soliciten. Este plazo se contara desde la fecha
en que sea notificada la solitud respectiva a la Fiduciaria. En caso de requerir mas tiempo, 1a
Fiduciaria debera informario al solicitante con el fin de que éste decida sobre este
requerimiento y de considerarlo prudente le conceda un plazo adicional determinado.

Lievar |a personeria para la proteccién y defensa del Patrimonio Autdnomo contra actos del
Fideicomitente, Beneficiario y de terceros.

Representar judicial y extrajudicialmente al Patrimonio Autdénomo, con cargo a los recursos
detl patrimanic auténomeo.

Llevar la contabilidad del Patrimonio Auténomo, segin lo previsto en las normas vigentes y
las particularidades del Patrimonio Autdnomo y sus recursos. Para el efecto llevara registros
contables de ingresos y egresos en forma separada de los Recursos Parzfiscales (recaude
contribucion parafiscal) v de los recursos fiscales con las siguientes subcuentas:

impuesto al turismo
Recursos del Presupuesto Nacional destinados a mejorar la Competitividad v la
Promocion del turismo,

» Muiltas impuestas a los prestadores de servicios turisticos

+ Recursos derivados de la explotacion econdmica de ios activos que fueron de
propiedad de Ia extinta Corporacidon Nacional de Turismo.

+ Recursos provenientes de marcas relacionadas con el turismo

+ Donaciones

= Recursos que provengan de cooperacion internacional en materia de turismo vy
cuslquier ofro recurso que se canalice a fravés de tesoreria

« |Los demés aclivos recibides para el desarrolle de sus funciones

{Contintia)
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Los bienes de ia DNE, deberan contar con las siguientes subcuentas o registros contables:

» Comisiones recibidas por administracién y ventas de activos.
+ Registros contables de cada uno de los bienes recibidos.

Mantener los bienes provenientes del contrato de fiducia separados de ios suyos y de los que
correspondan a otros negocios fiduciarios.

Pedir instrucciones al Fideicomitente cuando tenga fundadas dudas acerca de la naturaleza ¥
alcance de sus obligaciones, o deba apartarse de las instrucciones contenidas en el acto
constitutivo.

Pedir instrucciones a la Superintendencia Financiera de Colombia, cuando tenga fundadas
dudas acerca de la naturaleza y alcance de sus obligaciones, o deba apartarse de las
autorizaciones contenidas en el acto constitutivo, seglin lo dispuesto en el numeral 5. del
articuio 1324 det Cédigo de Comercio.

En caso de terminacion del contrato de fiducia, transferir y entregar los recursos, activos v
documentos que estén en su poder al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o a quien
éste designe.

Asistir a las reuniones del Comité Directivo con voz pero sin voto.

Cumplir todas ias normas establecidas para la prevencién y control de favado de activos,
reguladas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero y la Circular Externa 007 de 1996 y
sus modificaciones, expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

En general, realizar diligentemente todos los actos necesarios para la consecucion de Iz
finalidad del Patrimonio Auténomo, los cuales ejecutars de acuerdo con lo previsto en el
presente contrato y de conformidad con 1z fey.

Constituir y mantener vigentes las pdlizas exigidas contractualmente.

En su calidad de vocera del Patrimonio Autdnomo, pagar los impuestos a que haya lugar vy
esteén a cargo del Patrimonio Autonomo segun la Ley.

Las demas que se deriven del contrato y lo establecido en la Ley 300 de 1996, Ley 1101 de
2006, Ley 1450 de 2011 y Ley 1558 de 2012, y demas normas aplicables.

En general, administrar los bienes fideicomitidos en la forma y términos establecidos y realizar
todos los actos derivados de su calidad de administrador del fideicomiso.

Administrar los recurses v la liquidez que se transfiera al patrimonio auténomo, en forma
simultdnea y separada de ios demas fideicomisos que administre y de los recursos propios.
Brindar asesoria, consejo e informacion en materia de administracién de los recursos dei
Patrimonio Auténomo.

Ligvar la contabilidad del Fideicomiso conforme a las normas legales vigentes.

Realizar las inversiones conforme a fas instrucciones impartidas por el Comité Directivo y el
Fideicomitente segin corresponds y conforme a la normatividad que sea aplicable.

Fuerza Mayor o Caso Fortuito: Ninguna de las partes incurrird en responsabifidad cuando no
pueda cumplir el contrato por evenios imprevisibles e irresistibles constitutivos de fuerza
mayor o ¢aso fortuito o por hecho de un tercero. En estos casos se sefialaran de coman
acuerdo los nuevos plazos y obligaciones. Cuando se presenten circunstancias de fuerza
mayor o caso fortuito la Fiduciaria deberd comunicarlo por escrito al Fideicomitente dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes al conocimiento de la ocurrencia del respective hecho.
CONFLICTCS DE INTERES. Las partes dejan constancia gue evaluaron ia ocurrencia de
posible conflicto de interés y se ha determinado que en el caso que ocurran se regiran por las
politicas de conflicto de interés previstas en el Cédigo de Buen Gobiernc Corporativo que se
encuentra publicadc en la pagina de internet www fiducoidex.com.co; politicas que el
FIDEICOMITENTE que declara conocer y acatar.

Las demas establecidas en el presente contrato y en ia ley.

{Continua)
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OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE
Son obligaciones del Fideicomitente:

Aportar en los términos y condiciones acordados los recursos y los demas activos previstos
en el presente contrato,

Adelantar los tramites que sean necesarios para transferir los recursos que seran
administrados por la Fiduciaria.

Entregar a la Fiduciaria a través de la anterior entidad administradora dai Fondo toda ia
informacién que sea necesaria

para el desarrollo del objeto contratado.

Vigilar la correcta determinacion y causacion de la comision Fiduciaria

Instruir y resolver a la Fiduciaria sobre cualguier asunto que no esté comprendido dentro del
contrato, gue se relacione con el cumplimiento del objeto contractual.

Dar respuesta a las solicitudes de aclaracidn o instruccién que realice la Fiduciaria, en un
termino no mayor a diez (10) dias habiles, salvo que se trate de un asunto urgente y la
Fiduciaria asi lo manifieste.

Diligenciar y entregar a la Fiduciaria los documentos y formularios de conocimiento del cliente
e informacion SARLAFT, asi como actualizarlos una vez al afio o cuando la Fiduciaria asi lo
reguiera,

Las que se deriven de la posicién del Fideicomitente de acuerdo a la normatividad legal
vigente, .

Propender y/o coadyuvar en la gestion ante las instancias pertinentes, para la consecucion de
los recursos necesarios para atender los costos y gastos det Fideicomiso enel evento que no
existan las sumas disponibles para tal fin.

Las demas que se deriven del contrato y lo establecido en la Ley 300 de 1996, Ley 1101 de
2006, Ley 1450 de 2011 y Ley 1558 de 2012, y deméas normas aplicables gue las
complermenten o modifiquen.

BENEFICIARIOS

Para este contrato el BENEFICIARIO es el Ministerio de Comercic, Industria y Turismo.
CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO

El contrato se terminard por:

Cumplimiento de su objeto.

La imposibilidad de cumplir con su chjeto.

Por incumplimiento debidamente probado de las obligaciones a cargo de la Fiduciaria, en los
términos de Ja Ley 1474 de 2011 o aguelia gue la modifique, sustituya o subrogue.

Por ser la Fiduciaria objeto de toma de posesion ¢ de cualguier otro instituto de salvamento
adoptado por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Cualquier otra causa sefialada en la ley Colombiana para las sociedades comerciales siempre
gue sea compatible con la naturaleza del presente contrato.

El fideicomiso se encuentra activo, el Gitimo informe de rendician de cuentas se presentard
con corte al 31 de diciembre de 2013.

(Coatimﬁa}
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2) RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

(a) Normas Basicas Contables

Las politicas de contabilidad y preparacién de los estados financieros del Encargo Fiduciario
Proturismo Parafiscales se elaboran de conformidad con el Decreto 2649 de 19983 y Sus
modificaciones complementado con las instrucciones contables ermitidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, en su Circular Basica Contable y Financiera No.
100 de 19295,

{b) DBisponible

Registra los recursos de alta liquidez con gue cuenta el fideicomiso como: depbsitos en
bancos y otras entidades financieras.

(c} Inversiones

Incluye las inversiones adgquiridas por el encargo fiduciario con la finalidad de mantener una
reserva secundaria de liquidez o con el objeto exclusivo de eliminar o reducir el riesgo de
mercado a que estan expuestos los activos, pasivos u otros elementos de los estados
financieros.

A continuacion se indica la forma en que se clasifican, valoran y contabilizan los diferentes
tipos de inversién; .

el proposito de
pbiener
utiidades  por
as
fluctuaciones
del precio.

ntercambio, iasas
de referencia v/o
margenes, gque
calcula y publica
diariamente IE]
Bolsa de Vaiores
te Colombia,

Este procedimiento
5 realiza
diariarmente.

Clasificacidn | Plazo [ Caracteristicas Valoracion Contabilizacién
Negociables  Corto  [Tiulos Utilizan los precios La diferencia que se presente entre el
plazoc  pdguiridos  con juslos de walor actual de mercado y el

nmediatamente anterior se regisira como
mayor ¢ menor valor de ia inversion v su
contrapariida afecta los resultados det
periodo.

En cumplimiento con fa Circular Externa
D14 de 2007 de la Superintendencia
rinanciera de Colombia, las inversiones
se valoran a precios de mercado, a partir
del mismo diz de su adquisicién, por
tanfo, la contabilizacién de los cambios
entre el costo de adquisicion y el valor de
mercado de las inversiones se realiza a

artir de la fecha de compra.

La politica de administracién de este portafolic es sustentada en e} Decreto 1525 del 2008, se
encuentra conformado por Tiulos de Tesoreria TES constituidos directamente con el
Ministerio de Hacienda. En caso de requerir efectuar una venta el portafolio es ofrecido en

{Continua)
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primera instancia al Ministerio de Hacienda qguien decide si esta interesado o no en la compra,
en caso contraric el Ministerio autoriza |z venta en el mercado secundario.

Al cierre de diciembre el portafolic no presenta operacicnes del mercado abierto activas o
pasivas dado que el portafolio no es susceptible a este tipo de operaciones de acuerdo al
Decreto 1325 del 2008.

Los titulos se valoran a precios de mercado conforme a lo establecido en el capitulo [ de fa
Circular bésica contable y Financiera de Iz Superintendencia Financiera v son consideradas
inversiones negociables. Por lo tanto ef efecto en el P y G obedece exclusivamente a I3
vaioracion y no es producto del resultado del fiujo de caja, es procedente recordar gque el
Decreto 1525 art 5 establece:

“Articulo 5°. De conformidad con las facultades conferidas por el articulo 98 del Estatuto
Orgénico del Presupuesto, la DGCPTN mantendrd como una cuenta de la misma, el Fondo
para la redencién anticipada de los Titulos de Tesoreria TES, Ciase “B", suscritos en
desarrollo de o normado en el presente decreto.”

Es decir, la redencién de inversiones anticipada se realiza con el Ministerio de Hacienda que
en caso de requerirse acude a dicho fondo respetando lo establecido en el articulo S del
mismo decreto.

“‘Articulo 9°. La redencién de los Titulos de Tesoreria TES, Clase “B" se subordinara al
siguiente mecanismo: dentro de los primeros 60 dias, contados a partir de la fecha de
suscripcién de los titulos, se les reconocera ef equivalente al veinticinco por ciento (25%) de
ia tasa efectiva causada en el respectivo periodo, con afio base 365 dias; a las que realicen
entre el dia 61 y el 120 se les reconocerd el equivalente al cincuenta por ciento {50%) de la
tasa efectiva causada en el respectivo periodo, con afio base 365 dias; a las comprendidas
entre jos 121 y 180 dias &l setenta y cinco por ciento (75%) de ia tasa efectiva causada en el
respectivo periodo, con afio base 365 dias, v de los 181 dias en adelante no tendran
redencion anticipada en el Fondo.”

Por lo anterior, en ningin momento l2 venta de inversiones genera un -menor valor del

patrimonio en la medida que se recibe el valor girado en el moemento de la compra mas unos
rendimientos dependiendo dal Hempo de tenencia del instrumento, como lo dicta la norma.

d} Cuentas por Cobrar

Registra los importes pendientes de cobro tales como anticipos de contratos v proveedores,
pagos por cuenta de lerceros y demas sumas por cobrar devengadas por cualquier otro
concepto.

{e) Otros Activos
Esta cuenta registra los costos y gastos ocasionados por concepto de programas para

computador {Softwarg), que son imputados mensualmente al estado de resultados. Se
amortizan de acuerdo a la vigencia del contrate fiduciario.

{Continta)



FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A, FIDUCQOLDEX
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR
{3-1-37285
Notas a los Estados Financieros
18

(f) Propiedades v Equipo

Las propiedades y equipo se registran al costo de la adquisicion ajustando por inflacién hasta
el 31 de diciembre de 2005, segin lo dispuesto por la Superintendencia Financiera de
Colombia mas los desembolsos necesarios para gue estén en condiciones de utilizacion. La
depreciacion se realiza utilizando el matodo de linea recta, de acuerdo con el numero de aRos
de vida Ut estimado de los activos, asi:

Activo Afios
Edificios 20
Eguipo, muebles y enseres de oficina 10
Equipo de computacion 5
Vehiculos 5

{g} Cuentas por Pagar

Registra pagos tales como retiros de aportes, comisiones, honorarios por servicios v dineros
adeudados a proveedores.

lgualmente, registra obligaciones tributarias, contractuales causadas y pendientes de pago

por concepte por concepto de impuestos, refencion en la fuente. arrendamientos y otras
sumas por pagar de caracteristicas similares.

{h) Bienes Fideicomitidos

Refleja los recursos provenientes del recaudo del impuesto al turismo (la Contribucion
Parafiscal), los activos adquiridos con la contribucién parafiscal, las donaciones, los recursos
provenientes de patrocinios y actividades comerciales, los recursos derivados de la
explotacion econdmica de los activos que fueron de propiedad de la Corporacién Nacionai de
Turismo, en los términos de ia reglamentacién que parz el efecto expida el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, provenientes, Los recursos que provengan de la cooperacion
internacional en materia de turismo y cualquier otro recurso gue se canalice z través de
tesoreria. :

Los rendimientos financieros que se deriven del maneio de las anteriores partidas: los demas
activos recibidos par el Consorcio para el desarrollo de sus funciones y demas partidas
parafiscales para el desarrollo del negocio fiduciario, estan representados en {titulos valores
y aportes en dinero).

(i} Causacion de Ingresos y Egresos

La causacion de los ingresos por valoracién de inversiones se efectiia bajo el criterio de
calculo, registro contable y revelacion a precio justo de intercambic, at cual determinado titulo
o valor podria ser negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas
particulares y dentro de las condiciones existentes en el mercado en dicha fecha.

{ContinGa}
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Adicionaimente, se registran los intereses en cuentas de shorro, ufilidad en venta de

inversiones y diferencia en cambio,

La causacidn de los gastos representan flujos de salida de recursos en forma de
disminuciones del activo o incrementos del pasivo o una combinacion de ambos, que generan
disminuciones del patrimonio, incurridos en las actividades de administracion realizados
durante un periodo que no provienen de los retiros de capital o de utilidades.

Para el registro de los giros, erogaciones y demas pagos que se regisiran en los estados
financieros, envian los soportes con su respectiva autorizacion los ‘administradores de
negocios y ordenadores del gasto de acuerdo a la estructura de ta Fiduciaria.

{i) Cuentas de orden

En estas cuentas, se registran las operaciones con terceros que por su naturaleza no afectan
fa situacion financiera del Encargo, tal es el caso de bienes y valores enfregados en custedia
y garantia af igual que aquellos registros que se consideran necesarios para efectos de

control interno,

3} DISPONIELE

El detalle del disponible es el siguiente:

Banco de Bogota Cuentas de ahorros
Banco de Bogota Cuentas corrientes

Total

No existen restricciones sobre el disponible.

—1.865.603.281

2013

740.292.112

1.125.311.169

El siguiente es ei detalle al 31 de diciembre de 2013 de las partidas pendientes de concifiar en
moneda legal, menores y mayores a treinta (30) dias, las cuales no tienen efecto en el estado

de resultados.

Corcepto
Notas crédito registradas en libros y no
en exiracio

Notas debito no registradas en libros
Notas crédite no registradas en libros

Total

2013

Menores de 30 dias

Mayores de 30 dias

No. No.
partidas Valor pariidas Valor
1 (54.068.363) o 0
15 {2.476.476) 28 (7.833.857)
509 136.201.290 238 242,113,978
525 39.656 451 266 234.280.121

{Continga)
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4} INVERSIONES

El detalle de las inversiones es el siguiente:

013
Thulos del Tesoro Nacional 10B.748.801.053
Total 108.748.801.053

No existe restriccién sobre las inversiones.

El siguiente es el detalle del Portafolic de inversiones a! 31 de diciembre de 2013

TES TASAFIA |Mntodends s nsEDE S 6 5 90858042
TESTASARUA |Mrhodends o xanwl amsnn IWENON SV | amml &2 Mosisn g BETAS
TS TSARIA |Mrtacends ol osnl aeng wanoyd  dav | xmuw s BEiTE  noy 18135232
TESTAAFLIA |Mnfadenda T o) xms sEAnm  sav ooy sed comgnaml s 554 3RO
TESTASAFUIA |Mrtadends @R o) amsn GoBIO  sav | ;3 s@  a9BEITd 59 EERIAEN
TESTASAFUA |Mohadends WIS 0112 s 6IEAN00  SAV | o 5s8  evmansil | 5 6.27585L37
TES TASAFA |Mnhadends sl ol amenn oo sy | s god  ismmsas e L5 3148
T TABAFIA IMradenda BAE XAzl X 26580000 5 A A3H2 £05 poeXscaks o 598 25340512
TEG TAGA R4 [Mrhaderda S ot 2R BIna0 AV 23131127 608 765 14 598 FOA3TIY
TS TASAFUA. |Mnhadienda @ ool osp voamon  sev | xowmm]  godl | 3msomas | se IR KA
TES TAGAFIA | Mrhadenda SRl o s sanod dav | omur] s e I 5401994
TES TASARUA_{Minhadiends S xwunl s ot sl | amsE sl Ioimtold 599 LEAGBIR
TES TASAFUA |Minhagenda =6 orminl amenz spgnan Sy | aBpE  s0l 0 mISE 59 6L
TES TASATIS | Mintedends F57d 2zin] s Lsanee sy | B 58 Lurouos s LIA20.152
TESTAGAFIIA Mrhadends e et unay 5V | omEeg 5a a0 sm 2550384
TES TAGARJA IMirhadends oo x| Zienz temano slav | oasios 5w iemomssd 5w LEBS1L%E4
TES TASAFJA {Mnhacernda B Ny aosun 4751300000 SIAV BN 593 4358928543 595 A 2990432
TES TASAFIA. {Mnhacends e oy aosnay 6roanan sy | s sml somgmss] s SERATES
TES TASATUA|Mriacdends sxd onan! e B|LEOOD v | ke 5w SRELEE 5o N2 1D
TETSARM |Mihadend oo iz aoisnz 22nm  sav | XA S5 237350 599 21228
TES TASAFIIA_|Mnhadends soiE opunl amsnn e E LB E L e 59 25841750
TES TASAFUA_|MinFadiends @uY owred Tmoed  wdamancr] AV | DIIES 65 BIMGRUS 68 Ss6Lim
TES TASAFIIA  IWinhadends S9E AR XA =z egalesy FiAS p.eiksiecs ) 548 H2ER3.155 =tins 736. 124400
TES WGAFUA | Mrhagenda =7 0Ecd X0 apanml  Fa | s 1 axI¥EX 6% 4307801
TES TASARIA {Mntedenda e anaeyd Aoy L0 Ay | osios  exl  soyzew 68l
FIL AT RIEEL AR AR 50 F 1<

El negocio fiduciario Fontur, fue constituido en el segundo semestre del 2013 y las primeras
compras de inversiones se registraron a partir del 25 de septiembre de este mismo afio. La
rentabilidad, en términos efectivos anuales para el periodo comprendido entre esta fecha vel 31
de diciembre 2013 fue de 4,929%, con unos rendimientos por valoracién a precios de mercado,
conforme a la metodologia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia, de
$1.139.963.962, tal coma aparece en el siguiente cuadro:

(Continda)
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FTR-01

T

FONTUR parafiscales 135.458.361 6.031%
FTR-02 | FONTUR fiscales 2.774.124 0.577%
FTR-03 | FONTUR asistencia 46.464,783 3.385%
FTR-04 | FONTUR infraestructura 38.142.903 3.423%
FTR-05 |FONTUR CNT 921.645.409 5.247%
FTR-G7 | FONTUR parafiscales Sarlaft {116.912) (0.052%)
FTR-08 | FONTUR CAT8S (4.246.716) (3.626%)
FTR-09 | FONTUR CONVENIOS MIN CUL {157.990 {4.541%)

COMPRAS DURANTE EL PERICDO

Gopra | /07013 TES TASARUA jrans S|AV | 291 DISIENND VYR 2/1/018  BON97.45 FIRGS
Compra | 25/00/2013/ TES TASARIA g1t siav | 79l 5000 AV 2/15/208 §72.250.195 FTRO2
Topa | 25/08/ X3 TES TASARIA 92113 TA | 3EY ABAMI0N0 VX2 EIR| RIS S| FIROS
ompra | 26/B/ 03I TES TASA FLJA 92183 Sy | 219 SMN00  YIVAIZ 23/152018 SR04, 768 FIROE
Corpra | O/10/2013{ TES TASAFIIA 92297, SAV palssl HOX0O0 /210120 21/11/2018 WBHE 260 FTRO2
Corpra | OYIOD/AN3TESTASAFLA | 9730 sV 1 2o rE000  21/1/201  2Y1/2008 TUFALE TR
Gorpm | 2/10/2083 TES TASAFLA EHES siav | 2191 BEONOD 2/a/xmd  21/1/208 RIELTIE FTRLS
Gorpra | 210/ TES TASARUA 973 SlAV A5 SEANOD VNN A/Y/XNR SERS00L FIR;
Corpm | 2 Y3 TESTASARIA 9273 SIA | M91 6SBINOD /IR A//XNS 6599537.273 FIRGS
Conpra | /10/ZN3| TESTASARIA Erre's SAV | 291 7SSO0 A/IV012| 21VAE 7SmSR7i3 FIROL
Gorpra | 23| TES TASA LA 7% SAY | 219l B0y 2/ 1/1/28 1B.50457] FIROZ
Compra | 2310720131 TES TASA FLA 57767, ZAV | 3R ASMSAN0ON NI OVORAY  370SRAR| FIRM
Compra | 3VIYXNITES TASARIA s3] A | 32 BE000000 0402012 D05/ X0 752503186 FIR01
Gomore | X/ INATES TASARIA et gAY | 352 A0NODOD VIS WS  ANATIEE FIROG
Goopa | IB/0IATESTASARUA | 83217 AV | 3sd  AN3E00D S0 06AED 427366368 FIROL
Compra | 27/13/ 013 TES TASAEA 414 SAY | A6l 17000 X/IY0L 2VLV0I8 LSHERSAN FIRG
Comors | /112013 TES TASAFLIA STy SV | gy EAEN00 J/1/ame 2108 22680564 FIRM
Op | /U/X3TES TASAFUA B SA/ | 2191 BINMo VIV 23/11/2018 71824 FTROB
Compr | 22/11/ M3 TES TASAFUA 9 SAY | gy 304000 WIVANZ  2/1/208 3572432 FTROL
Compra | Z/14/013{ TES TASAFLIA 3481 Sav | Nl SEOUG  IYA2 2/1/2008 537404 FTRLE
Compra | (B/12/2013) TES TASAFLA 9K SAY | N9l LeRENOD /WL XV1YEE  1SKO9L0IS FTR7
Compra | 03/12/2013{ TES TASAFLIA 953y SiAv b 29 FBLEOOD 211y 23/11/2018 749918 196! FTRLB
Corpra | 26/12/2013{ TES TASAFLIA 933 SAY 2191 LAEEN0N 2/ /108 1107554948 FIRO4
Corpra | 26/12/2013 TES TASAFLIA 3583 Sa 1 ol KOO VIV 21018 29491 FIRDG
Gorpm | 26/12/2013| TES TASAFLJA st SAV palcl LESANID /L2002 Z/IV/0I8 LRSS FIRE
Comprs | 26/12/2013TES TASA FUA 93555 SA | M9 ATELINMD /110 2/1VXI8 4599930593 FIRGS
Compra | 36/13/ 20131 TES TASA RIA 3058 Sav 294 6204000 /00 /I8 SSR9D5M FIROY
Gorpra | /1/XIFSTASARIA | 9300 slav | 29y WLIOAN /10012 2/ SEDBLAE] FIRGL
Gorpre | T7/13/2013{ TES TASA FLA Suaey siav | a9y pRssises Qpatitlvaivi b TpRTr. it 21850 FRG
Compra | Z/ /2003 TES TASAFLIA 94018 5A7 | ngy ZOONON 210 21/11/2018 240905750 FTR(B

{Continva)
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VENTAS DURANTE EL PERIODO

A 2191 S0 1AV /1018 SPA057.622) FIR(2
A 2191 AXNO0 I/ 2412018 R B340 FTROL
A 219 0SS VIV 2V1/D8 110539084 FIR(2
A 2191 EINGD /1/200 23/11/2008 TOCBLELT FTRR

\Venta /113 TES TASAFIIA L
Venta 14/11/ 2013 TES TASAFA 9183
Venta 1411/ X3 TES TASAFLIA 92297
Verta 14/13/20130 TES TASAFLA L7
Venta 14/ 11/ 2013 TES TASA FLIA B4
\Venta 14/11/2013 TES TASAFLiA 93155
Venta 11/ 203 TES TASAFLA 9B
Venta 03/12/2013{ TES TASA FLIA 9356
Venia OB/ L/ TES TASAFLIA PB4

Ay | %5 LENONOD OV OWON/AI2 LO0RATES PR
AV 7181 143000000 21U 2AYVXn8) lansss Xl FIRoL
AV | 35l ACDONGD R0 10/ 42673 FTROL
AV 3552 LAINODOE  OVOS/0L WA 1LSB37AOE| FIRM
A 1 ng IBON0D VIV /a8 XH68.950] FTROB

W 1d 100 1en 4=l fin 1 FL Lo

5) CUENTAS POR COBRAR

£l detalie de las cuentas por cobrar corresponden a:

2013

Anticipo contratos (1) 2645382686
Diversas {2} 89.8926.841.807
92572224593

(1) Corresponde a los valores girados por concepto de anticips sobre contratos
administrados por el Patrimonio Auténomo.

{2} Corresponde a cuentas por cobrar a; Total Business por mayor valor girado segin
instruccion del fideicomitente por $7.424.000, cuenta por cobrar al Ministerio de Industria
y Turismo por $86.300.000.000 para cofinanciar proyectos de turismo, cuento por cobrar
por concepto ajuste en aplicacion de impuestos por valor de $797.441, cuenta por cobrar
por concepto de traslado recursos fiscales por $145.828.000 de acuerdo con las
cesiones derechos emitidas por el Consorcio Alianza Turistica y otrosi No. 2 del contrato
137 de 2013, cuentas por cobrar por cesion de contratos vy traslado de anticipos girados
en los encargos fiduciarios Proturismo Parafiscales y Fiscales al patrimonio auténomo
Fontur y cuenta por cobrar a la DIAN por saldo a favor en iva por valor de $867.359.502.

6) PROPIEDADES Y EQUIPO

El siguiente es el detalle de las propiedades y equipo:

. 2013

Equipo de Computo 11.216.889
Depreciacion Acumulada 0
11.216.889

{Continua)
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7) OTROS ACTIVOS
El siguiente es el detalle de los otros activos:
2013
Cargos Diferidos 33.124.918
Diversos 2900.000
Total 24024518
8) CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
El siguiente es el detalle de craditos y otras obligaciones:
2013
Descubierfos en cuentas bancarias 94.068.363
Total 94,068,363
9) CUENTAS POR PAGAR
El detalle de cuentas por pagar es el siguiente:
2013
Comisiones y Honorarios 5.533.291.646
Proveedores 5.170.554.648
Retenciones en la fuenie 333.655.378
Aportes Laborales 77.359.500
Diversas (1) 152.788.508
Total 11.267.689.678

(1) Al 31 de diciembre de 2013 corresponde a cuentas por pagar de némina por valor de
$7.138.008 producto de liguidaciones pendiente de pago, cuentas por pagar irasiado
recursos parafiscales por $145.628.000 y otras por pagar $22.500.
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10} OTRCS PASIVOS

Ei siguiente es el detalle de otros pasivos:
2013
Obligaciones consolidadas 75.342.470
Diversos (1) 250.000.000
225342470

{1) Corresponde a otros pasivos por convenio celebrado entre el Ministerio de Cultura y el
P.A. Fontur el cual tiene propdsito aunar esfuerzos humanos, administrativos, financieros
y de asistencia técnica para adelantar acciones conjuntas para ejecutar la obra e
interventoria del proyecto denominado “Restauracién del Teatro Santa Marta”

11) BIENES FIDEICOMITIDOS

El siguiente es el detalle de los bienes fideicomitidos:

Resultados
Acreedores del
fiduciarios ejercicio Totales
Resultados del Ejercicio 0 {30.227.987.118) {30.227 887 118}
Recursos desembeolsados (2) {386.510.507) 0 {386.510.507}
Apories recibides (1) 222.158.267 848 0 222.159.267 848
Saldos al 31 de diciembre de 2013 221772757 341 {30.227.887.118) 191.544.770.223

(1) Registra aportes recibidos por la cancelacion de los Encargos Fiduciarios Proturismo y con
los mismocs la constitucién del patrimonio autdnomo y los demas ingresos segin
disposiciones del contrate fiduciario también por concepto de recaudos provenientes del
impuesto al turismo. consignados en efectivo. en chegue o por t{ansferencxa electronica a las
cuentas dei patrimonio autdnomo.

(2} Registra desembolses por solicitud de restitucidn de aportes segin instruccion de la
administracion de Fontur.
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12) CUENTAS DE ORDEN

Ei detalle de las cuentas de orden es el siguiente:

Deudoras:
Bienes y valores entregados custodia
Titulos Garantizados por Iz nacién

Total

Acreedoras:
Otras- Liguidacién Encargos Proturismo
Bienes inmuebles en administracién

Total

13) INGRESOS_OPERACIONALES

E! detalie de los ingresos operacionales es el siguiente:

Ingresos operacionales

Intereses cuentas de ahorro (N
Utilidad valoracién inversiones {2)
Utilidad en venta de inversién {3
Otros ingresos operacionales {4)

Total

(1) Corresponde a los rendimientos generados en cuenta bancaria

20132

108.917.900.000
108.748.801.053

2.17.666,701.053

18.305.918.522
36.809.996.850

29.215.915 372

2013

55.478.764
872,939.630
167.024.332

845

1.185,443.671

(2) Corresponde a valoracion en portafolio de septiembre a diciembre de 2013,
{3) Corresponde a utilidad generada en venta de TES de noviembre a diciembre de 2013.

(4} Corresponde a aproximaciones en page de impuestos,

14) GASTOS_OPERACIONALES

El detalle de los gastos operacionales es el siguiente:

Comisiones (1)
Gastes de personal
Honorarios (2)

2013

908.491.720
1.263.330.566
4.433.591.911
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Impuestos (3} 36.905.512
Arrendamientos (4} 156.208.751
Mantenimiento y reparaciones 1.519.990
Amortizaciones {5) 9.547.720
Otros gastos operacionales {6) 24.613.834 619
Total 31.423.430.788

(1} Al 31 de diciembre de 2013. corresponde a los gastos por comisién e VA en cuentas de
Banco de Bogota por $358.324. comision fiduciaria por $843.972.062 y otras comisiones
por $64.161,344,

{2) Para el 31 de diciembre de 2013. corresponde a honorarios por los siguientes concepios;
asesorias y consultorias por $2.340.888.747, evaluacién y estudios por $250.345.647 v
por asistencia y apoyo técnico por $841.845.905 v otros honorarics por 3900.511.611.

{3} Corresponde a gravamen al movimiento financiero.

{4) Para el 31 de diciembre de 2013. corresponde a arrendamiento de bienes muebles por
$75.282.124 y bienes inmuebles por $80.826.627,

{5) Corresponde a gasto por amortizacién de licencia de software.

{6) El detalle de otros gastos operacionales es el siguiente:

2013
Otros gastos operacionales:
Servicio de Aseo vigilancia y restaurante 106.738.025
Publicidad y propaganda 15.369.897.869
Servicios plblicos 43.308.046
Gastos de vigje 704.563.229
Transportes 226.508.311
Utiles y papeleria 7.703.078
Aproximaciones 1.837
Administracién inmuebles 28.548.428
Gastos legales y notariales 51,968
Portes v telegramas 621.710
Capital de trabajo y proyectos 37.123.871
Otros servicios 8.084.016.762
Otros gastos 3.750.385
Total 24.613.834519

15) CONTINGENCIAS

No existen contingencias el Fideicomiso al cierre del 31 de disiembre de 2013,
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16) EVENTOS SUBSECUENTES

Al 31 de diciembre de 2013, no existen hechos econdmicos ocurridos con posterioridad a la
fecha de corte que puedan afectar la situacién financiera del Patrimonio Autonomo que
pongan en duda la continuidad del mismo.

17) GOBIERNO CORPORATIVO

Fiducoldex S.A. cuenta con un Cédigo de Buen Gobierno Corporative, aprobado por la Junta
Directiva. facultada para el efecto por las accionistas de la Fiduciaria a través de los estatutos
sociales. Los Funcionarios de la empresa han firmado su conocimiento ¥y compromiso de
cumplimiento del Codigo de Buen Gobiernc Corporative v hace parte de los documentos del
sistema de gestion de calidad y se encuentran publicados en la pagina web de la entidad.

18) GESTION DE RIESGQO

Dentro de la labor de administracion de portafolios de inversién, fa sociedad Fiduciaria y sus
fideicomisos se encuentran expuestos a los siguientes riesgos:

Estructura y Politicas de Riesgos de Tesoreria

La Fiduciaria cuenta con una Gerencia de Riesgos gque depende directamente de la
Presidencia, ésta drea a su vez estd compuesta por un Gerente de Riesgos, un Coordinador
de Riesgos y tres Profesionales de Riesgos. Entre los objetivos del area se encuentra el
medir, monitorear y controlar los riesgos incurridos por la fiduciaria en |z administracion de
sus portafolios, asi como la verificacidn del cumplimiento de politicas y limites establecidos.
La Fiduciaria cuenta con una Gerencia de Riesgos que depende directamente de Ia
Presidencia, garantizando as! su independencia de las areas del Front y Back Office. Esta
area a su vez estd compuesta por un Gerente de Riesgos, dos Coordinaciones (Coordinacion
de Riesgos y Coordinacion de Cumplimiento), tres Profesionales de Riesgo y un Analista de
Riesgos; todos profesionales altamente calificados, con carreras afines a la gestidn realizada
y una experiencia profesional acorde a Ia labor que desempefian.

Entre los objetivos del &rea se encuentra el medir, monitorear y controlar los riesgos
incurridos por la fiduciaria en la administracién de sus fideicomisos, asi como la verificacién
del cumplimiento de politicas y limites establecidos. El perfil de riesgo de la Fiduciaria y los
fideicomisos administrados es informado a la Alta Gerencia y la Junta Directiva de ta entidad.

La unidad de riesgos durante el periodo analizado ha realizado las gestiones tendientes a
garantizar el cumplimiento de limites contractuales y legales establecidos para la inversion de
los recursos.

Dentro de Ia labor de administracion de portafolios de inversian, ia sociedad Fiduciaria y sus
fideicomisos se encuentran expuestos a los siguientes riesgos:
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Riesgo de liguidez

La Sociedad Administradora vela porgue la estructura de los recursos administrados sea
acorde al flujo de caja del fideicomiso, de tal forma que permita cumplir oportunamente ias
obligaciones existentes frente a terceros: por lo anterior debera propenderse por la inversion
en ios titulos valores con un alto nivel de liguidez en comparacién con los demas papeles del
mearcado,

La Superintendencia Financiera a través de la Circular Externa 016 de 2008, reglamento e
Sistema de Administracién de Riesgo de Liguidez (SARL) que deben tener las entidades
vigiladas por dicha Superintendencia: la Circular entrd en vigencia a partir del 01 de abril de
2009. En cumplimiento de ésta la Sociedad Fiduciaria desarrofio una metodologia parz la
medicion del riesgo de liquidez del fideicomiso la cual se fundamente en el cumplimiento
presupuestal; de igual forma establecid el Comité de Administracion del Riesge de Liquidez
cuyo objeto es analizar, evaluar y recomendar las acciones de gestion de administracion del
riesgo de liquidez de la sociedad fiduciaria y los fideicomisos administrados.

Dicha metodologia se encuentra debidamente aprobada por la Junta Directiva, dicha
metodologia se fundamenta en la estimacién de un indicador de riesgo de fiquidez que
contrasta el flujo de caja proyectado (a un horizonte de un mes) versus ios activos liguidos
disponibles, lo anterior con el fin de determinar si el fideicomisc estd generando cajs y si
cuenta con los activos liguidos necesarios para respaldar sus compromiscs futuros.

Para el caiculo del riesgo de liquidez la Fiduciaria cuenta con un maoduio del proveedor 1G
Métrica; los caiculos se realizan mensualmente y se informan a la Alta Gerencia y al Comité
de Riesgo de Liguidez,

Este fideicomiso es de reciente creacion, por lo cual atn ne se cuenta con el tiempo minimo
(seis meses) para poder aplicar Iz metodologia de medicion del riesgo de liguidez sin
embargo se realiza un monitoreo por parte Ejecutive de Negocio asignado para este
fideicomiso, consistente en la verificacién de gue los recursos disponibles sean suficientes
para la atencién de las obligaciones financieras a su cargoe.

Riesgo emisor

Los recursos sélo podran ser invertidos de conformidad con el Decreto 1525 de 2008, en
virtud del cual se realizan inversiones Gnicamente en Titulos de Tesoreria TES, Clase "B" a
traves del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y eventualmente en el mercado de valores
cuando el MHCP asi o autorice.

Durante el pericdo analizado se han realizado inversiones, respetando los criterios
esiablecidos para este fideicomiso.
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Riesgo de contraparte

La Sociedad Administradora cuenta con una metodologia para la asignacion de cupos de
contraparte para entidades financieras, entidades de sector real y de sector ptblico mediante
la cual se evaliia 1a calidad de éstas: dicho analisis se efectia con unz periodicidad minima
semestral.

La Sociedad Administradora podra realizar operaciones de tesoreria con la Nacién (Republica
de Colombia) y con el Banco de la Republica, casos en los cuales no se reguerird anslisis
previc por parte del drea de Gestion de Riesgos. Las demas entidades publicas.,
independientemente de que sean entidades financieras del Estado, deberan contar con cups
de contraparte asignado de acuerdo con Iz metodologia de riesgo aprobada por fa Junta
Directiva para Ia asignacion de cupos de contraparte, '

La Sociedad Administradora podra realizar operaciones de tfesoreria con instituciones
financieras colombianas, intermediarios del mercado publico de valores, inversionistas
institucionales que cuenten con cupo de contraparte asignado de acuerdo con la metodologia
de riesgo aprobada. En todo caso sélo se podra negociar con contraparte cuya calificacion no
sea inferior a AA.

De igual forma I3 Fiduciaria se controla en linea los cupos de contraparte a través del madulo
de administracién del MEC Plus: adicionalmente también se cuenta con el madulo de controf
de cupos del aplicativo de valoracién PORFIN en gl cual se realiza automaticamente un
segundo contro! de los cupos de contraparte.

Durante el periodo analizado se han realizado operaciones con contrapartes aprobadas por Ia
Junta Directiva, dentro de los limites establecidos.

Riesgo de mercado

La Sociedad Administradora cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgos de
Mercado (SARM) mediante el cual se monitorea de marnera constate los limites de exposicién
al riesgo establecidos,

La Sociedad Administradora realiza permanentemente una medicion de los riesgos de tasas
de interes, tipo de cambio y precio. En consecuencia, las posiciones que conformen Ios
portafolios administrados deben ser valoradas diariamente a precios de mercade segln la
normatividad vigente. La Superintendencia Financiera a través de la Circular Externa 050 de
2012, modificd la metodologia de valoracion de fas inversiones e instrumentos financieros
derivados, la Sociedad Fiduciaria selecciond como proveedor de precios de valoracién a
Infovalmer y realiza la valoracién conforme los lineamientos establecidos en dicha Circuiar,

La Sociedad Administradora realiza el calculo del Valor en Riesgos aplicando fa metodologia
establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia en el Anexo 2 de Capitulo XXI
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de la Circular Basica Contable y Financiera. De igual forma realiza mensualmente el reporte a
la Superintendencia Financiera del Valor en Riesgos conforme la normatividad vigente.

Para lo anterior la Fiduciaria cuenta con el apiicativo de valoracién PORFIN, del proveedor
ALFA GL, 2 través del cual se realiza diariamente la valoracion de los portafolies, Dicho
aplicativo cuenta con un médulo denominado Impacta, en el cual se raaliza el caloculo de Valor
en Riesgo.

De igual forma dentro de las actividades de control de riesgos la gerencia de Riesgos realiza
un control diario de existencias para los portafclios administrados, empleando tokens vy
usuarios de acceso independientes a los empleados por el Back Office y Control interno. Para
esta aclividad la Fiduciaria cuenta con el aplicativo PAV mediante el cual se realiza
automaticamente la conciliacién de los portafolios frente a jos distintos depbsitos.

Durante el periode analizado, la medicion del VeR ha estado dentro de los limites
autorizados,

Resumen de Valor en Riesgo.

Durante el segundo semestre de 2013, como resultado de la medicién de riesgos se obtuvo
las siguientes cifras para el caiculo del valor en riesgo:

No Diversificado Diversificado
Fecha VPN
VALOR % VALOR %
31/10/2013 1.148.053.415 1.17% 801.235.7186 0.81% 8.445 823.158

30/11/2013 1.287.397.146 1.38% 1.028.831.145 1.11% 92.868.083.048

3111212013 1.133.452.187 1.04% 755.250.439 0.69% 108.748.801.054

Riesgo operativo

Este riesgo se mitiga con la aplicacidn del Sistema de Administracion de Riesgos (SARO),
para los procesos de administracién de portafolios. La Superintendencia Financiera a través
de la Circular Externa 041 de 2007, reglamentd el Sistema de Administracién de Riesgo
Operativo (SARO) gue deben tener la entidades vigiladas por dicha Superintendencia; la
Sociedsd Administradora ha cumplido el régimen establecido por la Superintendencia
Financiera para lz implementacion de la Circular.
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La Sociedad Administradora cuenta con procesos documentados, matrices e indicadores gue
miden el impacto de la operaciéon en toda la organizacion; ademas de desarrollar las
actividades necesarias para la impiementacion del SARO, la fiduciaria ha realizado una labor
de sensibilizar a los funcionarios con respecto al riesgo operacional, registrar los eventos de
riesgo y darle seguimiento a la eficiencia de ios controles definidos y a la situacion de
exposicion al riesgo operacional. Se cuenta con una herramienta informatica (ERA) a través
de fa cual se gastiona el SARO.

Durante el periodo analizado no se han evidenciado riesgos operativos especificos a este
fidelcomiso que sean relevantes de evidenciar o que hayan generado pérdidas especificas.

Inversiones

Evaluacion de las inversiones

La calificacion por riesgo de crédito de los emisores al 31 de diciembre de 2013 es la
siguienie;

Emisor Participacion Valor de Calificadora| Calificacién
Mercado
Riesgo Riesgo
Minhacienda 100.00% 108,748 801,054 Nacion Nacion
Total 100.00% 108,748,801.054

La Fiduciaria efectua la evaluacion de las inversiones negociables del fideicomisc para el
riesgo crediticio. Como resultado de la evaluacian al 31 de Diciembre de 2013 las inversiones
fueron calificadas “A", inversiones de riesgo normal; es decir que se trata de inversiones que
se encuentran cumpliendo con los términos pactados en el valor y cuentan con una adecuada
capacidad de pago de capital & intereses.

ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADOS DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO SARLAFT

FIDUCOLDEX 8.A. con el propdsito de evitar ser utilizada para dar apariencia de legalidad 2
activos provenientes de actividades defictivas o para la canalizacion de recursos con objetivos
terroristas adopta y cumple con la normatividad vigente en relacién con el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo SARLAFT, de
acuerdo con o dispuesto en el Estatuto Organico det Sistema Financiero EOSF y la Circular
Basica Juridica 007 de 1996, expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

El Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos v Financiacion del Terrorismo
de Fiducoldex contempla en el manual aprobado por la Junta Directiva la definicion de
politicas, estructura, procedimientos, protocolos, metodologias, mecanismos de contro!l asi
como su divulgacion y seguimiento que permite cumplir con las etapas respectivas para
administrar de manera efectiva el riesgo por LA/FT. La gestion realizada se aplica tanto para
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la Sociedad Fiduciaria como para los fideicomisos administrados.

Para lo anterior {a Fiduciaria cuenta con el aplicativo Centinela, a través de cual se realiza
automaticamente el cruce de 1os terceros con las listas restrictivas: de igual forma cuenta con
acceso a fas bases de datos de World Compliance e Informa Colombia.

El riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo no tuve un impacio econdmico
en el ejercicio del 2013, toda vez gue no se presentaron pérdidas asociadas a fallas de este
sistema de prevencion, ni a incumplimientos de fa regulacion respectiva,

El manual contiene los capituios basicos exigidos por la regudacion a saber: efapas politicas
procedimientos elementos controles e instrumentos de control funciones y responsabilidades
y cédige de conducta,

Los criterios. politicas y procedimientos de administracion del riesgo de lavado de activos v
financiacion al terrorismo son los siguientes;

Evaluacion: El riesgo de lavado de activos se evalia por parte del Oficial de Cumplimiento
con base en la informacion suministrada por cada cliente potencial y se califica antes de |la
celebracion del negocio. mediante concepto que se remite al area de riesgos para su
inclusidn en la matriz de riesgos del respectivo negocio. Por ctra parte todos los funcionarios
de Fiducoldex tienen el deber de comunicar al Oficial de Cumplimiento los hechos o
circunstancias que estén catalogados como sefiales de alerta y operaciones inusuales de
acuerdo con el catdlogo anexo al Manual. asi como los hechos o- circunstancias que
consideren que pueden dar lugar a actividades delictivas de los clientes o de empleados de la
Fiduciaria.

Administracion: Ef SARLAFT de Fiducoidex tiene un area especifica asignada al Oficial de
Cumplimiento, conformada por un Especialista y un Analista SARLAFT de dedicacién
exclusiva. Adicionalmente se apoyan en funciones asignadas en cargos especificos como
puntos de consulta y control de clientes. empleados y proveadores previo a la suscripcion de
cualguier contrato. Los perfiles de los cargos con funciones y responsabilidades en este
sistema consideran la formacién en los asuntos que le competen a cada uno dentro del
Manual y en Ia descripcion de funciones de cada cargo.

Medicién: Fiducoldex cuenta con una matriz de riesgo que evalia el nivel 2l cual se expone
la entidad frente a los factores de riesgo que lo atafien. teniendo en cuenta la segmentacion
de dichos factores y las tipologias que se pueden presentar a través de los diferentes
praductos ofrecidos por la Fiduciaria.

Control: La fiduciaria ha establecido controles frente a las listas restrictivas como OFAC ¥
ONU. Sobre ta documentacion de clientes para su vinculacion. control de reportes oportunos.
controf de capacitacionses.

Impacto econdmico: El riesge de lavado de activos no tuvo un impacto econémico al periodo
del 31 de diciembre de 2013 toda vez que no se presentaron pérdidas asociadas a fallas de
este sistema de prevencion ni a incumplimientos de la regulacién ;ESpecti\_xa.



