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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A Ios a:oms as de
FIDU RIA COLOMBIANA Df” COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX v fideicomitentes del
3?465 PA;RWONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR:

He auditado e balance general del 37265 - PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL
TURISMO - FONTUR al 31 de diciembre de 2016, v 2l correspondiente estado de resultados por el
ano terminado en esa fecha, y el resumen de las principales politicas contables y ofras notas
explicativas. Los estados financieros al 31 de dscrpmbm del 2015 fueron auditados por otro
Revisor Fiscal, quien en su dictamen de fecha 5 de febrero de 2016, exXpresd una opinion sin
salvedades sobre los mismos.

La administracion de FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMER(I O EXTERIOR S.A, - FIDUCOLDEX,
como sociedad administradora del 37265 - PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL
TURISMO - FONTUR, es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia e instrucciones v practicas confables establecidas por la
>uperintendencia Financiera de Colombia. Esta responsabifidad incluye; disefar,
implementar v mantener un sistema de control interno adecuado para la administracion de
riesgos vy la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar vy aplicar las poiiticas contables
apropiadas, asi como efectuar las estimaciones contables gue resulten razonables en las

circunsiancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mi
auditoria. Obtuve las informaciones necesarias: bara curmplir mis funciones y llevar a cabo mi
trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales
normas requieren que planifigue v efectie ia auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estén libres de errores signfficatives. Una
auditoria de estados financieros inciuye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia

que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de
auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacidn
de jos riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del
riesgo, el auditor considera ef control interno de la sociedad que es relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria gue sean apropiados en ias circunstancias. Una auditoria
tambien incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y fas estimaciones
contables significativas hechas por la administracion, asi como evaluar |a presentacion
general de los estados financieros. Considero gue mi auditoria me proporciona una bhase
razonable para expresar mi opinidn,

£n mi opinidn, los estados financieros antes mehcionados, fielmente tomados de los libros
auxiliares de las cuentas de orden fiduciarias de'lz Fiducdiaria, presentan razonablemente, en
todos los aspectos de importancia material, ta situacion fl'zancnez*a del 37265 - PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR al 31 de diciembre de 2015 v ol
resuitado de sus operaciones por el afo terminado en 2sa fecha, de conformidad con




Normas de Contabilidad v de Informacion Financiera aceptadas en Colombia e instrucciones
y practicas contables establecidas por la Superintendencia Financiers de Colombia, aplicados
sobre bases uniformes con los del afio anterior.

£n ef informe del 5 de febrero de 2016 sobre los estados financieros al 31 de diciembre de
2015 del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR, el anterior
Revisor Fiscal menciono que la cuenta 78295 - Otras Cuentas de Orden Acreedoras - Bienes
Inmuebles en administracion presentaba un saldo de $153.745 miliones, correspondiente a
jos inmuebles (hoteles) que fueron recibidos por el Fondo en Calidad de cesion para su
administracion por parte de ia Sociedad de Activos Especiales 5.A.5., los cuales contintan
sin tener af avalud comercial excepto por el Hotel El Prado Barranquilia, ! cual se realizd en
el mes de diciembre de 2014 v fue registrade contablemente en el mes de enerc de 2015
por valor de $85.447 millones, adicionalmentg; al 31 de diciembre de 2015, no s¢ habia
realizado el inventario de activos que se encontraban de dichos inmuebles. Por tratarse de
las cuentas de orden, los posibles efectos que genere la actualizacidon de estos valores no
afecta la estructura financiera del Patrimonio Auténomo.

Respecto a lo anteriormente expuesto, al 31 de diciembre de 2016, se afectuaron los
avallios e inventarios respectivos, v el saldo de'la cuenta 78295 - Otras Cuentas de Orden
Acreedoras - Bienes Inmuebles presenta un saldo de $314.659, por lo tanto los estados
financieros a esta ultima fecha de corte no contienen dicha mencion.

Con base en mis funciones como revisor fiscal y el alcance de mi auditoria, informo gue he
observado los principios basicos de ética profesional; que la Fiduciaria ha llevado la
contabilidad del Fideicomiso conforme a las normas iegales y 2 la técnica contable; Jas
operaciones registradas en los libros auxiliares de las cuentas de orden fiduciarias de la
Fiduciaria v los actos de los administradores de la sociedad se ajustaron al contrato de
fiducia: la correspondencia y los comprobantes de las cuentas del Fideicomiso se llevan y se
conservan debidamente, v en lo aplicable al negocio fiduciario, se ha dade cumplimiento a
las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con
ia implementacion e impacto en el balance general y el estado de resultados de los
Sistemas de Administracidn de Riesgos aplicables a la Fiduciaria. Mi evaluacion del control
interno, efectuada con el proposito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria,
indica que la Fiduciaria, como sociedad administradora, ha seguido medidas adecuadas de
control interno y de conservacion y custodia de los bienes que conforman el Fideicomiso.
Mis recomendaciones sobre controles internos {as he comunicado en informes separados
dirtgidos a la administracion, las cuales, a la fecha de este informe, se encuentran en
proceso de implementacion.

i

YENNY GUZMAN MONROY

Revisor Fiscal :

Tarjeta Profesional No. 126209 - T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

31 de enero de 2017.
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FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S:A. FIDUCOLDEX
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR (3-1-37265)

ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015
(Cifras expresadas en pesos colombianes)

NOTA 2016
INGRESOS OPFERATIONALES 13

Tnierases 5 288 533.68¢9 3
Utihdad en Valoracién de Inv. en Titulos de Deuda 32.651.756.751
Cormsiones SBL9TE.805
utilidad en Venta de inversionss 3.007 669,284
Cambios por Reexpresién de Pasivie 28
Otros Ingrescs Operacionales 10.520

2015

D
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GASTOS OPERACIGNALES 4
Comusiones 391,425 8aa 3.814.357.518
33stos de Persanal . 3.726.401.459 7.100.157 540
Pérdida en Venta de Inversiones 535,702,302 389.515.040
Cambios - 1.395.751
HONOranas . . 81.65:.308.785 87387 185022
Impuesios ) 207285638 159389127
Arrendamientos 2985 528 383 3.157.35%.442
Seqguros 99.573.%78 4% 565.559
Mantenimiento v reparaciones 30.668.758 £.051.359.152
Degradiacionss 45.754.324 179982171
Amprtizacionss 325289011 318G, 581,037
Capital de Trabajo y Provectos 15.747.782. 225 285 761,271
Proyectos ge infraestructura o : 133.127.748.454 £3.548.368.234
Otros Gastos Coaracianales : 5.224.555.188 3.799.503.778
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 233.080.222 481 180G.973.871.677
UTTLIDAD OPERATTIONAL : {210,567 275724} {173.975.778.954]
INGRESOS NO OPERALIONALES 13
Recuperaciones s 555.712.910 102.384.155
Lo Ingresos Mo Qperacionsies . - 292.75G
TOTAL INGRESOS MO OPERACIONALES . 555.719.910 100,878,915
GASTOS MO OPERACIOMNALES : 5
Multas vy Sanciones Litigios Indemnizaciones y Demandas L 861.17%.933 £32.534.235
Divarsos Gastes de Panados Antericres . i67.221.607 100.790.508
TOTAL GASTOS NO QPERACIONALES . 1,028 401 340 i33.325%.143
UTIUDAD DELEIERCICIO . $ t316.838.857.354) s {174.579.227.152)
pt
-
-~

Las nvé; adivatas s‘bn parte .‘iﬁtegraf de estos Estadus Financieras,

Log suscritos Aepresgniante by Contador PUblico certtficamos que hemos verificade previamente las afirmaciones

conlenidas en

ados Rinander: s ¥ log mismos han sido tomados felments de los ibros auxiiares de las cuentas de arden Sduciarias de la

A
Il
LEONEL FERNANDD LEON ACOSTA JULID ENRIGUE RAF0S JIMERET vERHY ‘GUEMAQ' MONROY
Representante Legal Suplents : Contador TRE\';S%".:;;@T
- - B Fate-rd =
T.8. 800721 Deswynado por Deloitte & Touche Lida.
(Ver mi informes adjunta)



FIDUCIARIA COLOMBIANA DE C@_MERCiG EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL

TURISMO - FONTUR (3-1-37265}

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
{Cifras expresadas en pesos colombianos)

i. ENTIDAD REPORTANTE

lLa Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. ~ Fiducoldex, es una sociedad de servicios
financieros; creada bajo lz forma de sociedad comercial andnima de economia mixta, indirecta del
orden nacienal vinculada al Ministerio de Comerdio Industria v Turismo, somelida a control v
vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, constituida mediante Escritura Pablica
numero 1497 de octubre 31 de 1992, otorgada’por ia Notaria Cuarta de Cartagena (Bolivar),
autorizada para funcionar mediante Resolucion numero 4535 del 3 de noviembre de 1992 expedida
por la Superintendencia Financiera de Colombia, con domicilio en Bogota D.C., v cuya duracidn se
extiende hasta el 2 de noviembre de 2091.

Fiducoldex tiene por objeto el ejercicio de todas o algunas de las operaciones, actos vy servicios
financieros tales como:

=  Celebrar un contrato de fiducia mercantit conla Nacion, representada por la Fidudiaris
Colombiana de Comercio Exterior S.A. FiduColdex, para promover las exportaciones colombianas
y cumplir otros fines estipulados en el Decreto 863 de 1993

« Celebrar contratos de fiducia mercantil en todos sus aspectos y modalidades, de acuerdo con las
disposiciones gue contiene el Decreto 6563 de 1993, i Titulo XI dei Libro Cuarto del Codigo de
Comercio, v las demas normas complementarias o concordantes, o las que las adicionen o
sustituyan.

» Raalizar todas las operaciones, negocios, actos, encargos v servicios propios de lz actividad
fiduciaria.

+ L3 realizacién de todas las operaciones, negocios, actos, encargos y servicios propios de la
‘actividad fiduciaria, que aparecen 2n ! Decreto £63 de 1993 v en las demads normas
complementarias o concordantes, o en las que las adicionen o sustituyan.

De acuerdo con la Ley 45 de 1923, el Estatuto Organico del Sistema Financiero, ef Codigo de
Comercio, y demas normas que lo adicionen, complementen ¢ modifiguen. Ef domicilic principal de
la Sociedad es en Bogotd D.C., Colombia.

£t Patrimonio Auténomo Fondo Nacionat de Turismo — Fontur fue constituide mediante of contrato Neo.
137/2013 e 28 de agosto de 2013, entre la Sociedad Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
FIDUCOLDEX 5.A. v el Ministerio de Comercio, Industiia y Turismo.

El objeto del Contrato de Fiducia es ia constitudidn del Patrimonio Autdnomo Fondo Nacionat de
Turismo - Fontur (en adelante e! Patrimonio Auténomo) para gque sea administrado por la Fiduciaria,
con el fin de que ésta en su calidad de vocera, recaude, administre y ejecute todas los recursos que
pertenacen al Fontur v administre los bienes inmuebles que legalmente {e sean encargados al Fondo,
conferme a las normas gue regulan dichos recursos v bisnes.

Ef contrato tendra una duracion de cinco afios, a partir del cumpiimiento de los regquisitos de
perfeccionamiento v ejecucion. Este plazo podra'ser protrogado, por mutuo acuerdo de fas partes,
previo concepto del supervisor del contrate v del Comité Directivo del Fondo.

ﬂ'g_



Otrosies cefebrados

Otrosi 1 - Octubre 8 de 2013, mediante el cual Adiciona al contrato No. 137 el Articule Cuadragesimo
Séptimo "Cuenta Bancaria”, en el que indica que los recursos Fiscales asignadas por el Gobierno
Nacionalf al Ministerio para ef Fontur se girardn a la cuenta de ahorros No. 052-91278-7 Banco de
Bogota en ia cual situaran los recurses que a la fecha se encuentren pendientes de girg de ia
vigencia 2013 comprometidos con el Consorcic Alianza Turistica como anterior administrador de
Fontur.

Otrosi 2 - Octubre 9 de 2013, Modifica el Articilo Sexto “Recursos del Patrimonio Autonomo”,
adicionando en los bienes 2 administrar el numeral 6.8, recursos destinados para la liquidacidon de ios
contratos 88 y 89 de 2007, entre ef Consorcio Alianza Turistica v el Ministerio, cuya cuantia
destinada a titulo de provision corresponde al presupuesto gue presente el anterior administrador al
Ministaric ¥ sea aprobado por el Viceministerio de Turismo.

Adiciona al Articulo Decimo “Obligaciones de la Fiduciaria®, ef numeral 10.22, en el que indica que Iz
Fiductaria efectuara fos pagos previstos en el numeral 6.5, previa instruccion escrita y expresa del
Ministerio. _

Otrosi 3 - Diciembre 26 de 2013, Refiere que en desarrolio de lo establecido en el contrato de Fiducia
mercantil No. 137 la fiduciaria se compromete a ejecutar ia suma de $800.000.000 para gl provects
“Apoyo al Desarroflo Turistico de los Municipios.del Contrata Plan Atrato Gran Darién”, recursos que
se entregan a la Fiduciaria de acuerdo al Programa Anual Mensualizado de Caja {PAC), 2 Iz situacidn
de fondos por parte de la Direccion de Crédito Plblice y del Tesoro Nacional del Ministeric de
Hacienda y Crédito Pihlico.

Otrosi 4 - Marzo 4 de 2014, Asignacién de partidas presupuestales con destinacidn especifica por
$31.200.000.000.

Otrosi 5 - Marzo 27 de 2014, Transferencia de récursos con destinacién especifica por valor de
$70.570.000.000.

Otrosi 6 - Septiembre 30 de 2014, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apovo
Construccion Centro de Eventos v Exposiciones de Bucaramanga por valor de $10.000.000.000.

Otrosi 7 - Diciembre 26 de 2014, Transferencia de recursos con carga al Provecto Apovo
Mejoramiento Centro de Eventos Valle del Pacifico Cali - Yurnbao por valor de $3.000.000.000.

Transferencia de recursos con cargo al Provecto Apoye al Desarrolio Turistico de los Municipios del
Contrato Plan Atrato por valor de $500.000.000.

Otrosi & - Marzo 31 de 2015, Transferencia de recursos con carga al proyecto Apoyo a la promocién y
competitividad turistica y al proyecto Asistencia a [a promocién y competitividad turistica a nivsl
nacional por valor de $76.541.000.000,

Otrosi @ - Septiembre 18 de 2015, Transferencid de recursos con cargo al Provecto Apovo
Mejoramiento Centro de Eventos Valle dei Pacifico Cali - Yumbo, Valle del Cauca, Occidente por valor
de $7.000.000.000.

Otrosi 10 - Octubre 28 de 2015, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo at Desarrollo
Turistico de los Municipios del Contrato Plan Atrato - Gran Darién por valor de $8.000.000.000.

Otrosi 11 - Noviembre 27 de 2015, Transferencia de recursos con cargo al proyecto Asistencia a la
Promocién y Competitividad Turistica a Nivel Nacional por valor de $5.209.326.000.

Otrosi 12 - Diciembre 23 de 2015, Traslado de recursos con cargo al proyecto Asistencia 2 la
Promocion y Competitividad Turistica a Nivel Nacional por valor de $404.797.000.

Otros/ 13 - Traslado de recursos con cargo al proyecto Apoyo a la promocidn y competitividad
turistica Ley 1101 de 2006 a Nivel Nacional por valor de $10.000.000.000.

Otrosf 14 - Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo para el Disefo, Construccion ¥
Dotacion del Centro de Eventos y Exposiciones Puerta de oro en Barranquiila Departamento dal
Atlantico por valor de $60.000.500.000.



Otrosi 15 - Transferencia de recursos con carge 8} Proyecto Asistencia a la Promodion y
Competitividad Turistica a Nivel Nacional por valor de $50.605.130.000.

Ctrosi 16 - Reducir el valor del otrosi 15 en la suma de $750.000.000.

Al 31 de diciembre de 2016, of Patrimonio Auténomo se encuentra active y la Gitima rendicion de
cuentas al fidelcomitente corresponde al segundo semestre del ano 2016 radicada ¢l 23 de enerp ge
2017,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a.

Politica de contabilidad basica - El Gobierno Nacional mediante la Ley 1314 de 2009 ordend la
convergencia hacia los estandares internacionaies de mayor acaptacion a nivel mundial en
materia de contabiiidad, divuigacion de informacion financiera vy aseguramiento de la
informacion. En reglamentacién de la citada ley, el Consejo Técnico de ia Contaduria Piblica,
emitié ef documento de Direccionamiento Estratégico donde propuso la metodoiogia de
implementacion para las Normas de Contabilidad e Informacian Financiera sugiriendo gue
deberian aplicarse de manera diferencial para tres (3) grupos de usuarios, estes fueron
reglamentados por el goblerno nacienal mediante la expedicion de ios Decrefos 2784 de 2012
modificado por los Decretos 3023 y 3024 de 2013 (Grupol), Decreto 3022 de 2013 (Grupol} y
Decreto 2706 de 2012 modificado por el Decreto 3019 de 2013 (Grupo 3) ¥ finalmente por el
Decreto 2267 de 2014,

Los negocios fiduciarios que evaluados por el fiduciario frente al alcance normative y contractual
no pertenezcan a los Grupos 1 o 2 deben aplicar lo dispuesto en el Articule 4° del Decreto 2267
de 2014: " los negocios fiduciarios y cualquier otro vehiculo de proposito especial,
administrados por entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, que no
establezcan contractualmente aplicar el marco técnico normativo establecido en el Anaxo del
Decreto 2784 de 2012, ni sean de interés publico, prepararan informacion financiera para
fines de supervisién, en los términos ¢ie para el efecto establezca Ia Superintendencia
Financiera de Colompia, teniendo en cuenta fos marces técnicos normativos de informacién

financiera expedidos por ef Gobierno Nacional en desarrollo de la Ley 1314 de 20089... “{Negrilla y
subrayado fuera de texto).

La Superintendencia Financiera de Colombia mediante Circular Externa 042 de 2014 establecid
para los negocios fiduciarios que no s& encuentran en el ambito de aplicacion de los formatos
reglados bajo NIIF seguiran dando cumplimiento a las instrucciones aplicables y reportando su
informacion bajo formatos e instructivos vigentes hasta que los mismos sean cbjeto de ajuste
por parte de la SFC.

En relacién que el Patrimonio Autdnome FONTUR, administrado por la Sociedad Fiduciaria
Fiducoidex S.A., no s2 encuentra dentro dél dmbito de aplicacidon del Decreto 2784 de 2012
{Grupo 1) ni 3022 de 2013 (Grupo 2) por_'c'uanto el Patrimonio Autdnomo en su objeto de
contrato fiduciario no presents la obtencidn de resultados ni la autogestion para la toma da
decisiones, se establecié que pertenece al(Grups 3). Aplicando las Normas de Contabilidad v de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia e instrucciones y practicas contables establecidas
por la Superintendencia Financiera de Col¢imbia.

L a Contaduria General de iz Nacion (CGN) expidi6 1a Resolucién No. 533 del 8 de Octubre de
2015 mediante ia cual se incorpora a los entes da gobierno como parte integrante de Régimen
de Contabilidad Plblica v define el Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacion de ia
Informacién Financiera'y las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacidn y
Presentacidn de los Hechos Econémicos aplicable a estas entidades, dicha norma esta en curso
en su periodo de transicion y segun la Resolucion No. 693 del & de diciembre de 2018, empieza a
regir en forma oficial, a partir del 1 de Enero de 2018 (Saidos iniciales}. De igual maners, la CGN
expidid ef Instructivo No. 002 de 2015, con el fin de orientar a los regulados para i3



daterminacion de los saldos iniciales bajo el huseve Marco Normativo v para ia elaboracidn v
oresentacion de los primeros estados financieres.

La Contaduria General de ia Nacion (CGN), atendiendo |a clasificacion de las entidades emitida
por el Comité Interinstitucional de ta Comisién de Estadisticas de Finanzas Publicas conforme a
ios criterios establecidos en el manual de Estadisticas de las Finanzas Publicas, presenta ia lista
de entidades gue estdn sujetas al Marco Normative anexo a la Resolucion No, 533 de 2015 v sus
modificaciones, es decir, entidades de gobierno.

£n ias listas publicadas por la CGN el 9 de octubre de 2015, 12 de febrerg ge 2016 v 8 de
septiembre de 2016, no se encuentra relacionade e Patrimonio Autdnomo Fontur como Entidad
de Gobierno, mas sin embargo la Fiduciaria elevo la consulta y mediante correo interno del 8 de
junio de 2016 la CGN ratificd gue el Patrimonio Auténomo pertenecia a fos clasificados de la
Resolucidn 533, asi fas cosas, se ha venido adelantando lo necesario para 13 sensibilizacion de
todas las dreas involucradas dentro de la entidad, para determinar el impacto de dicha
convergancia.

Periode contable - 1a fiduciaria tiene deﬁnidé"i}or estatutos preparar y difundir estados
financieros de propdsito general al 31 de diciembre de cada afilo y por ende de los fideicomisos
gua administra.

Unidad monetaria - la uridad monetaria utilizada por 1z fiduciaria en la contabilidad del encargo
fiduciario es el peso colombiano.

Disponible - Regisira los recursos de alta liquider con que cuenta el Patrimonic Avtonomo coma:
depdsitos en bancos y ofras entidades financieras.

Inversiones - Incluye las inversiones adquiridas por el Patrimonio Autdnomo con la finalidad de
mantener una reserva secundaria de liquidez o con el objeto exclusivo de eliminar ¢ reducir el
riesgo de mercado a que estdn expuestos los activos, pasivos u otros elementos de los estados
financieres.

A continuacion se indica 1a forma en que se'dlasifican, valoran v contabilizan los diferentes tipos
de inversion:

Clasificacion Plazo Caracteristicas | Valoracién : - Contabilizacion

Negociables Corto Titules adquiridos | Utilizan los precios La diferencia que se presente entre
plazo . con el propdsite -justos de intercambio, | el valor actual de mercado v &
de obtener ‘tasas de referencia y/o | inmadiatamente anterior se registra
-utdidades por las margenss, que calcula | como mayor o manor valor de a2
fluctuaciongs det y publica diariamente inversion v su contrapartida afecta
precio. '._';jor Infovalmer. los resultados del periodo.

'E’st.e procadimiento s En cumplimiento con la Circular
realiza diariamente. Externa 014 de 2007 de ia
Superintendencia Financiera de
Colombia, las inversiones se
vaioran a precios de mercado, a
partir dei mismo dia de su
adquisicion, por tanto, 2
contabilizacidon de los cambios entre
ol costo de adqguisicion v el valor de
mercado de las inversionss s
realiza a partir de la fecha de




Clasificacion Plaza Caracteristicas Yaloracion Contabilizacion
COMpra.
Negoaables Corta Inversion en Las parlicipacionss en La diferencia que se gresente entre
plazo carteras carteras Colectivas se el valor actual de mercada v et

colectivas a la valoran teniendo en inmediatamente anterior s2 ragistra
vista, con &l ruenta ol valor de a2 COMO MAayor o menor vaior de la
propdsito de unidad calculado poria | inversion v su conirapartida afects
ohiener Saciedad los resuitados dei periodo.

rendimietdos.

administradora el dia
de I3 fecha de
valoracidon. Al 31 de
diciembre de 2016 el
valor de 1z unidad del
Fando de Inversidn
Colectiva de
Fiducolgex era
1587827

De conformidad con el capitulo I de la Circular Externa 100 de 1995, de la Superintendencia
Financiera de Colombia), las inversiones se clasifican en negociables, para mantener al
vencimiento v disponibles para la venta. A su vez, 133 inversiones negociables y Ias inversiones
disponibles para la venta se clasifican en valores o tituios de deuda y vaiores o titulos

participativos.

La politica de administracion de este portaféfio-es sustentada en el Decreto 1525 del 2008, se
encuentra conformado por Titules de Tesorerfa TES constituidos directamente con el Ministerio
de Hacienda. En caso de requerir efectuar una venta ei portafolio es ofrecido en primera
instancia al Ministerio de Hacienda guien dedide si estd interesado o no en Iz compra, en caso
contrario el Ministerio autoriza la venta en el mercado secundario, siempre y cuando no se

presente pérdida de capital.

Los titulos se valoran a precios de mercado conforme a lo establecido en el capitulo I de la
Circular basica contable y Financiera de la Superintendencia Financiera y son consideradas
inversionas negociabies. Por lo tanto el efecto en el Estados de Resuitados obedece
exclusivamente a la valoracidn v no es producte del resultado del flujo de caja, es procadente
recordar que el Decreto 1525 art 5 establece: . Articulo 5°. De conformidad con ias facultades
conferidas por el articuto 98 del Estatuto Orgénico del Presupuesto, ia DGCPTN mantendra como
una cuenta de 1a misma, el Fondo para la redencidn anticipada de los Tiulos de Tesoreria TES,
Clase “B", suscritos en desarrolio de lo normado en el presente decreto...”

Es decir, la redencién de inversiones anticipada se realiza con el Ministerio de Hacienda gue en
caso de requerirse acude a dicho fondo respetando lo establecido en el articulo 9 del mismo
decreto: ©. Articulo 9°. La redencién de los Titulos de Tesoreria TES, Clase "8" se subordinars al
siguiente mecanismo: dentro de los primeros 60 dias, contados a partir de la fecha de
suscripcion de jos titulos, se ies reconocerd el eguivalente al veinticinco por ciento (25%) de ia
rasa efectiva causada en el respectivo periodo, con afio base 365 dias; a tas que realicen entre &l
dia 61 y el 120 se les reconocera el equivalente al cincuenta por ciento (50%) de [a tasa efectiva
causada en el respective perfodo, con afio base 365 dias; a las comprendidas entre fos 121 v 180
dias el setenta y cinco por ciento (75%) de la tasa efectiva causada en el respectivo periode, con
afo base 365 dias, y de los 181 dias en adelante no tendran redencion anticipada en el Fondo..”

8]
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Por lo antarior, en ningn momento (& venta de invarsionss genera un menor valor del
patrimonio en la medida que se recibe &l valor girado en ef momento de la compra mas unos
rendimientos dependiendoe del tiempo de tenencia del instrumento, come o dicta 1a norma.
Fiduciaria,

La poiitica de inversian an Fondos de Inversiones es fijada por la Junta Directivade la
as

e
en cuanto a tipos de inversidon, contraparte, emisores, mantos, plazos y tedas aguel
situaciones que puedan incidir en la seguridad y rentabilidad del portafolio.

i
i
H
I

Tiene como objetivo principal la inversion de recursos colectivos en activos de renta {ija, cuya
calificacion de riesgo sea Riesgo Republica de-Colombia o, para el caso de establecimiento de
crédito, la caiificacion establecida en el Art. 49 del decrato 1525 de 2008 modificade por &f
decreto 46856 de 2010, ¢ las normas que 1o modifiquen o sustituyan.

£l Fondo padra invertir en los siguientes activas - Certificados de deposito a termino
denominados en monada nacional o unidades representativas de moneda nacional, inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores RNVE, cuya calificacion minima corresponda 2 13
establecida en el Art. 49 del decreto 1525 de 2008 modificade por el decreto 4686 de 2010, o las
normas que lo modifiquen o sustituyan; Titulos de Tescreria TES, Clase "B" a tasa fija o indexada
a la UVR, certificados de depdsitos a térmirid, depdsitos en cuenta corriente, de ahorros o a
término en cendiciones de mercado en establecimientos bancarios vigilados por ia
Superintendencia Financiera de Colombia o en entidades con regimenes espaciales contempladas
en la parte décima del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

paragrafo. En todo caso, los actives aqui sefialados responderan a los pardmetros sefialados en
ios Decretos 1525 de 2008 v 4686 del 20 de diciembre de 2010 {(modificatorio del articulo 49 del
Decrete 1525 de 2008), asi como con las demds normas que o madifiquen o sustituyan.

Liguidez de los FICs - Operaciones de Reporto, Simuitdneas y Transferencia Temporal de
Valores: el Fondos de InversiGn Colectiva né podra realizar cperaciones de reporte, simultaneas
y transferencia temporal de valores.

Depdsitos De Recursos Liguidos: Los depdsitos realizados en cuentas corrientes y/¢ de ahorros
deberdn estar en establecimientos bancarios vigilados por la Superintendencia Financiera de
Colombia, Estos establecimientos deberan contar con una calificacidén de categoria maxima de
corto plazo. Los recursos administrados enestas cuentas se utilizarén como vehiculo para
administrar la liquidez de los Fondos de Inversién Colectiva, los recursos en cuentas de ahorro
tendrdn una participacién minima de 15% y maxima del 40% dei total del valor de lfos activos.

Cuentas por cobrar - Registra los imporigs péndientes de cobro tales como comisiones, anlicipos
de contratos v proveedores, adelantos de personal, pagos por cuenta de terceros y damas sumas
por cobrar devengadas por cualguier otro concepto.

El articuio 42 de 1a Ley 300 de 1996 cred el Fondo de Promocién Turistica como un instrumento
para el manejo de los recursos provenientes de la Contribucion Parafiscal para ia Promocion del
Turisme, cuyos recursos son destinados exclusivamente a la ejecucion de los planes de
promocion y mercadeo turistico y a fortalecer y mejorar la competitividad dei sector turistico
para incrementar el turismo receptivo y ei turismo domestico.

Dada la especialidad de 1z operacion del Patrimonio Autdénomo en el que se suscriben contratos
con el propdsito de lievar a cabo, estudios, disefios, remodelacion y construccién de Centros
Turisticos en Colombia, 105 anticipos que seoriginan por estos conceptos, requieren una
evaluacién permanente por parte de la administracion, debido a gue existen un sin numero de
factores propios de este tipo de obras que Sobrepasan los criterios generales y requieren una
evaluacién individual, esta actividad es desarroliada por la Vicepresidencia de Nagocios
Especiales vy presentada al Comité de Cartera de forma mensual, la que ha arrojado como
resultado a ia fecha de este informe que no se requiera la constitucion de provisidn.
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Ei Parrimonio Autdnoms evaliila 1as demas tuentas por cobrar, de acuerdo con el criterio de
altura da mora establecido para los créditos comerciales segun el capitulo 11 de fa Circular
Externa 100 de 1995, de la Superintendancia Financiera de Colombia.

Las cuantas por cobrar se clasifican en funcién de su cportuna atencion y se provisionan, asi:

% de prov
Categoria A "Riesgo normal” . 0%
nry s e ~
. Riesgo aceptable, superior gl normal”™ con
Categona B _g . P . P - l .
vencimientos superiores 2 1 mes y hasta 3 mesas 1%
, “Riesgo apreciable” con vericimiento superiores a 3
Categona C .
y hasta & meses 20%
. “Riesgo significativo” con vencimiento superioras a
Categoria D N
& v hasta 12 meses _ S50%
. . _  “Riesgo de incobrabilidad” con vendimiento
Categoria £

superiores a 12 meses L 100%

Propiedad v equipc - Las propiedades y ecztii;;os se registran al costo de la adguisicidn mas ios
desembolsos necesarios para que estén en condiciones de utilizacion. La depreciacion se realiza
utilizando el método de linea recta, de acuerde con el nimero de afios de vida Gtil estimado de
los activos, asi:

Active ARos
Edificios : . 20
Equipo, muebles y enseres de oficina 10
Equipo de computacidn 5
Vehiculos o 5

Segin la normatividad fiscal se reconocen cémo activos de menor cuantia aquelios gus tengan
un costo inferior o igual a 50 UVT, de tal manera, gue los activos del Patrimonio Autdnomo
FOMTUR de menor cuantia, se aceptan tributariamente con una depreciacion en &l término de 12
meses o un periodo fiscal,

Ofros activos - Se registran como gastos pégados por anticipadeo los que se incurren en g
desarroilo de 1z actividad del Fideicomiso con el fin de recibir futuros servicios, vy se amortizan
durante el periodo en que causan los costos o gastos; los sequros se causan durante 1a vigencia
de ia poliza.

Los cargos diferidos sofy aquellos bignes y seivicios recibidos de los cuaies se espera obtener
beneficios econdmicos futuros, estan compuestos por Software y se amortizan en un periodo
maximo de 12 meses.

Cuentas por pagar - Registra pagos tales como retiros de aportes, comisiones, honorarios por
servicios y dineros adsudados a proveedores.

lgualmente, registra obligaciones tributarias, contractuales causadas y pendientes de pago por
concapto de impuestos, retencion en la fuente, arrendamientos y oiras sumas por pagar de
caracteristicas simifares. :

£l Patrimonio Auténomao tizne un ciclo de pagos aproximade de 30 dias dependiendo la
especialidad del caso.

Otros pasivos - Registré las obligaciones laboraies consolidadas, que corresponde a las
obiigaciones del fideicomiso con cada unoc de sus empleados por concepto de prestaciones
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sociales como consecuencia del derecho adquirido de conformidad con las disposicionas legales
vigentes y los acuerdos laborales existentes, igualmente registra ios ingreses recibidos por
anticipado.

Pasiveos estimados v provisiones - Registra tos valores estimados por concepto de obligaciones
laborales no consolidadas determinadas en virtud de la relacidn con sus empleados, los liigios v
demandas. '

Bienes fideicomitidos - Réfleja los recursos provenientes del recaudo del impuesto al turismo (Ia
Contribucién Parafiscal), los activos adquiridos con la contribucion parafiscal, fas donaciones, los
recursos provenientes de patrocinics v actividades comerciales, os recursos derivados de la
explotacién economica de los activos que fueron de propiedad de la Corporacidon Nacional de
Turismo, en los términos de la reglamentacidn que para el efecto expida el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, provenientes; LOs recursos que provengan de la cooperacidn
internacional en materia de turismo y cualquier otro racurse que se canalice a traves de
tesoreria.

Los rendimientos financieros que se deriven del manejo de las anteriores partidas; los demas
activos recibidos par el Consorcio para & desarrollo de sus funciones v demas paitidas
parafiscales para el desarrollo del negocio fiduciarie, estan representados en (thulos valeres v
aportes en dinero), '

Causacion de ingresos y egresos - La causacion de ios ingresos por valoracion de inversiones se
efectlia bajo ei criterio de caiculo, registro contable y revelacidn a precio justo de intercambio, al
cual determinado Htulo o valor podria ser négociado en una fecha determinada, de acuardo con
sus caracteristicas particulares y dentro de 1as condiciones existentes en el mercado en dicha
fecha. Adicionaimente, se registran los intereses en cuentas de ahorro, utilidad en venta de
inversiones y diferancia en cambio.

La causacion de ios gastos representan flujos de salida de recursos en forma de gisminuciones
del active o incrementos del pasivo o una combinacion de ambos, que generan disminuciones del
patrimonio, incurridos en las actividades de administracion realizados durante un periodo gue no
provienen de los retiros de capital o de utilidades.

Para el registro de los giros, erogaciones y demas pagos gue se registran en los Estados
Financieros, envian los soportes con su respectiva autorizacién los administradores de negocios vy
ordenadores del gasto de acuerdo a la estructura de la Fiduciaria.

Cuentas contingentes = Corresponde a los p'mcesos judiciales que actualmente administra el
fideicomiso. '

Cuentas de orden - €n estas cuentas, se registran las operaciones Con erceros gue por su
naturaleza no afectan la situacion financiera: del Patrimonio Autonomo, tal es el caso de bienes y
valores entregados en custodia v garantia aligual que aguellos registros gue se consideran
necesarios para efectos de controf intermno. X
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DISPONIBLE

Ei detalle es ef siguente:

2G16 2015
Banco de Bogota Clentas de ahorros -+ § 1.147.734.824 ¢ 1.286.570.446
Sanco de Bogota Cuentas corrientas 137.859.927 428.227.040
Banco de Cccidents Cuentas de ahorros 592.746.655 1.973.853.036
Banco de Occidente - Cuentas corrientes 728.665
Banco Agraric Cuentas de ahorros © 3160.814 433.290
Banco Agrario Cuentas corrientes 45.304 50.000

1.879.426.190 §._ 3.699.643.812

—i
Q

~r
o
id

No existen restricciones sobre el disponibie.

A continuacion se detalian jas partidas al 31 de diciembre de 2016 pendientes de conciliar en monada
legal, menores v mayores a treinta (30) dias, las cuales no tienen efecto en el estade de resultados:

o 2016
Menores de 30 dias Mavores de 30 dias
Mo. Mo.
Concepto partidas Yalor partidas Valor
Motas crédito no registradas en o
libros . 0. 3 5.556.456 2 3 30.000
10 % 5.556.456 2 s 30.000
_ 2015
Menores de 30 dias Mavyores de 30 dias
_ Mo, Mo.
Concepto partidas Valor partidas Yalor
Notas crédito registradas en libros :
y no en extracto 13.°% 12.899.352 i 3 1
MNotas débite no registradas en
fibros 1 85.962 is £26.667
Notas cradito no registradas en '
fibros 10 318,576,491 43 465.932.520
24 % 331,561.80% 64 $ 466,539,188
INVERSIONES

El detalle s el siguienta: '

Inversiones Negociables en Titulos de Deuda (1 $ 258.329.916.532 3% 301.488.579.156
Inversiones Negociables en Titulos Participativos (2} 6.607.189.781 1.965.960,946

Total - o § 264.937,106.313 § 303.454.540.102

{1} Al 31 de diciembre de 2016, ei portafolio de las inversiones negociables en titulos de deuda se
encontraba conformado asi:



2016 2015

Especie valor P/CiON Valor P/CIOMN
TES TASA FLIA 3 258.329.916.532" 100% 3 301.488.573.156 100%:
Tota! A 258.329.916.030 100% 301.488,579.154 100%

A continuacién se relaciona la distribucién por emisor correspondiente a las Inversiones
Negociables en Titulos de Deuda:

2016 2015
Emisor vator  p/CION valer P/CION
Ministerio de . o
Hacienda $  258.379.916.532° . 100% § 301.488.579.156 100%
Total & 258.379916537 ...100% 3 301.488.579.156 __ 100%

A continuacidn se relaciona la maduracion y calificacién de las Inversiones Negociables en
Titulos de Deuda:

2016 - 2015
VYencimiento ' Valor P/CION Valor P/CION
91 a 180 dias 5 - 0% % 3.176.800.083 1%
Mayor 3 361 dias ...258.329.916.532  —__ 100% 298.311.779.073 99%
Tota _;mwggiggggggé_ 100% & 301,488.579.156 100%

(2} Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, =l Patrimonio Auténomao cuenta con los siguientes Fondos
de Inversién Colectiva donde se administran recursos por concepto de Convenios asi:

FEC Convenio No. Nombre Proyecto 2016 2015
10003001268 FPT-269/2012 Parque Turistico ¥ Agraindustsial en Monteria 5 1.488.236 5 31.821.992
.- Centro de Ferias y Exposidionss Expoferias de
100015001261 FOTL206/2014 .. Manizales . $12.701.295 336.570.636
10001001287 FPT-33042013  Pargue Temdlico Religinso de Buga - 938.214
" - Centro de convenciones Cass de la Moneda de
10001001289 2149497 Popayan 32.374.554 328.627.44%
10001001250 FRT-278/2012 . Adecuacién Pargue g Galtineral - 1.560.850
Parque Interactivo - Floraiia en el Munidipie de
18001001301 FPT-355/2013 - | Fusagasugd FB.209.582 78.832.332
100G1001312 FMT-324/201% . Centrp interpretativo de la ruta del café de Chinching 24.118.144 32.839.663
Alameda de las Nisves en el Municipio de Giron -
100031001483 FHT-3B3/2015 | - Santander N 3.932.93% 380.157.304
10001001591 FPT-332/2013 Disefio Centro de Convencignes de Thagud 111.476.570
001001660 FPT-2184/2012 . Disefos Malecdn alameda Quitds - 13.233.326
2001001696 FNT-328/201% . Centro de Convencionas “Nasmundo” - Bucaramanga 5.972.59%5.009 -
10021001885 FNT-063472015 . Producte Turistico del Departaments def Huilla 54.633.10% -
- Producto Turistico Refigioso: Santuario Santa Laura
10001001904 FNT-0GB/2015 Meantoya 36,747 500
Total ' s G.ANTIRGTHT 4 3 S65. 950 045

- 14 -



Mo existe restriccion sobre Ias Inversiones.

5. CUENTAS POR COBRAR

El detalle 23 el siguiente:

Comisiones v honorarios (1)

Anticipo contratos v proveedaores {2)
Adelantos z personal (3)

Oiversas {4)

Total

2016 2015
% 52.435.197 -
21.889.451.303 8.255.518.775
6.891.250 1.755.000
132.707.403.131 21.06%.134.1672

$.154.666.180.881

£..99.326.408,937

(1} Corresponde al vaior de las comisiones del mes de diciembre adeudado por los operadores
turisticos correspondiente a la administracién de los bienes.

(2)

Mit

FALATH2E
GUA6227%6
F0071686%

Gp0T32319
900235320

200730857

900587411
200799307

GO0839153

3008843355
20GE97E02

834122801
830040332
802017424

00915457
0015796

300835908

P00927383
B30GL1673

SO0335385
FCDI1E06E
ID0IILIES

003235385

Corresponde al saldo de $4.054.347 por cuentas por cobrar a proveedores vy $21.885.396 954
de anticipos de contratos ai 31 de Diciembre de 2016 v 2015, detallado asi:

Tercero

Canist Velasco Gonzalex
Zonsoraio Muslle Torstice
Consorcio Santa Catalina

Consoreio Embarcadero
de Cienaga 2013

Lotambla Creabive Out
Public vy Com B4,

Unian Temporal VM
Pergira

Conseroio ARACATACA
Consorcio CARIBE 1T

Consgroie Constructores
HManizales

Consorcios Senderos
Legiciz 2015

Lonsordio Paisaie Tuftural

Mantenimiento y
Seguridad Vial S.AS

Hufioz Herrera Ingenteras
Asoorados $UA

Seguridad y Servigos
Safstizacitn Lida.
Consagrcio Sefaiizar
PRIGIS

Consorcio INGECT
Consercle Alarmedas de
Girdn

Lonsorcio Constructores
Yumbo

SERALVIAS SAS

8C5 Ingenieria v
Proyectos S.AS.
Censorcio Turistice Coloso
2015

OINATGL 5.4 Disede Ing
y Contrnd S.A

BCS Ingenteria v
Provecios 545,

Fecha Inic.
Giro

23/11/2014
29/04/2014
31707/2014

O 35/08/2014

27702/2015

2578372015

FFFLIIIULS
3071172015

3071172015

307131/2015
3071172015

3171272013
29/01/ 2015

2970272018

29/02/2015

IH/037016

3032016

31032016
25/04/2015

2870%/2015

29/04/2016

(170572016

200573018

Fecha Uit givo

G4/01/2015
/o018
28/310/2016

317082016
0poe/a018

1871042016

23ITR2016
29/07/2016

1542272016

F6/12/2016
20/06/2016 -
/1272018

31/10/2018
3070972018

3092016
3071272016

2671242018

30/12/2018°
24/11/2016
28/09/2016

20/11/2016
21/1377016

30/12/2015.

2016 2015

137.675.093
87.325.440
- 52.263.168

278.504.938 s

- 15.05%.584

341.423.543 3.036.475.%11
- I04.252.307

- 352.250.41%
455.84%.a58 2.322.210.6859
66.804.151 F¥9.85% 585
7G.812.353 70B.123.552

392.045.078 -

It

38.743.620 -

54.344.615 -

Cbzervaciones

Anticipo CT0 FNT 202-2014
Anticipn CTD FPT 331-2013
Anticipe TT0 FNT 088-2014
Anticips CT0 ENT 136-2014
Anticipe CTO FNT 318-2014

Anticipo OV FRT 300-2014

Anticipa CVO FNT Z15-2045
Aaticipe CTO FNT 308-2014

Anticipe CTC FNT 483-201%

Anticige CV0 FNT 187-2015
Andicipo CTQ FNT 227-2015

Anticipo TTO FNT 219-2015
Anticipo <TG FNT 156-2018
Anticipn TT0 FNT 267-2015

Anticipo TF0 FNT 282-2015
Anticips CTO FNT QOX-2018

Anticipo CTO #NT 003-2015

Anticpo JT0 FNT 409-2018
Anticipo 7O FNT 032-2018

Anticipe CTO FNT Zad-2015
Apticipo TT0 FNY 276-2015
Anticipo CTO FNT 232-2015

Aoticipo CTO FNT 269-2015%



. - Fecha Inic.
N fercero N
giro
. e Umitn Temporal Vi i
800783855 00 TP " 3170572015
aneracsy  Consorcio Fawcelt e
FORGTAL3S Assigaia 220572016
. Consorain SV -Perazza- o .
SR0SEEE53 ENT 095 = 30672088
- - arsuiton 2 lnge t : -
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UG 21
QOI951%17 Consorcio URARA 2016 29/07/2018
. Consorcis Obras -
Q5 15/1 115
300962383 Capurgana 15/11/2018
I 8CS Ingenieria ¥ i smee
900335385 Provectas S.A.S. 30/11/2015
Total anticips 2 contratos

(3}

Mit
830115257
830130807
800088702
BAG140943
800251440
530113831

860066942

301003935

fa)
530100322

00649115

3532433

L

FYTRT166
35332413
37F54399
80075180
30774004
2001133849
800055758
830034348
390000484
FI0102006
BF201222
530201235
QGO03S533
290801052

inis

Fecha Uit giro

3071172016

1571172016

071372016

Corresponde anticipos por Gastos de Viaje

de 2017,

Q15

Observaciones

Amticioo JTC FHT 052-20148

Anticipe CTC FNT 074-2016
Anticipo CT0 FNT 055-2015

Anticipn OTC FNT 052- 2016

Anticipe CTO FNT 38-2014

23 885 355 %55

k=3 B.255 519,773

g funcicnarios, los cuales seran legalizados en Fnero

£l siguiente es ef detalle de Cuentas por Cobrar Diversas:

Tercera

Ministeric de Comercio industria v
Turismo
Salud Total 5.4,

Compaiiia Suramericana de Servicios
de Salud 5 A CSURA

Cafasalud Medicing Prepagada S.A.

Entidad Promotora de Salud Sanitas
SA.EPS

aliansalug EPS

Caja de Compensacidn Famidiar
Compensar :
Nuewa Empresa Promotora de Salud
S.4

Hatel Campestre fas Heliconias LTDA

Cempafi2 Hotel del Prade 5.4

Fatrimonio Auténome Fonde National
de Turismo FONTUR

Trizna Morene Yelmi Patricia
Vela Jova Victer Daniel
Triana Mareno Yeimni Patricia
Gomer Ortiz Adriana Roclo
Cortes Guerrera Christian Camilo
Pulide Aroca Lerwin Fabian
Alcaldia Murnicipal De Ibagué
Mumcipio Lorica

Ministerio e Cultura
Municipic De Armenta
Gepartaments Dl Attdntico
Municiplo D& Bucaramanga

Departamento Ue Santander

Departaments Administrativo Para La
Prosperidad Socsal
inst. $e Financ, Promocion y

Fecha

26/106/2016
3371072018
30/1/2016
31016
30/13/2018
29/08/2016
30/12/2018

12/GLIA0IS

01/03/2018
31/05/2015
30413/2016

3/12/20D15
(4/0472015
29/07/2016
ZRITRIACLG
1371272016
1371272016
3092015
01/09/2016
0871272015
2371272018
16/12/2016
10/08/2016
0470372615

IR/0L/2015
2571272016

2016

£ 3315755196095 3

2236172

1467201

6.112.469.49%

L}

521,467
2

§51.772
213.501

166.999

5G.000.000

. '2.340.000.000
31,910,000
-.4.587.346.500

3.287.402.018

80.000.000

S 16-

2015

55.755.623.470

1.561.584

4.665.375

5.434 382

23.915.492

S42.517.84%

110.200.000

1.700.000.000

3.287.402.028

18.000.000.000

1.432.1956.687

Obhservacionss

Qtrosies com el objels de cofinanciar
oroyectos de tunsmo
Incapacidades pendientes 4=
reintegro por parte de lag EpS
Incapacidades pendientes de
feintegrd por parte de las £F%
incapacidades pendientes de
reintegro por parte d= fas EPS
incapacidades pendientes de
ramtegro por parts de fas EPS
incapacidades pendientas de
reintegre por parte de lag EPS
incapacidades pendientes de
retategre por parte de las £PS
incapacidades penuientes de
reintegro por parte de 13s EPS

Cta de obro Ne. 12 Gastos Hote!
Helicarias

Page de liguidadiones v seguridad
social de emipieadas

Trastade saidos medicing pre-pagada
cambio presupuesial

Cuentas por cobrar 2 empleados por
vacagenes recreativas

Cuentas por cobrar @ emoleadss por
vacaciones recreativas

Cuentas por cobrar @ empleadas por
vian vacadianal

Cuentas por <obirar a empleados por
plan vacacional

Cuentas por cobrac @ empleades por
plan vacacional

Cuentas por cobrar 2 empieados por
plan vacacional

Cuentas por cabrar por foncepto de
Canvenios, promodisn urstics
Cusntas por Ccobrar por concepto de
Convenies, promodion turistica
Cuentas por cobrar por toncepls de
Convenios, promacion turistica
Cuentas por cobrar gor concepto de
Convenigs, promocidn tunstica
Cuentas por cobrar por concepto de
Convenias, promocidn turistica
Cuentas por cobrar poc concepto de
Convenios, promoedidn tunistica
Cuentas por cobrar por <oncepto de
Coanvenios, promocion turistica
Cuentas por cabrar por cancepla de
Canvenios, promodidn turistica
fTuentas por cobrar gor congsotn de



Nit

300230546

806000172

335000757
BRIFE011L
{d}
SOG248640
(e}
00605970

(a)

(o)

{0

{d)

()

Tercero Fecha _ 2016 2015 Observaciones

Cueniass por cobrar por concooto de

F2015 FR000.000 - .
. Convarmos, promocitn turstica
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ar por concepts 4o
Ingresos para terceros
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Hoteles Decamardn Colombia SAS
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Motales 127 Aveniga S.A

[
T
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o

zsu"'aréel Ccicmh:an_a’ Qe Comartio 31/12:018 ) 1118.304 5 j ATCEI0S asumidos gor tz
ricr Flduzoldex Sa Saciegad Fidudiana
Cacras han ebrad
Banco Bogota 31/12/2015 133,484 3zazyy  295i0s Bancanas cobradas
. wndeda e
. . S . N . o R ntrata ido /7 Anticipa CT0 EPT
Minder Gutierres Migus! Enrigue 1371272013 0 - 15.842.332 15.842.352 Con «a...tb,. idde /7 Anticipa CT0 9T
108-2513
Constructeds Liga. 01/13/2013 70,458.815 0453815 CODWAD fedids /f Anticipe CTO M

127-2010
Univarsidag Det Magdalena - B AR TR O - 45,782,780 fij?giraztg‘c;:*ﬁida i1 Anticipo €70 FFT

Escuela Colombiana de Ssguridad PR P, . Conirato cadido /7 Anticipa OT0 FPY
Acastics Ltda, 3310013 - 24237200 22.237.300 159-3911

: ; : - 15 096 155 trate cedido /7 Anticips CTO F
Consarcio Gamba Ingemeana 1870672014 - - 35,006 823 39.096 821 l;.‘ggtg?f:amdo 7 Anticpe £70 £PY
Total 3 132 207 a3 131 91089 134 182

Corresponde al saldo de la cuenta por cobrar al Hotel el Prado por concepto de pago de ndmina
v sequridad social de los funcionarios del Hotel con cargo a recursos transitorios aprobados
presupuestalmente por el Ministerio de Comercio, Industria v Turismo.

Cuenta por cobrar por cesion de anticipo dé los Encargos Fidudiarios Proturismo Parafiscales,
Provecto FET-108-2013, cuyo objeto es "Estudios y pre-inversion para iniciativas ¢ proyectos
incluidos en of Plan Nacional de Desarrollo”, ta Direccidn Juridica del P.A. Fontur, 52 encuentra
gestionando las firmas correspondientes para llevar acabo la liquidacion del contrato.

Cuenta por cobrar por cesion de anticipo_dé los Encargos Fiduciarios Proturismo Parafiscales,

royecto FPT-146-10, cuyo objeto es “Construccion Kioscos en guadua, Malecdn Rio La Vigja
Sector Parque La isleta Cartago Valle Del:Cauca”, contrate no cedido al P.A FONTUR,
actuaimente se adelanta proceso judicial del contratista contra el CAT. No es posible realizar
gestiones para la recuperacion del anticipd por e P.A FONTUR, por cuanto es una de los temas
gue estd en controversia en el litigio, & P:A FONTUR no es parte de ese progeso judicial.

Cuenta por cobrar por cesion de anticipo de los Encargos Fiduciarios Proturismo Parafiscales,
Proyecto PFPT-188-2012, cuyo objete es "Curso de salvamento acuatico, preparese para
certificarse en ta norma de competencia Jaboral del Sena 2301011447, el Fondo Nacional de
Turismo el 8 de mayo de 2013 suscribié ¢l contrato FPT-158-2013, con la Escuela Colombiana
de Seguridad Acuatica, el contratista no acepto la firma del acta de inicio, con ia que se
amortizaria ef anticipo pues debe devolver recursos para practicar retenciones de impuestos.

Cuenta por cobrar por cesion de anticipo de fos Encarges Fiduciarios Proturismo Parafiscales,
PROYECTO DVT 1227-2011, cuyo objete &5 “Construccion Del Teleférico De Las Lajas”. Ef 21 de
diciembre de 2016, la Direccién de Infragstructura se reunié con el Consorcio Gamba Ingenieria,
2n esta reunion se presentd una nueva propuesta de liquidacion del contrato.

6. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

El detaile es el siguiente:

2016 2015
Equipo musebies y enseres de oficina ' $ 555.168.629 3 . 553.400.229
Equipo de computo o 67.018.19¢9 13.614.610
Drepreciacidon acumulada ' {228.979.572} (182,275,549}

Total - . $  393.207.256

A

384 789,230




Salde al inicio - Dapreciacion Saido al finat del

Coste histérico dezi periodo Adiciones Acumufada 2016 periedo

Eguipa. muebles ¥ ensaras da o
cficing _ 3 552.400.229. 3% 1.768.400 3 (217.083.589) 3 338.105.040

Equipe informatico 13.5614.610 53.403.589 {11.915.983} 55.102.215
Totat & S67.0i4839 3 SS.A7I989 & (228.979.572y £ . 393207255

OTROS ACTIVOS

£l detalie es el siguiente:

2016 2015
Gastos anticipados (1) E % 30.944.145 % 31.393.456
Cargos diferidos (2) : o 243.646.469 236.918.6867
Caia Menaor : : 1.583.000C : 200.000
Total B B ) 276.179.614 % 269,212,123

(1) Eisaldo corresponde a $25.839.863 gastos pagados por anticipado, como pélizas de seguro de
manejo, de responsabilidad, de cumplimiento y todo riesgo, que se amortizan de forma mensual
v $5.104.282 at canon de arrendamiento que se paga mes anticipado de la oficina 1102 del
Edificio UGI. -

{2) Corresponde a cargos diferidos por licencias para software que se amortizan de forma mensual.

CUENTAS POR PAGAR

El detalle es el siguiente:

Comisienes y honorarios (1) $ 11.03B.587.36% $  6.329.565.021

Impuestos S 12.080.613 4.719.925
Arrendamientos . ' . - 261.006.058
Provesdores {2) T _ R 29.021.651.497 5.413.428.548
Retenciones en la fuente” - 1.121.276.891 303.366.005
Diversos (3} : 5.139.265.461 132.457.652
Total : $..46.332.861.827 § 12.444.543.209

(1) Corresponde a las comisiones fiduciarias pendientes de pago del mes de Diciembre de 2016, por
valor de $747.804.430, v $10.290.782.935 por concepto de causacion de honorarios pagados en
enerp de 2017.

(2) Corresponde a causacion de pagos a proveedores cancelados en enerc de 2017, el Patrimonio
Autdnomo tiene un ciclo de pagos aproximado de 30 dias dependiendo la especiaiidad del caso.

(3) £l detalle de diversos es el siguiente:

Noémina {a) $ 495986 % -

Fideicomitentes - beneficiarios (b} B 10.050.000 -
Otras - negocios fiduciarios (C) o £13.000.023 122.228.296

_.18..



2016 2015

Gastos de viaje funcionarios 15.630.600 9.611.667
Resmbolso de caja menor : 883.852 £17.689
Capacitacién Proyectos en Turismo {d) L 4.500.000.000 -

Total 351392654581 3 132,457,852

{a} Corresponde a la cuota de medicing pre-pagada descontada anticipadamente en
liquidaciones laborales de funcicnarios que se retiraron en diciembre de 2016 vy cruzara en
enero de 2017 con &l pago de las facturas a cada EPS.

{b) Corresponde a recursos de Bienes CNT consignados erréneamente en la cuenta bancaria de
FISCALES, se encuentra pendiente instruccidn para hacer el traslade de los recursos.

{<) Corresponde a los rendimiantos generadbs en los FIC'S sobre los recursos administrados por
concepto de Convenios.

{d) Corresponde a la causacion del pago at ICETEX segln convenio 2016-0396 por conceplo de
créditos condonables hasta el 100% para educacidn superior en turismo, pagada en enero
de 2017,

OTROS PASIVOS

£l detalle es el siguiente:

(Obligaciones laborales consol.i'dacias $ 618.376.904 & 512.?53.889
Diversos (1) 36.981.901.876 21.268.664.913
Totai o § 37.600.278.780 $ 31.781.418.722

(1)} Eidetalle de diversos es el siguienta:

Qtros pasivos ~ convenios (a) _' 3 36.151.851.221 ¢ 30.337.717.144
Otros pasives - garantias (b) . 508.101.000 392.468.475
Utros ingresos recibidos para terceros (¢ - 321.949.655 538.479.294
Total . $..36981.901.875 % . 31.268.664.913

{a} Corresponde al saldo por ejecucidn de'los convenios que administra el fideicomiso.

{b) Corresponde a los recursos consignados por entidades y personas que se encuentran en el
sector turistico como garantia del cumplimiento del plan bilingltismo, dichos recursos
serdn devueltos al culminar dicho plan.

{c) Corresponde al saldo pendiente por gitar a los concesionarios, segun aprobacidn por la
SAE, sobre la liguidacion de ingresos y. gastos de los hoteles administrados por el
Patrimonio Autdnomeo.

4G



10. PASIVOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONES

El detalle es el siguiente:
2016 2015

1.670.130 % 192.9656.161

Provisidn de gastos (1) . Y
a 887.001.588 5602.534.235

Diversos {2}

288,671,718 § 785,500, 396

Total _ - g

{1} Provisién de factura de ETB, servicio de diciembre de 2016, facturado en enero de 2017

{2} Corresponde 3 Multas, Litigios v Demandas correspondiente a procesos judiciales contra el Hotel
Campestre Las Heliconias en los que se involucra el Patrirmonio Autdnomo asi:

pao; del -
umern e Demandante 2016 2015

Proceso
.W'ison (Gonzalez Wzguiano - Evelia
530013105002 oo raiez Waquiano - sved
20110010300 Forero Gulierrez - Nini Jhoanna
* " Henao Franco $ - 3 81.760.878
José Anibal Veldsquez Loaiza -
630013105002 José Jobany Cardona Duque - José
20110010400 Dairo Herrera Pineda - Jaime
Arango - 85.160.237
530012105001
; i -~ oei
20120027900 Carios Fabian Loaiza Osorio 109.940.237 )
£30013165002 Cristian Gaviria Londoﬁﬁ'
20120031000 - - 25.821.655
630013105004 R e
i ra Echeverri
20120040500 Glaria Amparo Barrerg Echéverri i 138,021,655
830013105004 Vangssa Villanueva Ramirez
20120046500 ' 7 i - 21.506.265
530013105004 .
tar ! :
20130011800 Maria Irene Arenas Blanco - 143.566.820
630013105004 . .
20130025300 Vieledy Campo Chito 438.797.164 25.821.655
630013105004 . -
i h ter
20130041900 Leidy johana Teilez Ortiz - $5.053.405
630013105004
20130046400 Alexander Betancur Londdio } 25.821.555
630013105004 Jose Julian Idarrags
20160008000 reg 282.983.431 -
630013105001 Julian Garcia Herrera
20160033900 - 55.280.755 -
Totat g87.001.588 602,534, 235
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ii.

12.

SIENES FIDEICOMITIDOS

£l detalle es 2f siguients:

Acreedores pardida de sjercicios Pérdida del

" fiduciarios anteriores ejercicio Totales
Saldos a 31 de diciembre de )
2015 4 G688.821.079.637 & (152.138.709.508) s (174.579.227.192) & O382.113.137.937
Trasiado dei resultade del )

ejercicio anterior -

Pérgida del giercicic -

sparies recibidos (1)

{174.579.227.192}

174,579.227.
{216.938.957.354)

{216.938.957.354)

1972.3156.107.346 = - - 192.156.107.345

Saidos a 31 de diciambre de

2016

(0

4  BROS87.181.982 5. _.f326.717.936.7001 4£.{2i6938.957 354 4 337330 2R7.929

Registra aportes recibidos seglin disposiciones del contrate fiduciario;] por concepto de recaudos
provenientes de la contribucion parafiscal, impuesto al turismp, partidas que asigne el Ministario
de Comercio, Industria y Turismo segun su presupuesio nacional, las derivadas de la extinta
Corporacion del Turismao dichos aportes 500 consignados en efectivo o en cheque o por
rransferencia electrénica a las cuentas del Patrimonic Auténomo destinadas para tai fin.

CUENTAS DE ORDEN

£i detalle es el siguiente:

2016 2015

Deudoras: .

Bienes vy valores entregados custodia (1)
Propiedades y Equipo totalmente depreciados
Titulos garantizados por la nacion {2)

$ 241.508.600.000 $ 270.058.400.000
179.182.240 -
258.328.916.532 301.488.579.1506

Total cuentas de orden deudoras $ 500.017.708.772 $ 271.548.979.150
Acreedoras: :
Otras- liquidacion encargds proturismo (3} . §  3.228.739.801 $  5.322.378.953

Bienes inmuebles en administracién (4}

Total cuentas de orden acreedoras

(1)
{2)
(3)

(4)

311.431.088.566 153.745.389.726

¢ 314.659.828.367 $ 159.067.768.679

Corresponde al valor nominal de los Titulos en custodia de Deceval y DCV.
Corresponde al valor del mercado de los Titulos de Deceval v DCV.

Registra el compromiso de pago que tiene &l Patrimonio Autonome para atender las obligaciones
y/o contratos que se derivaron de la anterior administracion de los Encargos Fiduciarios segun
instruccidn y autorizacién del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Registra el valor de los bienes segun avalios y certificados catastraies, ademas del detalle de su
inventaric vigente, dados en administracién asi:

2016 ROLS

Hotel Documento

Heliconias Avalic comercial 3gosto 015 5 24.186.874.500 5 39.106.581.500

_ 51 -



Haote! Sunvise Beach
Hostat Dofia Manuela
Pozos Colorados
Ciuly Recreativo -
Refugio Nautica
Parador Turistico de
Aracataca

Spa Providencia

Total bienes inmuebles

Heliconiag

£t Prado

Marazut

Maryiand

Los Delfines

Hotel Sunfise Beach
Hostal Dofia Manuelz
Spa Providencia

Total inventarics

Total

Documen.to

Avalle comercial diciernbre 2014
Availe comercial agosto 2016
AvatGo comercial agosto 2015
Avalto comercial agosto 2018
Avaliio comercial diciembra 2015
Avalio comercial marzg 2015
Awaltio comargial julio 2015

Avaldo comercial abril 2016

- Avalus comercial agosto 2018

Avallig comercial abril 2016

Inventario 2 mayo 2016

Inventaric a mayo 2018

. Avalio a dic 2015

Inventaric 2015

- Avaldo a dic 2013
" Inventario 2016
- Inventario corte 15-06-2016

Inventario 13 mayo 2018

13. INGRESOS OPERACIONALES

El detalie es el siguiente: .

Intereses (1) o
Utilidad en Valorizacion de Inversiones (2}
Comisiones {3)
Utilidad en Venta de Inversidn (4}

Cambios - Reexpresion

Aproximacionas

Total

(1)
{2)
(3)

2018
86.447.425.950
22.707.540.000
13.201.070.00

5.412.295.0{
F7.F10.251.750
18.023.985.900
S8.586.632.080

o
L]

wl

L

[s

432.575.000
1.452.323.600

301,099,241,110

952.0629.080
1.856.6560.929
1.946.404.000

485.015.602

§5.027.000
3.851.912.209

586.000.891

S78.797.745

146.344.100.460

826.314.4566
£.574.974.800

10.331.847.45¢6

7401285 256

kY 311.431.083.566 1 153.745 389,776
2016 2015

$ 268.533.682 3 145.325.836

32.651.756.761 3.490.782.485

584.976.405 357.111.609

3.007.669.284 3.004.932.833

28 31.914

10.590 8.031

236.212.940. 707 $___6.998.194.708

Corresponde a los rendimientos generados en cuentas bancarias,

Corresponde a valoracion en portafoiif}id'e enero a diciembre de 2016.

Corresponde a ingresos por comisiones‘en administracion de inmuebles.

Corresponde a utilidad generada en venta de TES de enero a diciembre de 2016.

_'._'22 -



14. GASTOS OPERACIONALES

El detalle es ef siguiente:

2016 2015
Comistanas servicios bancarios - % 7.103.911 3% 5.7G0.93%
Comisiones del fiduciarta (13 ' 4.384.321.933 3.808.596.201
Otras comisiones o - 60.381
Gastos de personal (2) ' 8.726.401.48% 7.100.157.540
Perdida en venta de invarsiones 535.702.3462 389.5156.040
Cambios - 1.395.751
Honorarios {3) - 81.651.305.786 87.327.185.022
irmpuestos - _' 207.285.638 159.369.127
Arrendamicnios : 2.955.628.983 3.157.56%.442
Seguros ' : 99.573.778 49.565.589
Mantenimiento y reparaciones 30.668.758 1.051.558.152

Depreciaciones
Amortizaciones

45.754.024
325.289.011

179.982.171
109.581.037

10.2856.761.271
63.548.368.234
3.799.603.778

15.747.782.228
133.127.748.454
5.224.655.186

Capital de trabajo vy proyed:cs (4}
Proyectos de infraestructura (5)
Otros gastos operacionales {6)

Total S 5 253.080,222.481 & 180.974.971.672

(1) Corresponde al gasto por comision fiduciaria de enero a diciembra de 2015,

{2} Corresponda al gasto de personal, como lo €on los salarios, auxilios, seguridad social,
parafiscales, beneficios a empleados.

(3) Corresponde al gasto incurrido en asesorias, consultorias, avaluos, asistencias tecnicas,
interventorias y publicidad, en el desarrolio norma! del negacio.

{4) Corresponde al gasto incurrido por conceptd'jée materiales e insumos, dotaciones mobiliarias v
capacitaciones en proyectos de promocion del turismo.

(5} Corresponde al gaste por contratos de obra; construccion y/o remodelacidn en prayectos de
infraestructura. '

{6) El detalle de otros gastos operacionales es el siguients:

386.251.705
292.139.036
1.193.405.724

$ 721.258.968 35
455.927.141
1.808.873.23%9

Servicio de aseo vigilancia y restaurante
Servicics temporales
Publicidad y propaganda

Servicios puiblicos _ 222.565.382 £3.058.538
Sistematizacion o 137.808 -

Gastos de viaje ' 982.880.517 243.603.039
Transportes 280.775.101 251.778.6556
Utiles y papeleria 90.609.197 65.798.748
Aproximacionas . . S.879 G.463
Admministracion mmuebies 32.953.699 27.456.537
Gastos legates y notariales - 501.300 : 596.032
Suscripciones B 58.983.577 77.629.285
Portes y telegramas . 12.792.340 13.540.860

- 23 -



i5.

i6.

Coordinacion de eventos

Servicio sistema informacidn documental
Servicio de archivo

Servicio de internet

Embaiaje v mudanzas

271.915.209
2.286.04%
25.976.956
165.206.882

177.168.024
83.185.385%
15.459.530

123.042.687

2.402.800

Estimulos econémicos 4.688.286 -
Gastos administrativos: 127.600 22.188.80¢9
Implementos sequridad industrial 3.238.952 1.699.453
Suministro de aseo vy cafeteria 3.640.755 19.021.545
Contribucion fondo empleados 4.254.120 2.809.125
Actividades de bienestar empieados 25.788.474 27.358.952
Combustibles v Lubricantss 142,715 -
(Otras reparaciones - arreglos oma*nentaies 33.115.000 -
Tatal _ S . 22e8.655.186 § 3799603778

INGRESOS NO OPERACIOMALES

El detalle es el siguiente:

Recuperacion gastos de periodos anteriores (1) = Y

655.115.088 & 100.446.615
Recuperacion incapacidades de perindos ant. _ 504.822 137.550
Otros ingrescs no operacionales : - 292.750
Total $ 656.719.910 3 100.876.915

{1) Corresponde a $576.712.580 por recuperacién de gasto por concepto de provision de procesos
ordinarios faborales en los gue se vincula el Patrimonio Auténomo como administrador del Hotel
Campestre las Heliconids, y $79.402.508 por recuperacion de gastos asumidos cemo
legalizacion de anticipos ejecutados por menor vaior a lo girado, gastos bancarios prestos a
devoiucion por entidades bancarias.

GASTOS NO OPERACIONALES

El detaile es el siguiente;

Litigics - demandas judici.aies (1) : 3 861.179.933 3% 502.534.235
Gastos de periodos anteriores {2} 167.221.607 106.790.908
Total '_ $..1028401.540 4 703,325,143

(1) Corresponde a la actualizacién de la provision de recursos para atender las contingencias
judiciales que puedan llegar a surgir con 0casion a la vinculacion dai Patrimonio Autdénomo en
ios procesos laborales al 31 de diciembre de 2016 asi:

Szldo al final
def pericdo

Saldo al Inicio dai- . Liberacidon
Adiciones

Periodo S Gaste
% 861.179.9233

Procesas ordinarios laborales 402 347,473 0144201 FR1Y

{2} Corresponde a gastos del 2015 facturados en e 2016 por conceptos de pautas publicitarias, v
alaquiler de salones para eventos.
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i7.

18.

19.

CONTINGENCIAS

£ detalle a5 ef sigulenie:

2016 2015
Deudoras:

Deudoras por contra (1) - % 2.331.726.200 % -
Total cuentas contingentes deudoras ' $ 2,331.726.200 % -
Acreedoras:

Ctras contingencias acreedoeras {2) . % 540.352.290 % -
Total cuentas contingentes acresdoras o $ 640,352,290 3 -

{1) Corresponde al menor valor liguidado por los aportantes de Contribucion Parafiscal v gue el
Patrimonio Autonomo pretende recuperar.

(2} Corresponde a las pretensiones con ocasién a los procesos contenciosos administrativos dentro
del cual se vincula al Patrimonio Autdnoma.

GOBIERMNO CORPORATIVD

Fiducoldex S.A. cuenta con un Codigo de Buen Gobierno Corporative aprobado por la Junta Directiva
facultada para el efecto por las accionistas de ia Fiduciaria a través de los estatutos sociales. Los
Funcionarios de la empresa han firmado su conocimiento y compromiso de cumplimiento del Codigo
de Buen Gobierno Corporativo v hace parte de los documentos del sistema de gestidn de calidad y se
encuentran publicados en |3 pagina web de fa entidad.

GESTION DE RIESGO

L a Sociedad Fiduciaria cuenta con una Gerencia de Riesgos que depende directamente de la
Presidencia, garantizando asi su independencia de las areas del Front v Back Office. Esta drea a su
vez esta compuesta por un Gerente de Riesgos, tres Direcciones (Direccion de Riesgos Financieros y
Operativos, Direccién SARLAFT y Direccion de Seguridad de la Informacién y Plan de Continuidad del
Negocio), cuatro Profesionales de Riesgo y tres Analistas de Riesgos; todos profesionales altamente
calificados, con carreras afines a ia gestidn realizada y una experiencia profesional acorde 2 ia labor

gque desempefian.

Entre ios objetivos del drea se encuentra &l wiedir, monitarear y controlar los riesges incurrides por 1a
Sociedad Fiduciaria en la administracion de sus-fideicomisos, asi como la verificacion del
cumplimiento de politicas y limites establecidos. La unidad de riesgos durante el periodo analizado ha
realizado las gestiones tendientes a garantizar.el cumplimiento de limites contractuaies y legales
establecidos para la inversion de tos recursos. El perfil de riesgo de la Sociedad Fiduciaria vy los
fideicomisos administrados es informado a ia Alta Gerencia y ta Junta Directiva de la entidad.

Durante ef Gitimo trimestre de 2.016 se constituyd el Comité de Administracion de Riesgos de Junta
Directiva, érgano maximeo de los sistemas de: administracion de riesgos cuye objetivo principal as el
de asistir a ia Junta Directiva en el cumpl;mxento de sus responsabilidades de supervision en relacion

con la gestién de riesgos, 1o gue implica la evaluacion de las politicas, metodologias, macanismos ¥
procedimientos necesarios para {a administracién de los sistemas de riesgos implemantades por 2
sociedad, asi como recomendar las medidas o ajustes a que haya lugar, el Comité estd conformado
por tres miembros de la Junta Directiva, de los cuzles uno tiene el cardcter de independiente
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Asi mismo, la Sociedad Fiduciaria cuenta con un Comité de Riesgos de Mercade y Crédito conformado
nor miembros de iz Alta Gerencia, que periddicaments se regne para discutiry, medir, controlar v
analizar ia gestion de riesgos de crédito y de mercade (SARM). Iguaimente, existe ef Comite de
Riesgo de Liguidez (SARL) a traves del cual se analizan, evailian y recomiendan acciones de gestion
de administracion del riesgo de liquidez tanto para la Sociedad Fiduciaria como para los fideicomisos
administrados. Lo concerniente ai analisis v seguimients dal Sistema de Administracion del Riesgo
Operativo y Continuidad del Negocio (SARC- PCN) se desarvolla en el Comitg de Riesgo Operative.

Riesgo de fiquidez - Lz Sociedad Administradora vela porque la estructura de los recursos
administrados sea acorde al flujo de caija det fideicomiso, de tal forma que permita cumplir
oportunamente las obligaciones existentes frenté a terceros; por lo anterior debera propenderse por
la inversidn en los titulos valores con un alto nivél de liquidez en comparacién con los demas papeles
del mercado.

La Superintendancia Financiera a través de [a Circular Basica Contable y Financiera, Capitulo VI,
mediante ia Circular 016 de 2008, reglamentd el Sisterna de Administracidn de Riesgo de Liquicez
(SARL) que deben tener las entidades vigiladas por dicha Superintendencia; ia Circular entro en
vigencia a partir det 01 de abril de 2009,

En cumplimiento de ésta la Sociedad Fiduciaria desarroilo una metodologia para la medicion del
riesgo de liguidez del fideicomiso la cual se encuentra debidamente aprobada por la Junta Directiva y
se fundamenta en la estimacicn de un indicador de riesgo de liguidez que contrasta el flujo de caja
proyectado {2 un horizonte de un mes) versus |05 activos liquidos disponibles, lo anterior con el fin
de determinar si el fideicomiso estd generando €aja vy si cuenta con los activos liquidos necesarios
para respaldar sus compromisos futuros. Su monitoreo se encuentra a cargo del Ejecutive de
Negocio asignado para este fideicomiso, consistente an la verificacidn de que los recursos disponibles
sean suficientas para atender tas obligaciones.

De tgual forma establacid el Comité de Administracison del Riesgo de Liquidez cuyo objeto es analizar,
evaluar y recomendar las acciones de gestion de-administracion dei riesgo de liquidez de la sociedad
fiduciaria v los fideicomisos administrados.

Para ef calcuio del riesgo de liguidez 1a Fiduciaria tuenta con un moddulo del proveedor IG Métrica; los
calculos se realizan mensualmente y se informan a la Alta Gerencia y al Comite de Riesgo de
Liguidez.

Resumen del riesge de liguidez del ﬁdeicorﬁ'fso para un horizonte de 1 a 30 dias -

Subcuenta parafiscales - Al cierre del mes de diciembre no se evidencia un riesge de Kquidez para el
fideicomiso toda ver que Activos liguidos representan una cobertura de 13.6% veces el valor de las
obligaciones proyectadas para el mes respectivo:

Subcuenta fiscales -

Fecha “FRM AlM IRL ICC
. ) Indice ge Riesgo de Capacidad
Factor de Retiros . . Indice de Riesgo de
Activos Liquidos ) ) de Cobertura
3171272016 Neto . iiguider % .
. ] M. Vaces
{303 ,040,475.15) 175,297,714,410.50 - §.46% 17.37

Ai cierre del mes de diciembre no se evidencia un riesgo de lguidez para el fideicomiso toda vez gue
Activos Hquidos representan una cobertura de 17.37 veces &f valor de las obligaciones proyectadas
para el mes respective -

Riesgo emisor - Los recursos sélo podran ser invertidos de conformidad con el Decreto 1525 de
2008, en virtud del cual se realizan inversionas Gnicamente en Titufos de Tesoreria TES, Clase "B" a
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través del Ministerio de Hacienda vy Crédito Pdblico v eventualmente en el mercado de valeres cuande
el MHCP asi fo autorice.

Durante ef periodo analizado se han realizado inversiones, respetando los criterios establecidos para
este fideicomiso.

Riesgo de contraparte -3 Sociedad Admmés_t&‘éécra cuenta con una metodologia para la
asignacion de cupos de contraparte para entidades financieras, entidades de sector real v de sector
publico mediante Ia cual se evalla la calidad de éstas; dicho analisis se efectita con una periodicidad
minima semestral,

La Sociedad Administradora podra realizar operaciohes de tesoreria con la Nacion (Republica de
Colombia) y con el Banco de la Reptblica, casosen los cuales no se requerira analisis previo por
parte del drea de Gestion de Riesgos. Las demas entidades publicas, independientemente de que
sean entidades financieras del Estade, deberan contar con cupo de contraparte asignado de acuerdo
con la metodoiogia de riesge aprobada por la Junta Directiva paca la asignacion de cupos de
contraparte. ' '

La Sociedad Administradorabodré realizar operdciones de tesoreria con instituciones financieras
colombianas, intermediarios del mercado publico de valores, inversionistas institucionales que
cuenten con cupo de contraparte asignado de acuerds con la metodologia de riesgo aprobada. En
todo caso sdlo se podra negociar con contraparte cuya calificacion no sea inferior a AA.

De igual forma la Fiduciaria se controla en linea los cupos de contraparte a traves del madulo de
administracién del MEC Plus; adicionalmente también se cuenta con el médulo de contrel de cupos
del aplicativo de valoracidn PORFIN en el cual se realiza automaticamente un segundo control de los
cupos de contraparte.

Durante el periodo analizado se han realizado opéfaciones con contrapartes aprobadas por la Junta
Directiva, dentro de los limites establecidos :

Riesgo de mercado - La Sociedad Fiduciaria cuenta con un Sistemna de Administracion de Riesgos
de Mercado (SARM) mediante el cual se monitorea de manera constate los lmites de exposicidn al
riesgo establecidos, para lo cual realiza permanentemente una medicidn de los riesgos de fasas de
interés, tipo de cambio vy precio. En consecuencia, las posiciones gue conformen los portafolios
administrados deben ser valoradas diariamente 3 precios de mercado segun la normatividad vigente;
1a Sociedad Fiduciaria cuenta con Infovalmer como. proveedor de precios de valoracion oficial para
sus inversiones vy ta de los todos los negocios administrados.

Los riesgos de mercado se cuantifican a través dé modeios de valor en riesgo (interno y estandar).
La Junta Directiva aprueba los limites de valor efi riesgo para los distintos portafolios administrados
incluyendo el de la Sociedad Fiduciaria, durante el periodo analizado la medicién del VeR ha estado
dentro de los limites autorizados. :

13 Sociedad Fiduciaria realiza el cdlculo del Valoren Riesgo (VeR) aplicando la metodologia
establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia en el Anexo 2 dei Capitulo XXI de la
Circular Basica Contable y Financiera; de igual forma realiza mensuatmente el reporte a la
Superintendencia Financiera del Valor en Riesgos conforme la normatividad vigente. Estos ejercicios
se realizan con una frecuencia diaria y mensual para cada uno de los portafolios administrados,
mapeando las posiciones activas y pasivas del libro de tesoreria, dentro de los factores de riesgo y
bandas de tiempo establecidas en el modelo esténdar.

Para lo anterior Ia Fiduciaria cuenta con el aplicativo de valoracidén PORFIN, de! proveedor ALFA GL, a
través del cual se realiza diariamente la valoracidn de los portafolios. Dicho aplicativo cugnta con un
médulo denominado Impacta, en el cual se realiza el cdiculo de Valor en Riesgo.

De iguail forma dentro de las actividades de cont%ci de riesgos la gerencia de Riesgos realiza un
control diario de existencias para los portafolios-administrados, empleando tokens y usuarios de
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acceso independientes a los empleados por el Back Office y Gerencia de Coniraloria. Para esta

actividad Ia Fiduciaria cuenta con el aplicative PAV mediante el cual se realiza sutomaticamente la
conciiiacion de los portafolios frente a los distintos depdsitos.

Dentro de las labores de monitoren de operaciones, la Gerencia de Riesgos valida diariamente que
las mismas se ancuentren a pracios de mercado, se cumpla el protocoio de negociacidn definido al
interior de Fiducoldex y s2 realicen a traves de los medios autorizados.

Igualmente la Sociedad Fidudiaria ha establecido cupos de negociador por operador, tos cuales son
asignados 2 los distintos niveles jerarguicos del Front Office en funcidn a los productos v portafolios
administrados por cada uno; dichos limites se controles en linea a través del aplicativo MEC Plus y el
aplicativo de valoracion de inversicnes PORFIN. Diariamente se generan reportes sobre el
cumplimiento de jos limites astablecidos y mensuaimente se realiza un informe ante ia Junta
Directiva de la Sociedad Fiduciaria.

En el segundo semestre-de 2016, como resuyltade de la medicidn de riesgos de acuerdo a la
metodoiogia de la Superintendeancia Financiera de Colombia anexo 2 se obtuvieron fas siguientes
cifras para e! cdlculo del valor en riesgo:

Mo Diversificado Diversificado
Fecha Valor %o : Valor o VPN
31/0772016 2,307,635,723 0.78% . 1,63%9,187,019 0.55% 295,524,077,682
3L/08/2015 2,094,514,752 0.71% .0 - 1,377,435,667 0.47% 295,087,079,437
30/09/2016 2,208,577,454 0.76% 1,627,95%9,064 0.358% 2849,759,969,985
31/10/2016 1,748,424 328 G.53% B 1,195,517,317 0.43% 278,081,425,756
30711/2016 2,558,196,240 0.91% . . 1,903,623,507 G.68% 233,220,510,428
33/12/2016 2,371,616,130 0.82% Lo 1,777,848,847 0.57% 254,837 105,313

Sistemna de administracién de riesgo operativo (SARO) - L2 Sociedad Fiduciaria cuenta con un
Sistemna de Administracidn de Riesgos Operativos (SARQ) implementado conforme los iingamientos
establecidos en el capitulo XXIII de la Circular Bésica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de
1995) de la Superintendencia Financiera de Colombia. La Sociedad Fiduciaria cuenta con procesos
documentados, matrices e indicadores que miden el impacto de la operacion en toda la organizacion.

1a fiduciaria ha venido fortaleciends el SARO a través de 1a sensibilizacién a los funcionarios con
respecto a la administracion de riesgo operacional, en temas relativos al registro de los eventos de
riesgo a traves de |2 herramienta informatica-Atalaya, el sequimiento que debe hacerse a la eficiencia
de los controles y a la ejecucién de los planes:de accidn, asi mismo durante el proyecto de riesgo
conglomerado ejecutado durante el 2.016, se han realizado actualizaciones y mejoramientos al
sistema en los elementos, metodologias, procadimientos y buenas practicas de la casa matriz
Bancoldex.

£n ef Manual de Administracién dai Riesgo Opérativo se encuentran definidos las politicas,
metodologias y procedimientas que deben seguir los funcionarios de ia entidad para una adacuada
gestidn y prevencién de ios riesgos operativos; el perfil de riesgo operativo de ia Sociedad Fiducdiaria,
asi como el apetito de riesgo son aprobados por fa Junta Directiva, el perfil de riesgo aprobado por la
Juntz Directiva se ubica en un nivel “Moderado”™.

La Sociedad Fiduciaria lleva un registro de los eventos de riesgo operativos {EROs), con base en los
reportes realizados por los funcionarios de la entidad y sus patrimonios autdnomos. Durante el
periodo analizado los eventos de riesgo operativos presentados se atendieron e incorporaron a la
base de eventos de riesgo operativo, asi como-los planes de accién asociados conforme Ios
procedimientos estabiecidos por la Sociedad Fiduciaria.
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Asi mismao le Sociedad Fiduciaria cuenta con un P stocoio de Prevencidn del Fraude v la Corrupcion,
en el cual establecen y reglamentan las poiiticas, metodokegias, tipoiogias v procedimientos que
deben sequir 105 funcionarios de Fiducoldex para una adecuada prevencién de los riesgos de fraude y
corrupcién, dentro del marco regulatorio vigente; como parte del Protocolo s2 ha definido un Comite
de Prevencidn de Fraude v Corrupcion el cual se retne de forma periddica y esta conformado por fa
Presidente, el Vicepresidente Juridico vy el Garenta de Riesgos.

Gestion def sistema de administracién de riesgo de Iavado de activos, financiacién def
terrorismo sariaft - FIDUCOLDEX S.A. con el propdsito de evitar ser utilizada para dar apariencia
de legalidagd a activos provenientes de actividades delictivas ¢ para la canalizacion de recursos con
obiatives terroristas adopta v cumple con la normatividad vigente en refacidn con el Sistema de
Administracidon del Riesgo de Lavado de Actives y Financiacion de! Terrorismo SARLAFT, de acuerdo
con fo dispuesto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero EOSF v la Circular Basica Juridica
029 DEL 2014 - Parte I - Titulo IV - Capitulo. IV, expedida por 1a Superintendencia Financiera de
Colombia,

Fl Sisterma de Administracidén de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo de
Fiducoldex contempla en el manual aprobado por Ia Junta Directiva ia definicidén de politicas,
estructura, procedimientos, protocolos, metodologias, mecanismos de control asi come su
divuigacion v seguimiento que permite cumplir con las etapas respectivas para administrar de
manera efectiva el riesgo por LA/FT.

En la gestion ejecutada por 13 entidad en &} segundo semestre de 2016 se fortalecieron los controles
sobre e} proceso de vinculacidn y conccimiento dé clientes, se realizaron campafas de actualizacion
de informacidn de los clientes actuales, se ajustaron los procesos de segmentacion por factores de
riesgos v monitoreo transaccional.

Adicionalimente la entidad, cumplié con el proceso respectivo de verificacién de efectividad de los
mecanismos e instrumentos definidos para la administracion del riesgo de LA/FT generando los
reportes, informes y demas obligaciones inherentes al sistema, dentro de los cuales se encuentran
fos reportes normativos a la Unidad de Informacién v Analisis Financiero UIAF y respuesta a
requerimientos de los entes de control internos ¥ externos, como ia presentacion escrita y presencial
del informe trimestral a la Junta Directiva por el Oficial de Cumplimiento, con base a las funciones
establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia .

Se ejecutd el proceso de capacitacion anual e induccién a todos los funcionarios de la Organizacion y
de sus Patrimonios Auténomos Especiales Administrados, con el objetive de divulgar, sensibilizar a
todos los colaboradores en los riesgos de lavado de activos vy financiacién del terrorismo gue
impactan al sector financierc.

Fiducoldex cuenta con una matriz de riesgo quéie’va!éa ef nivel de riesgo al cual se expone al entidad
frente a los factores de riesgo establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia, teniendo
en cuenta la segmentacién de dichos factores y las tipologias gue se pueden presentar a traves de
ios diferentes productos ofrecidos por la Fiduciaria &l nivel de riesgo como resultado del caiculo
residual, posterior a aplicar la calificacidn de los controles con corte a diciembre de 2016 ensu
probabilidad e impacte se mantiene en nivel de riesgo Bajo.

El riesgo de Lavade de Activos vy Financiacidn de_i--Term;ismo no tuvo un impacto econdmico en el
ejercicio del 2016, toda vez gue no se presentaron pérdidas asociadas a fallas de este sistema de
prevencion, ni a incumplimientos de la regulacién respectiva.

Ley sobre ef cumplimiento fiscal relative a cuentas en el extranjero (Foreign Account Tax
Compliance Act ~ FATCA) / Norma de intercamibio automaético de informacion de cuentas
financieras CRS (global standard for automatic exchange of financial account information /
Common Reporting Standard} - En términas generales ia Fiduciaria dando cumplimiento con ia
ley de cuentas extranjeras-por sus siglas en ingles FATCA y norma de intercambio de informacion de
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cuentas financieras CRS, desarrolio tareas co'r'nof analisis del impacto en la fiduciaria, capacitaciones
a los funcionarios, inscripcidn de la fiduciaria ante i IRS para ef cumplimiento especifico de fa Lay
FATCA, modificaciones a los formularios de vincuiacion de clientes, definicion de procedimientos vy
politicas asi como la definicion de un manual de cumplimiento vy ajustes a ia herramienta tecnoldgica
core de la Fiduciaria para un mayor conirol v filtro de informacidn, entre otras actividades, lo gue
parmitid cumplir con los requerimientos que indican las resoluciones definidas por la DIAN.

Seguridad y privacidad de la Informacion 'y Plan de Continuidad delf Negocio ~ £n
cumplimiento del numeral 3.1.1 de la Circular Externa 042 de 2012 de la Superintendencia
Financiera, que declara gue se debe “Gestionar ia seguridad de la informacién, para lo cual podran
tener como referencia el estandar ISO 27000; o el gue lo sustituya”, la gestion desarrollada a Io largo
del segundo semestre de 2016 se centré en el fortalecimiento del Sistema de Gastion de Seguridad
de la Informacion tomando como referencia la norma ISO 27001:2013 v el Modelo de Seguridad v
Privacidad de la Informacidn de Gobierno en Linea, publicando los diferentes documentos
relacionados.

Teniendo en cuenta el proyecto de riesgo congldmerado (Bancoldex v sus filiales), s realizd {a
actualizacion correspondiente a la politica del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion
buscando la alineacion con las politicas v directrices del banco; adicionalmente se realizaron
sesiones de trabajo con el cbjeto de realizar un entendimiento de las metodologias establecidas
buscando minimizar ias brechas en las entidades del grupo.

En cumplimiento de la Circular Externa 042 dé octubre de 2012, la Fiduciaria incluye y valida e!
cumplimiento de estos requerimientos en el desarrollo de cada uno de los proyectos.

Frente a la gestidn realizada durante el segundo semestre relacionada con el Plan de Continuidad dal
Megocio se realizd la actualizacion del documento Plan de Emergencias, el Manual de Continuidad del
Negocio, asi como el BIA (Business Impac Analisys) Analisis de Impacto sobre el Negocio donde se
identificaron nuevos requerimientos de recursos para soportar los procesos determinades como
criticos en la entidad. De igual forma, se realizd e} andlisis y fortalecimiento de la estrategia de
continuidad planteada para el Procedimiento de Negociacién de Portafolios, con el fin de establecer
nuevas alternativas para restaurar las actividades de propias de ia operacién.

Se realizaron las pruebas de la estrategia de continuidad operando en ef Centro Alterno de
Operaciones para los aplicativos SIFI, PORFIN,'SISA, SRH, ZWT, SINEF e, IG Métrica.
Complementando la ejecucién de las pruebas en e} C.A.O, se realizd el retorno a ia operacién en el
para el aplicativo SRH. :

EVENTOS SUBSECUENTES

A} 31 de diciembre de 2016 na existen hechos econdmicos ocurridos con posterioridad a [a fecha de
corte gue puedan afectar 12 situacidn financiera del Patrimonio Auténomo que pongan en duda ia
continuidad del mismeo.
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