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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX Y

FIDEICOMITENTES DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO -
FONTUR:

He auditado los estados financieros adjuntos del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR, los cuales comprenden el estado de situacidn
financiera al 31 de diciembre de 2018, los estados de resultados integral y de
cambios en el patrimonio neto por el afio terminado en esa fecha y el resumen de
las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La administracion de FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. -
FIDUCOLDEX, como sociedad administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR, es responsable por la preparaciéon y correcta
presentacidon de estos estados financieros de acuerdo con las Normas para el
reconocimiento, medicién, revelacién y presentacion de los hechos econdmicos del
Marco Normativo para Entidades de Gobierno, establecidas en la Resolucion 484 de
2017 emitida por la Contaduria General de la Nacion y aplicable a los negocios
fiduciarios del Grupo 4, que se detallan en las Notas 2 y 3. Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado
para la preparacién y presentacion de los estados financieros, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas

contables apropiadas, asi como efectuar las estimaciones contables que resulten
razonables en las circunstancias. '

Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos Estados Financieros con
base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis
funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con Normas de Auditorfa
Generalmente Aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y
efectlie la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados
financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria de estados
financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las
cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria
seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacidn
de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién
del riesgo, el auditor considera el control interno de la Sociedad Fiduciaria que es
relevante para la preparaciéon y presentacién razonable de los estados financieros
del Fideicomiso, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
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apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los
principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas
hechas por la administracion, asi como evaluar la presentacion general de los
estados financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base razonable
para expresar mi opinion.

En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de
contabilidad de negocios fiduciarios de la Sociedad Fiduciaria, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera del
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR al 31 de
diciembre de 2018, el resultado de sus operaciones y los cambios en su patrimonio
por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas para el
reconocimiento, medicién, revelacién y presentacion de los hechos econdmicos,
establecidas en la Resolucion 484 de 2017 emitida por la Contaduria General de Ia

Nacion y aplicable a los negocios fiduciarios del Grupo 4, que se detallan en las
Notas 2y 3.

Ademas, basado en el alcance de mi auditoria, informo que la Sociedad Fiduciaria
ha llevado la contabilidad del Fideicomiso conforme a las normas legales y a la
técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los
actos de los administradores de la Fiduciaria se ajustaron al contrato de Fiducia; la
correspondencia y los comprobantes de las cuentas del Fideicomiso se llevan y se
conservan debidamente. Mi evaluacion del control interno, efectuada con el
propésito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso de
manifiesto que la Sociedad Fiduciaria, como administradora del Fideicomiso, no
haya seguido medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes del Fideicomiso o de terceros que estén en su poder.

GUZMAN MONROY

Revisor Fiscal Fiducoldex

Tarjeta Profesional No. 126209 - T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

8 de febrero de 2019.



FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

</
FIDUCOLDEX

TIHUPQ BANGOLDEX

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes del efectivo
Inversiones e instrumentos derivados
Cuentas por cobrar
Bienes y servicios pagados por anticipado
Avances y anticipos entregados
Activos intangibles

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Propledades y equipo
Propiedades de inversiones

Total activos no corrientes
Total activos

PASIVOS

Pasivos corrientes
Cuentas por pagar
Beneficios a los empleados
Provisiones
Otros pasivos

Total pasivos

PATRIMONIO
Capital fiscal
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Impactos por Transicion

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonlo

Otros pasivos contingentes

Activos contingentes

Deudoras de control

Otras cuentas acreedoras de control

Pasivos contingentes por contra
Activos contingentes por contra
Deudoras de gpntrol por contra
Acreedoras’pgr contra

Las potas a ua}as son &arte integral de estos estados financieros

Nota 2018
6 1.657.979.027
7 343.830.228.714
8 59.350.782.424
12 20.342.606
12 3.551.281.571
9 223.227.335
408.633.841.678
10 411.319.677
11 135.635.869.370
136.047.189.047
544.681.030.725
13 11.678.455.694
14 927.302.570
15 1.307.942.843
16 31.118.566.870
45.032.267.977

17

541.748.084.668
(713.554.753.834)
(50.018.325.084)
5 721.473.756.998
499.648.762.748
544.681.030.725
21 134.756.975
20 2.331.726.200
22 661.354.572.844
22 437.861.675.234
21 134.756.975
20 2.331.726.200
22 661.354.572.844
22 437.861.675.234

(= =l

LEONPEFERNANDO LEON ACOSTA
Representante Legal Suplente

SANDRA-€AROLINA MORENO SANGHEZ
Contador ‘
T.P. 180495-T

YENNY GUZMAN MONROY
Revisor Fiscal
T.P. 126209 - T
Designado por Deloitte & Touche Ltda,
(Ver mi informe adjunto)



FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DEL TURISMO - FONTUR

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
({Cifras expresadas en pesos Colombianos)

FIDUCOLDEX

R RARGILREX

INGRESOQS
Muitas
Sanciones
Rentas Parafiscales Fondo de Promocién Turistica
Intereses sobre Depgsitos en Instituciones Financieras
Ganancla por valoracién de inversiones de administracién de liquidez a valor de mercado (valor
razonable) con cambios en el resultado
Ganancia por baja en cuentas de Inversiones de admon de liquidez a valor de mercado (valor
razonable) con cambios en el resultado .
Ajuste por Diferencia en Cambio en Cuentas por Pagar
Excedentes Financieros
Comisiones
Recuperaciones
Otros Ingresos Diversos

Total Ingresos

GASTOS
Sueldos y Salarios
Contribuciones Imputadas
Contribuciones Efectivas
Aportes sobre la Némina
Prestaciones Sociales
Gastos de Personal Diversos
Estudios y Proyectos
Obras y Mejoras en Propledad Ajena
Vigllancia y Seguridad
Materiales y Suministros
Mantenimiento
Reparaciones
Servicios Piblicos
Arrendarniento Operativo
Vidticos y Gastos de Viaje
Publicidad y Propaganda
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones
Fotocoplas
Comunicaciones y Transporte
Seguros Generales
Disefios y Estudios
Combustibles y Lubricantes
Serviclos de Aseo, Cafeteria, Restaurante y Lavanderia
Organizacién de Eventos
Elementos de Aseo, Lavanderia y Cafeteria
Contratos de Aprendizaje
Gastos Legales
Interventorias, Auditorias y Evaluaciones
Honorarios
Servicios
Otros Gastos Generales
Impuestos, Contribuciones y Tasas
Deterioro de Cuentas por Cobrar
Depreciaci6n de Propiedades, Planta y Equipo
Depreclacién de Propiedades de Inversion
Amortizacidn de Activos Intangibles
Provision Litigios y Demandas
Adguisicion de Bienes y Servicios
Comisiones sobre Recursos Entregados en Administracion
Comisiones Servicios Financieros

pérdida por baja en cuentas de inversiones de admon de liquidez a valor de mercado (vator
razonable) con cambios en el resultado
Otros Gastos Diversos

del efercicio

Nota 2018

18
$ 2.795.279.,561
4.414.694.800
76.357.415.822
137.399.496

17.571.631.331

$39.751.583
2.844.140
214,607.978
1.102.381.368

6.201.866.156
252.549.110

109.590.421.345

6.948.910.737
86,892,990
1.662.299.186
342.610.800
1.428.707.961
1.692.207.199
47.186.503.116
7,183,500
502.160.922
61,541,402
2.058.448
31.717.985
66.798.640
3.898,736.058
262.619.023
18.315.789.975
341,405.372
38.663.701
101.318.024
302,547.273
2.539.175.179
1.077.412
191.315.855
166,926.855
14,546,282
9.633.010
1.083.354
3.386.864.612
63.920.281.393
678.024.658
135,048.210
252.659.280
1.950.000
68.156.086
167.563.769
385.809.903
432.977.353
18.743
3,489.848.516
16.131.970

119.569.485
129.412.191

159.608.746.429

3 {50.018.325.084)

gﬂ/j

E4{EoNEL FERNANDO LEGN ACOSTA

SANDRRKCAROLINA MORENO SANCHEZ\
Representante Legal Suplente

Cantador
T.P. 180495-T
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FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX )

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO NACIONAL DE TURISMO -
FONTUR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1. ENTIDAD REPORTANTE

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, es una sociedad de servicios
financieros; creada bajo la forma de sociedad comercial anénima de economia mixta, indirecta del
orden nacional vinculada al Ministerio de Comercio Industria y Turismo, sometida a control y
vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, constituida mediante Escritura Publica
ndmero 1497 de octubre 31 de 1992, otorgada por la Notaria Cuarta de Cartagena (Bolivar),
autorizada para funcionar mediante Resolucién nimero 4535 del 3 de noviembre de 1992 expedida
por la Superintendencia Financiera de Colombia, con domicilio en Bogoté D.C., y cuya duracién se
extiende hasta el 2 de noviembre de 2091.

En desarrollo de su objeto social la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. ~ Fiducoldex,
constituyé con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, mediante contrato No. 137 celebrado
el 28 de agosto de 2013, el Patrimonio Auténomo Fondo Nacional de Turismo, con el objeto de que
sea administrado por la Fiduciaria, con el fin de que ésta en su calidad de vocera, recaude,
administre y ejecute todos los recursos que pertenecen al FONTUR y administre los bienes inmuebles
que legalmente le sean encargados al Fondo, conforme a las normas que regulan dichos recursos y
bienes.

FIDEICOMITENTE - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
BENEFICIARIOS - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

El contrato tendrd una duracién de cinco afios, a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién, lo cual quiere decir hasta agosto de 2018. Este plazo podra ser
prorrogado, por mutuo acuerdo de las partes, previo concepto del supervisor del contrato y del
Comité Directivo del Fondo.

Otrosies celebrados

Otrosi 1 - Octubre 8 de 2013, mediante el cua! Adiciona al contrato No. 137 el Articulo Cuadragésimo
Séptimo “Cuenta Bancaria”, en el que indica que los recursos Fiscales asignados por el Gobierno
Nacional al Ministerio para el Fontur se giraran a la cuenta de ahorros No. 062-91278-7 Banco de
Bogotd en la cual situaran los recursos que a la fecha se encuentren pendientes de giro de la vigencia
2013 comprometidos con el Consorcio Alianza Turistica como anterior administrador de Fontur.

Otrosi 2 - Octubre 9 de 2013, Modifica el Articulo Sexto “"Recursos del Patrimonio Auténomo”,
adicionando en los bienes a administrar el numeral 6.6, recursos destinados para la liguidacion de los
contratos 88 y 89 de 2007, entre el Consorcio Alianza Turistica y el Ministerio, cuya cuantia
destinada a titulo de provisién corresponde al presupuesto que presente el anterior administrador al
Ministerio y sea aprobado por el Viceministerio de Turismo.



Adiciona al Articulo Decimo “Obligaciones de la Fiduciaria”, el numeral 10.22, en el gue indica gue la
Fiduciaria efectuara los pagos previstos en el numeral 6.6, previa instruccién escrita y expresa del
Ministerio.

Otrosi 3 - Diciembre 26 de 2013, Refiere que en desarrollo de lo establecido en el contrato de Fiducia
mercantil No. 137 la fiduciaria se compromete a ejecutar la suma de $800.000.000 para el proyecto
“Apoyo al Desarrollo Turistico de los Municipios del Contrato Plan Atrato Gran Darién”, recursos que
se entregan a la Fiduciaria de acuerdo al Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), a la situacion
de fondos por parte de la Direccién de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Otrosi 4 - Marzo 4 de 2014, Asignacién de partidas presupuestales con destinacién especifica por
$31.200.000.000.

Otrosi 5 - Marzo 27 de 2014, Transferencia de recursos con destinacién especifica por valor de
$70.670.000.000.

Otrosi 6 - Septiembre 30 de 2014, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo
Construccion Centro de Eventos y Exposiciones de Bucaramanga por valor de $10.000.000.000.

Otrosi 7 - Diciembre 26 de 2014, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo
Mejoramiento Centro de Eventos Valle del Pacifico Cali - Yumbo por valor de $3.000.000.000.

Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo al Desarrollo Turistico de los Municipios del
Contrato Plan Atrato por valor de $500.000.000.

Otrosi 8 - Marzo 31 de 2015, Transferencia de recursos con cargo al proyecto Apoyo a la promocion y
competitividad turistica y al proyecto Asistencia a la promocién y competitividad turistica a nivel
nacional por valor de $76.541.000.000.

Otrosi 9 - Septiembre 18 de 2015, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo
Mejoramiento Centro de Eventos Valle del Pacifico Cali - Yumbo, Valle del Cauca, Occidente por valor
de $7.000.000.000.

Otrosi 10 - Octubre 28 de 2015, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo al Desarrollo
Turfstico de los Municipios del Contrato Plan Atrato -~ Gran Darién por valor de $8.000.000.000.

Otrosi 11 - Noviembre 27 de 2015, Transferencia de recursos con cargo al proyecto Asistencia a la
Promocién y Competitividad Turistica a Nivel Nacional por valor de $5.209.326.000.

Otrosf 12 - Diciembre 23 de 2015, Traslado de recursos con cargo al proyecto Asistencia a la
Promocién y Competitividad Turistica a Nivel Nacional por valor de $404.797.000.

Otrosi 13 - Enero 29 de 2016, Trasiado de recursos con cargo al proyecto Apoyo a la promocion y
competitividad turistica Ley 1101 de 2006 a Nivel Nacional por valor de $10.000.000.000.

Otrosi 14 - Febrero 12 de 2016, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Apoyo para el
Disefio; Construccién y Dotacién del Centro de Eventos y Exposiciones Puerta de oro en Barranquilla
Departamento del Atlantico por valor de $60.000.000.000.

Otrosi 15 - Febrero 22 de 2016, Transferencia de recursos con cargo al Proyecto Asistencia a la
Promocién y Competitividad Turistica a Nivel Nacional por valor de $50.605.190.000.



Otrosi 16 - Septiembre 29 de 2016, Reducir el valor del otrosi 15 en la suma de $750.000.000.

Otrosi 17 - Febrero 16 de 2017, Traslado de recursos con cargo al proyecto Apoyo a la promocion y
competitividad turistica Ley 1101 de 2006 a Nivel Nacional por valor de $112.832.404.731.

Otrosi 18 - Marzo 7 de 2017, Modifica el Articulo Primero “Definiciones” del contrato de fiducia.
Modifica el Articulo Cuarto “Objeto y Finalidad” del contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Sexto “Recursos del Patrimonio Auténomo” del contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Noveno “Obligaciones de! Fideicomitente” del contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Decimo “Obligaciones de la Fiduciaria” del contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Doce “Alcance y Responsabilidad de la Gestion de la Fiduciaria” del contrato de
fiducia.

Modifica el Articulo Decimocuarto “Comité Directivo del Fontur” del contrato de fiducia.
Modifica el Articulo Decimoquinto “Supervision” del contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Decimosexto “Representante Legal de la Fiduciaria para el Patrimonio Auténomo”
del contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Decimoséptimo “Revisoria Fiscal” del contrato de fiducia.
Modifica el Articulo Vigésimo “Remuneracion de la Fiduciaria” del contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Vigésimo Tercera “Régimen de Contratacion del Patrimonio Auténomo” del
contrato de fiducia.

Modifica el Articulo Trigésimo Noveno “Modificaciones al Contrato” del contrato de fiducia.
Modifica el Articulo Cuadragésimo Primero “Notificaciones” del contrato de fiducia.
Modifica el Articulo Cuadragésimo Séptimo “Obligaciones de la Fondo” del contrato de fiducia.

Otrosi 19 - Septiembre 25 de 2017, Modifica el Articulo Primero "Definiciones” del contrato de
fiducia.

Modifica el Articulo Decimo “Obligaciones de la Fiduciaria” del contrato de fiducia.
Modifica el Articulo Decimoquinto “Supervision” del contrato de fiducia.
Modifica el Articulo Cuadragésimo Octavo “Comité Fiduciario” del contrato de fiducia.

Otrosi 20 - Noviembre 10 de 2017, Traslado de recursos con cargo al proyecto Apoyo a la promocion
y competitividad turistica Ley 1101 de 2006 a Nivel Nacional por valor de $9.635.595.269.



Otrosi 21 - Diciembre 27 de 2017, Traslado de recursos con cargo al proyecto Apoyo a la promocion
y competitividad turistica Ley 1101 de 2006 a Nivel Nacional por valor de $150.000.000 y
$175.388.137.

Otrosi 22 - Marzo 14 de 2018, Transferencia de recursos con cargo al proyecto Apoyo a la promocion
y competitividad turistica Ley 1101 de 2006 a Nivel Nacional por valor de $45.000.000.000.

Transferencia de recursos con cargo al proyecto Desarrollo de Estrategias con enfoque territorial
parala promocién y competitividad turistica a nivel nacional por valor de $4.000.000.000 amparados
en dos certificados de disponibilidad presupuestal.

Otrosi 23 - Abril 19 de 2018, Modificar el numeral 10.15 del Articulo Décimo del contrato, modificado
por la Cléusula Quinta del Otrosi No. 18 y por la Clausula Segunda del Otrosi 19 “Politicas y
Manuales”.

Otrosi 24 - Agosto 6 de 2018, Transferencia de recursos con cargo al proyecto Desarrolio de
estrategias con enfoque territorial para la promocién y competitividad turistica a nivel nacional por
valor de $1.212.000.000.

Otrosi 25 - Agosto 31 de 2018, Prorrogar hasta el 31 de diciembre de 2018 la duracion de que trata
el Articulo Vigésimo Sexto del Contrato de Fiducia.

Otrosi 26 - Diciembre 20 de 2018, Prorrogar hasta el 28 de febrero de 2021 la duracion de que trata
el Articulo Vigésimo Sexto del Contrato de Fiducia, adicionado en la suma de $7.561.000.000
guedando el contrato por valor de $34.821.000.000.

El Patrimonio Auténomo Fontur inicid sus operaciones el 01 de septiembre de 2013, al 31 de
diciembre de 2018 el Patrimonio Auténomo se encuentra activo, cuenta con un total de 120
funcionarios y la Gltima rendicién de cuentas al fideicomitente corresponde al segundo semestre del
afio 2018.

BASES DE PRESENTACION

a. Politica de contabilidad bdsica: El Gobierno Nacional mediante la Ley 1314 de 2009 ordeno
la convergencia hacia los estédndares internacionales de mayor aceptacién a nivel mundial en
materia de contabilidad, divulgacién de informacién financiera y aseguramiento de la
informacion. En reglamentacion de la citada ley, el Consejo Técnico de la Contadurfa Publica,
emitié el documento de Direccionamiento Estratégico donde propuso la metodologia de
implementacién para las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera - NCIF sugiriendo
que deberfan aplicarse de manera diferencial para tres (3) grupos de usuarios, estos fueron
reglamentados por el gobierno nacional mediante la expedicién de los Decretos 2784 de 2012
modificado por los Decretos 3023 y 3024 de 2013 (Grupol), Decreto 3022 de 2013 (Grupo2) y
Decreto 2706 de 2012 modificado por el Decreto 3019 de 2013 (Grupo 3) y finaimente por el
Decreto 2267 de 2014, en el (Grupo 4) clasificacién tinicamente aquellos negocios que
contractualmente hayan pactado el reporte de informacién financiera en los marcos emitidos por
la Contaduria General de la Nacién..

Los negocios fiduciarios que evaluados por el fiduciario frente al alcance normativo y contractual
no pertenezcan a los Grupos 1 o 2 deben aplicar lo dispuesto en el Articulo 4° del Decreto 2267
de 2014: “..los negocios fiduciarios y cualquier otro vehiculo de propésito especial,
administrados por entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, que no
establezcan contractualmente aplicar el marco técnico normativo establecido en el Anexo del
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Decreto 2784 de 2012, ni sean de interés publico, prepararan informacion financiera para fines
de supervisién, en los términos que para el efecto establezca la Superintendencia Financiera de
Colombia, teniendo en cuenta los marcos técnicos normativos de informacién financiera
expedidos por el Gobierno Nacional en desarrollo de la Ley 1314 de 2009...".

La Superintendencia Financiera de Colombia mediante Circular Externa 042 de 2014 establecio
para los negocios fiduciarios que no se encuentran en el dmbito de aplicacion de los formatos
reglados bajo NIIF seguirdn dando cumplimiento a las instrucciones aplicables y reportando su
informacién bajo formatos e instructivos vigentes hasta que los mismos sean objeto de ajuste
por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

En relacion al Patrimonio Autdnomo FONTUR, administrado por Fiducoldex S.A., no se encuentra
dentro del &mbito de aplicacion del Decreto 2784 de 2012 (Grupo 1) ni 3022 de 2013 (Grupo 2)
por cuanto el Fideicomiso en su objeto de contrato fiduciario no presenta la obtencién de
resultados ni la autogestién para la toma de decisiones, se establecié que pertenece al (Grupo
3) y hasta el 31 de diciembre de 2017 dio cumplimiento a las instrucciones aplicadas y
reportando su informacion bajo el Decreto 2649 de 1993 y sus modificaciones, complementado
con las instrucciones contables emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, en su
Circular Externa No.100 de 1995.

La Contaduria General de la Nacién (CGN) expidié la Resolucién No. 533 del 8 de Octubre de
2015 mediante la cual se incorpora a los entes de gobierno como parte integrante de Régimen
de Contabilidad PUblica y define el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacién de la
Informacion Financiera y las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacién y
Presentacién de los Hechos Econdmicos aplicable a estas Entidades. Posteriormente, con la
Resolucién No. 693 del 6 de diciembre de 2016, se modificd el cronograma de aplicacion de
aplicacién del nuevo Marco Normativo, estableciendo que iniciaba a regir en forma oficial, a
partir del 1 de enero de 2018 (Saldos Iniciales). Adicionalmente, con la Resolucién 484 del 17 de
octubre de 2017, se reemplazd el anexo de la Resolucidén 533 de 2015 en lo relacionado con las
Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacién de los Hechos Econdmicos
del Marco Normativo para entidades de Gobierno, estableciendo como primer periodo de
aplicacién el comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018 y se definieron los
tres Estados Financieros a elaborar, indicando que no se requieren de manera comparativa.

La Contaduria General de la Nacién (CGN), atendiendo la clasificacién de las entidades emitida
por el Comité Interinstitucional de la Comisién de Estadisticas de Finanzas Publicas conforme a
los criterios establecidos en el manual de Estadisticas de las Finanzas PUblicas, presenta la lista
de entidades que estan sujetas al Marco Normativo anexo a la Resolucién No. 533 de 2015 y sus
modificaciones, es decir, entidades de gobierno.

De igual manera, la CGN expidié el Instructivo No. 002 de 2015, con el fin de orientar a los
regulados para la determinacién de los saldos iniciales bajo el nuevo Marco Normativo y para la
elaboracién y presentacion de los primeros estados financieros.

Por lo anteriormente expuesto, a partir del 1 de enero de 2018 el Patrimonio Auténomo FONTUR
es clasificado bajo el (Grupo 4), y aplico ias Normas para el reconocimiento, medicidn,
revelacién y presentacién de los hechos econémicos del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, establecidas en la Resolucién 484 de 2017 emitida por la Contaduria General de la
Nacién. Adicionalmente, el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, como principal
Fideicomitente del Patrimonio Auténomo expidié el Manual de Politicas Contables para la
elaboracién y presentacién de Estados Financieros, el cual se encuentra en linea con la
Resolucién 484 de 2017.
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Es preciso indicar que el Fideicomiso lleva la contabilidad bajo el Catalogo General de Cuentas
para Entidades de Gobierno, y para efectos de presentacién de la informacion a la
Superintendencia Financiera realiza una homologacion a nivel de reporte al Catalogo Unico de
Informacién Financiera con Fines de Supervision.

Los Estados Financieros del Patrimonio Auténomo presentados en el primer periodo de aplicacién
(31 de diciembre de 2018) no seran comparativos con los del periodo anterior. Adicionalmente,
como se revela en la Nota 5, la aplicacién por primera vez del nuevo marco normativo si genero
impactos materiales en el Fideicomiso.

Materialidad o importancia relativa: La presentacion de los hechos econdémicos se hace de
acuerdo con su importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacién, una transaccién, hecho u operacién es material cuando, debido a su
cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo
rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los
usuarios de la informacion contable.

En la preparacién y presentacidn de los estados financieros, la materialidad se definié segln las
Politicas del Fideicomitente (MINCIT) que aplican para el Patrimonio Auténomo Fontur en
relacién al patrimonio total. Se considera que una partida es material cuando supera el 3% del
total del patrimonio en la fecha de presentacién.

Para determinar si un error es material, se establecid la materialidad con base al patrimonio
total. Se considera que un error es material cuando supera el 0,5% del total del patrimonio del
patrimonio auténomo en la fecha en que se encontrd el error.

Moneda funcional: Los recursos y hechos econdémicos se deben reconocer en una misma
unidad de medida, por regla genera! se debera utilizar como unidad de medida el peso
colombiano. Las transacciones realizadas en otras unidades de medida deben ser reconocidas en
la moneda funcional con la tasa de negociacién y reexpresarse a la tasa representativa del
mercado (TRM) caiculada al dia de la valoracidn y certificada por la Superintendencia Financiera
de Colombia; asi mismo, para efectos de la presentacion de los estados financieros, las cifras
correspondientes a las operaciones denominadas en moneda extranjera deben ser reexpresadas
con base en la tasa representativa del mercado calculada el Gltimo dia habil del mes y certificada
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Negocio en marcha: Se presume que la actividad de la empresa se lleva a cabo por tiempo
indefinido conforme a la ley o acto de creacidn; por tal razén, la regulacién contable no esta
encaminada a determinar su valor de liquidacién. Si por circunstancias exégenas o endégenas se
producen situaciones de transformacién o liquidacion de una empresa, se deben observar los
criterios establecidos en las normas que se definan para tal efecto.

Devengo o causacién: La sociedad administradora registra los hechos econémicos y prepara
los estados financieros de! negocio utilizando la base de devengo o causacién. De acuerdo con
este principio, reconocerd los hechos econémicos en el momento en que suceden, con
independencia del instante en que se produce el flujo de efectivo o equivalentes al efectivo que
se deriva de estos, es decir, el reconocimiento se efectiia cuando surgen los derechos y
obligaciones, o cuando la transaccién u operacion originada por el hecho incide en los resultados
del periodo.

- 11 -



Esencia sobre forma: Las transacciones y otros hechos econémicos de las entidades se
reconocen atendiendo a su esencia econdmica, independientemente de la forma legal que da
origen a los mismos.

Uniformidad en la presentacién: Los criterios de reconocimiento, medicién, presentacion y
revelacion se deben mantener en el tiempo y se deben aplicar a todos los elementos de los
estados financieros que tengan las mismas caracteristicas, en tanto no cambien los supuestos
que motivaron su eleccion.

La informacion financiera se preparara utilizando criterios uniformes para transacciones iguales y
para sucesos y condiciones similares; solo procederan cambios si su modificacién permite el
suministro de informacidn fiable y mas relevante sobre los efectos de las transacciones del
negocio. La sociedad administradora deberd gestionar el mantenimiento de las politicas de
reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion de tal forma gque se garantice la
comparabilidad de la informacién financiera. En caso de gue se presenten cambios se deberan
revelar las modificaciones realizadas y los impactos patrimoniales que se generan como
consecuencia de los mismos,

3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a.

Efectivo - Registra los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, depésitos en
instituciones financieras, fondos de inversion o carteras colectivas que se mantienen con la
intencion de servir de medios de pago.

Inversiones - Registra los recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o de
patrimonio, con el propdsito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del
precio o de los flujos contractuales del titulo durante su vigencia. También harén parte de las
inversiones de administracion de liquidez los instrumentos de patrimonio que no se esperen
negociar y que no otorguen control, influencia significativa ni control conjunto.

Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que le otorgan a su tenedor la calidad de
acreedor frente al emisor del titulo. Por su parte, los instrumentos de patrimonio le otorgan al
tenedor derechos participativos en los resultados de la entidad emisora.

Politica de inversidn - La politica de administracion de este portafolio es sustentada en el
Decreto 1525 del 2008, se encuentra conformado por Titulos de Tesoreria TES constituidos
directamente con el Ministerio de Hacienda. En caso de requerir efectuar una venta el portafolio
es ofrecido en primera instancia al Ministerio de Hacienda quien decide si estd interesado o no
en la compra, en caso contrario el Ministerio autoriza la venta en el mercadeo secundario,
siempre y cuando no se presente pérdida de capital.

Los titulos se valoran a precios de mercado conforme a lo establecido en el capitulo I de la
Circular bésica contable y Financiera de la Superintendencia Financiera y son consideradas
inversiones negociables. Por lo tanto, el efecto en el Estado de Resultados obedece
exclusivamente a la valoracion y no es producto de! resultado del flujo de caja, es procedente
recordar que el Decreto 1525 art 5 establece:

“Articulo 5°. De conformidad con las facultades conferidas por el articulo 98 del Estatuto
Orgénico del Presupuesto, la DGCPTN mantendra como una cuenta de la misma, el Fondo para
la redencién anticipada de los Titulos de Tesoreria TES, Clase “B", suscritos en desarrollo de lo
normado en el presente decreto.”
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Es decir, la redencion de inversiones anticipada se realiza con el Ministerio de Hacienda que en
caso de requerirse acude a dicho fondo respetando lo establecido en el articulo 9 del mismo
decreto:

“Articulo 9°. La redencién de los Titulos de Tesoreria TES, Clase “B” se subordinara al siguiente
mecanismo: dentro de los primeros 60 dias, contados a partir de la fecha de suscripcion de los
titulos, se les reconocerd el equivalente al veinticinco por ciento (25%) de la tasa efectiva
causada en el respectivo periodo, con afio base 365 dias; a las que realicen entre el dia 61 y el
120 se les reconocerd el equivalente al cincuenta por ciento (50%) de la tasa efectiva causada
en el respectivo perfodo, con afio base 365 dias; a las comprendidas entre los 121 y 180 dias el
setenta y cinco por ciento (75%) de la tasa efectiva causada en el respectivo periodo, con afio
base 365 dias, y de los 181 dias en adelante no tendrén redencién anticipada en el Fondo.”

Por lo anterior, en ningin momento la venta de inversiones genera un menor valor del
patrimonio en la medida que se recibe el valor girado en el momento de la compra mas unos
rendimientos dependiendo del tiempo de tenencia del instrumento, como lo dicta la norma.

De conformidad con el capitulo I de la Circular Externa 100 de 1995 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, las inversiones se clasifican en inversiones
negociables para mantener hasta el vencimiento e inversiones disponibles para la venta. A su
vez, las inversiones negociables y las inversiones disponibles para la venta se clasifican en
valores o titulos de deuda y valores o titulos participativos.

Politica de Inversién FIC, Fondo de Inversion Colectiva Fiducoldex - Las politicas de inversién
seran fijadas por el Comité de inversiones en concordancia con el reglamento, en cuanto a tipos
de inversién, contraparte, emisores, montos, plazos y todas aquellas situaciones que puedan
incidir en la seguridad y rentabilidad del portafolio.

E| Fondo de Inversién Colectiva - FICs FIDUCOLDEX, tiene como objetivo principal fa inversion
de recursos colectivos en activos del mercado monetario de renta fija, cuya calificacion de riesgo
sea Riesgo Republica de Colombia o para el caso de establecimiento de crédito, la calificacién
establecida en el Art. 49 del Decreto 1525 de 2008 modificado por el Decreto 4686 de 2010, 0
las normas que lo modifiquen o sustituyan. El Fondo estd dirigido a inversionistas que buscan
una alta liquidez y la seguridad que ofrecen las inversiones en renta fija de bajo riesgo
crediticio.

ACTIVOS ACEPTABLES PARA INVERTIR: El portafolio del Fondo de Inversidon Colectiva
Fiducoldex invertira sus recursos en los siguientes valores - Certificados de depdsito a término,
denominados en moneda nacional o unidades representativas de moneda nacional, inscritos en
el Registro Nacional de Valores y Emisores RNVE, cuya calificacién minima sea la establecida en
el Art. 49 del Decreto 1525 de 2008 modificado por el Decreto 4686 de 2010, o las normas gue
lo modifiquen o sustituyan; Titulos de tesoreria TES clase B, tasa fija o indexados a la UVR.

Todas las inversiones de los Fondos de Inversion Colectiva - FICs se realizaran exclusivamente
en activos denominados en pesos colombianos o expresados en UVR.

LIQUIDEZ DE LOS FICs - OPERACIONES DE REPORTO, SIMULTANEAS Y TRANSFERENCIA
TEMPORAL DE VALORES: el Fondos de Inversién Colectiva Fiducoldex no podra realizar
operaciones de reporto, simultaneas y transferencia temporal de valores. DEPOSITOS DE
RECURSOS LIQUIDOS: Los depdsitos realizados en cuentas corrientes y/o de ahorros deberan
estar en establecimientos bancarios vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Estos establecimientos deberan contar con una calificacién de categoria maxima de corto plazo.
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C.

Los recursos administrados en estas cuentas se utilizardn como vehiculo para administrar la
liquidez de los Fondos de Inversién Colectiva, los recursos en cuentas de ahorro tendran una
participacion minima de 15% y maxima del 40% del total del valor de los activos.

Cuentas por cobrar - Corresponde a los derechos adquiridos en desarrollo de sus actividades,
de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Estas partidas incluyen los derechos
originados en transacciones con vy sin contraprestacion.

Se reconocera una cuenta por cobrar por concepto de anticipo de impuestos y/o saldos a favor,

cuando tenga la intencion de compensarios, o solicitar su devolucion. De lo contrario se
reconocerd como un gasto. Cuando la recuperacion de estos recursos se clasifique como posible
se reconocera como activos contingentes en cuentas de orden.

Medicién inicial - Las cuentas por cobrar se mediran al costo de transaccién. Con posterioridad al
reconocimiento, las cuentas por cobrar se mantendran por el valor de la transaccion.

Las estimaciones de deterioro se realizaran cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento
de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus condiciones crediticias. Para el
efecto, por lo menos al final del periodo contable, se verificara si existen indicios de deterioro.

Para las cuentas por cobrar que sean individualmente significativas, la evaluacion de indicios se
realizara de manera individual, y para aquellas que no sean individualmente significativas, se
podré realizar individual o colectivamente. En caso de hacerse de forma colectiva, las cuentas
por cobrar que se agrupen deberan compartir caracteristicas similares de riesgo crediticio.

El deterioro correspondera al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al
valor presente de sus flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se haya incurrido). Para el efecto, se utilizard, como factor de descuento la
tasa de interés de mercado, por ejemplo, la tasa de interés aplicada a instrumentos similares.
En el caso de los impuestos por cobrar, se tomara como tasa de descuento la de los TES con
plazos similares a los estimados para la recuperacién de los recursos. El deterioro se reconocera
de forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del
periodo.

Medicién posterior - Si en una medicién posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido
a eventos objetivamente relacionados con su origen, se disminuird el valor del deterioro
acumulado y se afectard el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro
no superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas en el resultado.

Activos intangibles ~ Corresponde a los recursos identificables, de caracter no monetario y sin
apariencia fisica, sobre los cuales el patrimonio auténomo tiene el control, espera obtener
beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio, y puede realizar mediciones fiables. Estos
activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades del
patrimonio auténomo y se prevé usarlos durante maés de un periodo contable.

La medicién de un activo intangible es fiable cuando existe evidencia de transacciones para el
activo u otros similares, o cuando la estimacion del valor depende de variables que se pueden
medir en términos monetarios.

Los activos intangibles se mediran al costo, el cual dependera de la forma en que se obtenga el
intangible.
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Propiedades y equipo — Corresponde a los activos tangibles empleados por el patrimonio
auténomo para el cumplimiento de su objeto misional, la produccién o suministro de bienes, la
prestacion de servicios y propdsitos administrativos; los bienes muebles que se tengan para
generar ingresos producto de su arrendamiento; los bienes inmuebles arrendados por un valor
inferior al valor de mercado del arrendamiento. Estos activos se caracterizan porgue no se
espera venderlos en el curso de las actividades ordinarias del patrimonio auténomo y se prevé
usarlos durante mas de un periodo contable.

Las adiciones y mejoras efectuadas a propiedades y equipo se reconoceran como mayor valor de
esta y, en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacién. Las adiciones y mejoras
son erogaciones en que incurre el patrimonio auténomo para aumentar la vida util del activo,
ampliar su capacidad productiva y eficiencia operativa, mejorar la calidad de los productos y
servicios, o reducir significativamente los costos. Por su parte, las reparaciones y mantenimiento
de las propiedades y equipo se reconoceran como gasto en el resultado del periodo.

Se reconoceran bienes muebles como propiedades y equipo teniendo en cuenta las siguientes
condiciones basados en el principio de materialidad:

e Para los bienes muebles que su costo sea menor a 60 UVT, se reconoceran directamente al
gasto.

e Los bienes muebles que su costo sea igual o superior a 60 UVT, se registraran como
propiedad planta y equipo y se asignara una vida Util de acuerdo con ia politica.

Medicién inicial - Se reconoce en el costo de un activo de propiedades y equipo , o siguiente: el
precio de adquisicién, los aranceles de importacién y los impuestos indirectos no recuperables
que recaigan sobre la adquisicién, los costos de beneficios a los empleados que procedan
directamente de la construccién o adquisicién de un elemento de propiedades y equipo, los
costos de preparacién del lugar para su ubicacidn fisica; los costos de entrega inicial y los de
manipulacién o transporte posterior, los costos de instalacién y montaje, los costos de
comprobacién del adecuado funcionamiento del activo; originados después de deducir el valor
neto de la venta de los elementos producidos durante el proceso de instalacién y puesta a punto
del activo; (por ejemplo, las muestras producidas mientras se prueba el equipo), los honorarios
profesionales; asi como tados los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el
lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
administracién del patrimonio auténomo.

Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocerd como un menor valor de las propiedades
y equipo, afectando la base de depreciacion.

No se reconoce como parte del costo, los siguientes conceptos: los costos de puesta en marcha
(a menos que sean necesarios para poner la propiedad en condiciones necesarias para que
opere de la manera prevista por la administracién del patrimonio auténomo), las perdidas de
operacién en las que se incurra antes de que la propiedad, planta y equipo logre el nivel
planeado de ocupacion, ni las cantidades anormales de desperdicios, de mano de obra o de
otros recursos en los que se incurra para la construccion de la propiedad.

Los costos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién del lugar sobre el que se asiente el
elemento de propiedades y equipo se reconoceran como un mayor valor de las propiedades y
equipo y se medirdn por el valor presente de los costos estimados en los que incurrird el
patrimonio auténomo para llevar a cabo el desmantelamiento y retiro del elemento al final de su
vida Gtil o la rehabilitacién del lugar. Esto, cuando dichos costos constituyan obligaciones en las
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que incurra el patrimonio auténomo como consecuencia de adquirir o utilizar el activo durante
un determinado periodo.

La depreciacién de propiedades y equipo iniciard cuando el activo esté disponible para su uso,
esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la
forma prevista por la administracién del patrimonio auténomo, con independencia de la fecha en
la cual se ponga en servicio los activos; para que contribuyan a sus funciones de cometido
estatal. Lo cual incluye los bienes muebles nuevos adquiridos en bodega.

La vida Util de propiedades y equipo es el periodo durante el cual se espera utilizar el activo o el
nimero de unidades de produccion o similares que el patrimonic auténomo espera obtener de
este. La politica de gestién de activos llevada a cabo por el patrimonio auténomo podria implicar
la disposicion de los activos después de un periodo especifico de utilizacién o después de haber
consumido una cierta proporcién de los beneficios econdmicos o potencial de servicio
incorporados a ellos. Esto significa que la vida (til de un activo puede ser inferior a su vida
econémica, entendida como el periodo durante el cual se espera que un activo sea utilizable por
parte de uno o mas usuarios, o como la cantidad de unidades de produccion o similares que uno
0 més usuarios esperan obtener de él. Por lo tanto, la estimacidn de la vida Gtil de un activo se
efectuarad con fundamento en la experiencia que el patrimonio auténomo tenga con activos
similares.

Con el fin de determinar la vida Gtil, se tendrdn en cuenta, entre otros, la utilizacidén prevista del
activo, evaluada con referencia a la capacidad o al producto fisico que se espere de este; el
desgaste fisico esperado, que depende de factores operativos, tales como: el numero de turnos
de trabajo en los que se utiliza el activo, el programa de reparaciones y mantenimiento, y el
cuidado y conservacion que se le da al activo mientras no se esta utilizando; la obsolescencia
técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccién, o de los cambios en
la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el activo; y d) los
limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como, las fechas de
caducidad de los contratos de arrendamiento relacionados.

Se estimaréd la vida til de los activos teniendo en cuenta la vida econdmica del activo, es decir
el tiempo por el cual el activo puede ser utilizado hasta que pase a ser inutilizable. Se
establecen los siguientes rangos:

Tipo de bien Rango
Edificaciones 50 a 120 afios
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 5y 10 afios
Equipo de comunicacion 5 a 20 afios
Maquinaria y equipo 5a 15 afios
Equipos de transporte, traccion y elevacién 5y 15 afios
Muebles, enseres y equipo de oficina 5y 25 aflos
Equipo de computacion 7 a 25 afios
Software y soporte ldgico 10 a 20 afios

Medicién posterior - Las propiedades y equipo se miden por el costo menos la depreciacion
acumulada menos el deterioro acumulado.

Propiedades de inversiones — Corresponde a los activos representados en terrenos y

edificaciones que se tengan con el objetivo principal de obtener rentas en condiciones de
mercado, plusvalias o ambas.
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Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades de inversién se reconoceran por
separado.

Cuando una parte de una propiedad se use para obtener rentas o plusvalias, y la otra parte se
use en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos, se
contabilizard por separado, si estas partes pueden ser vendidas o colocadas en arrendamiento
financiero, separadamente. Si no fuera asi, la propiedad tUnicamente se clasificaréd como
propiedad de inversién cuando se utilice una porcién insignificante de ella para la produccién o
distribucidén de bienes o servicios, o para fines administrativos.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad de inversién se reconoceran como mayor
valor de esta y, en consecuencia, afectaran el célculo futuro de la depreciacién. Siempre y
cuando contribuyan en, ampliar su capacidad productiva y eficiencia operativa, mejorar la
calidad de los productos y servicios, o reducir significativamente los costos.

Por su parte, el mantenimiento y reparaciones de las propiedades de inversidn se reconoceran
como gasto en el resultado del periodo.

Medicién inicial - Las propiedades de inversién se mediran por el costo, el cual comprende, entre
otros, el precio de adquisicién, los impuestos por traspaso de la propiedad, los costos de
beneficios a los empleados que procedan directamente de la construccién o adquisicion de un
elemento de propiedades de inversion, los costos de los suministros empleados en la
construccién, los costos de preparacién del lugar para su ubicacién fisica, los honorarios
profesionales por servicios iegales y todos los costos necesarios para dejar la propiedad en las
condiciones de operacién previstas por la administracion del patrimonio auténomo.

La vida util de propiedades de inversion teniendo en cuenta el siguiente rango:
Tipo de bien Rango
Edificaciones 50 y 120 afios

Medicién posterior - Después del reconocimiento, las propiedades de inversion se mediran por el
costo menos la depreciacién acumulada menos el deterioro acumulado. Para tal efecto, se
aplicarén los criterios definidos en la politica de Propiedades y Equipo y en la politica de
Deterioro del Valor de los Activos Generadores de Efectivo para la medicién posterior.

Otros activos - Corresponde a los pagos anticipados por concepto de la adquisicion de bienes y
servicios que se recibirdn de terceros, tales como seguros, intereses, comisiones,
arrendamientos, publicaciones y honorarios, entre otros. Estos pagos deben amortizarse durante
el periodo en que se reciban los bienes y servicios, o se causen los costos o gastos. Los gastos
pagados por anticipado se amortizardn aplicando el metodo de linea recta.

Los avances y anticipos entregados corresponden a los valores pagados anticipadamente a
contratistas y proveedores para la obtencion futura de bienes y servicios, asi como los
correspondientes a los viaticos y gastos de viaje que estan pendientes de legalizacion.

Los avances y anticipos entregados a terceros que no son legalizados, una vez vencidos los

plazos establecidos por ley o norma interna, para liquidar el contrato o para legalizarios segin
sea el caso, tienen el siguiente tratamiento:

. Para anticipos de contratos vencidos, es decir, cuando haya transcurrido el plazo legal para
su liquidacién, y que no cumplan la definicién de activo establecida en esta politica
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contable, se procedera a realizar la baja en cuentas y se informara al supervisor del
contrato de esta situacién.

e  Sison avances de vidticos y gastos de viaje entregados tanto a funcionarios como a
contratistas; el grupo de contabilidad informara al drea encargada para que realicen la
respectiva legalizacion.

Para la legalizacidn de anticipos se tendran en cuenta las facturas de los proveedores por la
adquisicién de bienes y servicios,

Cuentas por pagar - Corresponde a las obligaciones adquiridas con terceros, originadas en el
desarrolio de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de un flujo financiero
fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Las obligaciones pueden ser exigibles legalmente como consecuencia de la ejecucién de un
contrato o de un mandato contenido en una norma legal; también pueden ser producto de
acuerdos formales que, aunque no son exigibles legalmente, crean una expectativa vélida de
que el patrimonio auténomo esté dispuesto a asumir ciertas responsabilidades frente a terceros.

Todos los pasivos, excepto los estimados y los establecidos en las leyes, se reconocen cuando
cuenten con legalidad presupuestal (Registro o compromiso que esté autorizado su
reconocimiento y pago en cualquier vigencia en el reglamento presupuestal).

Beneficios a los empleados - Corresponde a todas las retribuciones que se proporcionan a los
trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual. Las retribuciones suministradas a los empleados
podran originarse a acuerdos formales, legalmente exigibles, celebrados entre el patrimonio
auténomo y sus empleados; requerimientos legales en virtud de los cuales el patrimonio
auténomo se obliga a efectuar aportes o asumir obligaciones; u obligaciones implicitas asumidas
por el patrimonio auténomo, de manera excepcional, producto de acuerdos formales que aunque
no son exigibles legalmente, crean una expectativa vélida de que el patrimonio auténomo esta
dispuesta a asumir ciertas responsabilidades frente a terceros.

Provisiones - Corresponde a los pasivos a cargo del patrimonio auténomo que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento. Son ejemplos de
hechos que pueden ser objeto de reconocimiento como provisiones, los litigios y demandas en
contra del patrimonio auténomo, las garantias otorgadas por el patrimonio auténomo, la
devolucién de bienes aprehendidos o incautados, los contratos onerosos, las reestructuraciones
y los desmantelamientos.

El patrimonio auténomo reconocerd una provisién cuando se cumplan todas y cada una de las
siguientes condiciones: a) tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado
de un suceso pasado; b) probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econémicos o potencial de servicio para cancelar la obligacién y c) puede hacerse una
estimacion fiable del valor de la obligacion.

En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligacién en el momento presente. En
tales circunstancias, se considerara que el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a una
obligacién presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo
contable, es mayor la probabilidad de que exista una obligacién presente que de lo contrario.
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Las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas. Una obligacién es probable cuando
la probabilidad de ocurrencia es mas alta que la probabilidad que no ocurra, lo cual conlieva al
reconocimiento de una provisidn. Una obligacion es posible cuando la probabilidad de ocurrencia
es menor que la probabilidad de no ocurrencia, lo cual conlleva a la revelacién de un pasivo
contingente. Una obligacidn es remota cuando la probabilidad de ocurrencia de! evento es
practicamente nula, en este caso no se reconocerad un pasivo ni serd necesaria su revelacion
como pasivo contingente.

Se reconoceran provisiones cuando se esté ejecutando un contrato oneroso. Un contrato
oneroso es aquel en el cual el patrimonio autdonomo preveia obtener utilidades, pero en su
ejecucién se evidencia que los costos inevitables para cubrir las obligaciones establecidas en el
contrato exceden los beneficios econédmicos que se espera recibir de él teniendo en cuenta los
valores recuperables. Para reconocer el contrato de cardcter oneroso, el patrimonio autonomo
reconocera previamente cualquier tipo de pérdida por deterioro del valor de los activos
incorporados en la ejecucion del contrato.

Esta politica no aplica para los contratos que el Patrimonio Auténomo Fontur suscribe para el
desarrollo de su objeto misional, pues no se suscriben con la intencién de obtener utilidades sino
para prestar un servicio a la comunidad de forma gratuita o a precios de no mercado.

Patrimonio — Representa el valor de los recursos publicos (representados en bienes y
derechos) deducidas las obligaciones, que tiene el patrimonio auténomo_para cumplir las
funciones de cometido estatal.

El patrimonio estéd constituido por los aportes para la creacién, los resuitados y otras partidas
que, de acuerdo con lo establecido en las politicas contables, deben ser reconocidas en el
patrimonio.

e Capital fiscal - Representa el valor de los recursos asignados para la creacidn y desarrollo
de las entidades de gobierno, asi como el valor de los excedentes financieros distribuidos al
patrimonio auténomo.

e  Resultados de ejercicios anteriores - Representa el valor del excedente acumulado de
ejercicios anteriores que estan pendientes de distribucién, asi como el valor del déficit
acumulado no absorbido.

e  Resultado del ejercicio - Representa el valor del resultado obtenido por el patrimonio
auténomo, como consecuencia de las operaciones realizadas durante el periodo contable.

e Impactos por la transicién al nuevo marco de regulacién - Representa el valor neto del
impacto en el patrimonio de las entidades por la transicién al nuevo marco de regulacion,
por efecto de, entre otras, las siguientes operaciones: incorporacion o retiro de bienes,
derechos y obligaciones; ajustes del valor de los activos y pasivos; y reclasificacién de otras
partidas patrimoniales. Lo anterior, cuando de acuerdo con el instructivo de transicion, se
deba afectar esta cuenta.

Ingresos - Se reconocerdn como ingresos de transacciones sin contraprestacion, los recursos
monetarios 0 no monetarios, que reciba el patrimonio auténomo, sin que deba entregar a
cambio una contraprestacion que se aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe, es
decir, el patrimonio auténomo no entrega nada a cambio del recurso recibido o si lo hace, el
valor entregado es significativamente menor al valor de mercado del recurso recibido. También
se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion aquellos que obtenga el
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patrimonijo auténomo, dada la facultad legal que ésta tenga para exigir cobros a cambio de
bienes, derechos o servicios que no tienen valor de mercado y que son suministrados
Gnicamente por el gobierno.

Son tipicos ingresos de transacciones sin contraprestacion, los impuestos, las transferencias, las
retribuciones (tasas, derechos de explotacion, derechos de transito, entre otros), los aportes
sobre la némina vy las rentas parafiscales.

Se reconoce un ingreso sin contraprestacion cuando: a) tenga el control sobre el activo, b) sea
probable que fluyan a el patrimonio auténomo beneficios econdmicos futuros o potencial de
servicio asociados con el activo y c) el valor del activo pueda ser medido con fiabilidad.

Los recursos que reciba el patrimonio auténomo a favor de terceros no se reconoceran como
ingresos de transacciones sin contraprestacidn, sino como pasivos.

Ingresos por impuestos - Los ingresos por impuestos corresponden a ingresos exigidos sin
contraprestacién directa, determinados en las disposiciones legales por la potestad que tiene el
Estado de establecer gravdmenes. Se originan en el hecho generador del tributo, gravando la
riqueza, la propiedad, la produccién, la actividad o el consumo, entre otros.

Se reconocera ingresos por impuestos cuando surja el derecho de cobro originado en las
declaraciones tributarias, en las liquidaciones oficiales y en los demas actos administrativos que
liquiden obligaciones a cargo de los contribuyentes una vez dichas liquidaciones oficiales y actos
administrativos queden en firme.

Ingresos por transferencias - Los ingresos por transferencias corresponden a ingresos por
transacciones sin contraprestacién, recibidos de terceros, por conceptos tales como: recursos
que recibe el Patrimonio Auténomo de otras entidades publicas, condonaciones de deudas,
asuncién de deudas por parte de terceros, bienes declarados a favor de la Nacién, bienes
expropiados y donaciones.

Las transferencias en efectivo entre entidades de gobierno se reconoceran como ingreso en el
resultado del periodo cuando el patrimonio auténomo en calidad de cedente expida el acto
administrativo de reconocimiento de la obligacién por concepto de la transferencia, salvo que
esta esté sujeta a condiciones, caso en el cual se reconocera un pasivo.

Los bienes declarados a favor de la Nacién y los expropiados se reconoceradn como ingreso en el
resultado del periodo, cuando la autoridad competente expida el acto administrativo o la
sentencia judicial, segin corresponda.

Ingresos por retribuciones, multas y sanciones - Los ingresos por retribuciones, multas y
sanciones corresponden a ingresos sin contraprestacién determinados en las disposiciones
legales, que se originan, entre otros, en las retribuciones que efectian los usuarios de un
servicio a cargo del Estado, en los pagos obligatorios que efectlan terceros como consecuencia
de la infraccién a requerimientos legales.

Se reconocera ingresos por retribuciones, cuando surja el derecho de cobro originado en
liquidaciones privadas, en las liguidaciones oficiales y en los demés actos administrativos que
liquiden obligaciones a cargo de los usuarios, una vez dichas liguidaciones oficiales y demas
actos administrativos queden en firme, y en otros documentos que establezcan derechos de
cobro a su favor.
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Las multas y sanciones se reconoceran como ingreso en el resultado del periodo cuando se
presente la decisién de una autoridad competente, como consecuencia de la infraccién a
requerimientos legales, y contra esta decisién no proceda ningn recurso.

Gastos - Representan los decrementos en los beneficios economicos o en el potencial de
servicio producidos a lo largo del periodo contable (bien en forma de salidas o disminuciones del
valor de los activos, o bien por la generacion o aumento de los pasivos) que dan como resultado
decrementos en el patrimonio y no estan asociados con la adquisicién o produccién de bienes y
la prestacion de servicios, vendidos, ni con la distribucién de excedentes.

Los gastos pueden surgir del consumo de activos (depreciacidn), de la disminucién del potencial
de servicio y la capacidad de generar beneficios econémicos (deterioro), del ajuste de activos al
valor de mercado, del ajuste de pasivos por variaciones en su valor, de las pérdidas por
siniestros o de la venta de activos no corrientes que deban reconocerse en el resultado del
periodo. En la mayorfa de los casos los gastos se reconocen en la medicion posterior de activos
y pasivos segln la politica contable de cada hecho economico.

Activos Contingentes - Los activos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los
estados financieros.

Los activos contingentes se evaluaran cuando el patrimonio auténomo obtenga nueva
informacién de hechos econémicos asociados o, como minimo, al final del periodo contable, con
el fin de asegurar que su evolucién se refleje apropiadamente en los estados financieros. En
caso que la entrada de beneficios econémicos o potencial de servicio al patrimonio auténomo
pase a ser practicamente cierta, se procederd al reconocimiento del ingreso y del activo en los
estados financieros del periodo en el que dicho cambio tenga lugar.

Cuando el patrimonio auténomo considere conveniente registrar un activo contingente del cual
pueda realizar una medicion fiable para efectos de control, lo hard en cuentas de orden,

Pasivos Contingentes ~ Los pasivos contingentes no serdn cbjeto de reconocimiento en los
estados financieros. Los pasivos contingentes se reconoceran en cuentas de orden.

Los pasivos contingentes se evaluarén cuando el patrimonio auténomo obtenga nueva
informacion de hechos econémicos asociados o, como minimo, al final del periodo contable, con
el fin de asegurar que su evolucion se refleje apropiadamente en los estados financieros. En
caso que la salida de recursos sea probable y que se obtenga una medicién fiable de la
obligacién, se procederd al reconocimiento del pasivo en los estados financieros del periodo en el
que dicho cambio tenga lugar.

Deterioro — Esta politica se aplicard para la contabilizacion del deterioro del valor de los activos
generadores de efectivo que el patrimonio auténomo considere materiales y que estén
clasificados en propiedades y equipo; propiedades de inversion y activos intangibles.

Se aplicara esta politica para activos teniendo en cuenta la materialidad de los activos de la
siguiente manera:

- 21 -



Clase de activo Materialidad

Propiedades y equipo Muebles Activos muebles que superen en su costo
histdrico individual 15 salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Propiedades de inversién Para las construcciones y terrenos se aplicara
deterioro sin importar su materialidad.
Activos intangibles Activos intangibles que superen en su costo

Histérico individual 15 salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Por lo menos una vez al afio, el patrimonio auténomo evaluara junto con el Fideicomitente si
existen indicios de deterioro del valor de sus activos. Si existe algun indicio, se estimard el valor
recuperable del activo para comprobar si efectivamente se encuentra deteriorado; en caso
contrario, el patrimonio auténomo no estara obligado a realizar una estimacion formal de! valor
recuperable. el patrimonio auténomo evaluard si existen indicios de deterioro de valor al final de
cada afio.

El patrimonio auténomo realizara la comprobacion de deterioro de valor en el mes de agosto de
cada afio. Para esto, desarrollara el cuestionario para cada tipo de activo en el cual se verificara
si existen indicios de deterioro de valor.

El patrimonio auténomo reconocerd una pérdida por deterioro del valor de un activo cuando su
valor en libros supere su valor recuperable. El valor recuperable es el mayor entre el valor de
mercado del activo menos los costos de disposicidn y su valor en uso. El valor en uso es el valor
presente de los flujos futuros de efectivo que se espera obtener de un activo.

Medicién - El valor en libros de un activo se reducird hasta que alcance su valor recuperable
cuando este Gltimo sea inferior al valor en libros. Esa reduccién serd una pérdida por deterioro
del valor que se reconocera como gasto en el resultado del periodo.

Luego del reconocimiento de una pérdida por deterioro del valor, los cargos por depreciacién del
activo se ajustaran en los periodos futuros. Esto con el fin de distribuir el valor en libros revisado
del activo, menos su eventual valor residual, de una forma sistematica a lo largo de su vida util
restante.

USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

El| uso de estimaciones contables es una parte esencial de la preparacion de los estados financieros,
lo que implica la utilizacién de suposiciones basadas en la mejor informacion disponible. Las
estimaciones contables llevan implicitos procesos de analisis y juicio profesional referentes a la
incertidumbre de la ocurrencia de un evento o sobre el monto por el que se debe registrar una
estimacion.

Los cambios en estimaciones contables se dan por nueva informacion o nuevos acontecimientos que
afectan, bien el valor en libros de un activo o de un pasivo, 0 bien el consumo periddico de un activo.
Las estimaciones contables se deben evaluar constantemente con el fin de contar con informacion
financiera fiable.
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El Patrimonio Autonomo Fontur tratarad los cambios en estimaciones contables de forma prospectiva,
es decir de la fecha en que se realiza el cambio en adelante, no afectara su informacion financiera
para los periodos anteriores.

APLICACION POR PRIMERA VEZ

Mediante la resolucion 533 de 2015, expedida por la UAE Contaduria General de la Nacién (CGN), se
incorpord, en el régimen de contabilidad publica, el marco normativo para las entidades de gobierno.

Segun el cronograma establecido para la aplicacion del nuevo marcoe normativo se contemplan dos
periodos los cuales son; periodo de preparacién obligatoria y periodo de aplicacién. Por medio de la
resolucién 693 de diciembre de 2016, se modificd el cronograma de aplicacion del nuevo marco
normativo establecido en el articulo 4 de la resolucion 533 de 2015, el cual quedo de la siguiente
manera:

° Periodo de preparacion obligatoria: es el comprendido entre el 6 de diciembre de 2016 y el 31
de diciembre de 2017.

. Primer periodo de aplicacién: Es el comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2018.

El Patrimonio Auténomo Fontur determind, a la fecha de transicion (1 de enero de 2018), los saldos
iniciales bajo el nuevo Marco normativo, los cuales fueron el punto de partida para la aplicacién de
éste,

Para la determinacion de los saldos iniciales bajo el nuevo Marco normativo, el Patrimonio Auténomo
Fontur tomé como punto de partida los saldos registrados a 31 de diciembre de 2017 para los
activos, pasivos, patrimonio y cuentas de orden, después de realizar las reclasificaciones que, de
acuerdo con el anterior Marco normativo, debian realizar las entidades desde las cuentas Resultado
del Ejercicio.

5.1. Cambios significativos - En las notas a los estados financieros, ademas de las revelaciones
exigidas por el Marco normativo, las entidades resumiran los principales impactos de orden financiero
derivados de la aplicacion del Marco normativo para entidades de gobierno, tanto a nivel cuantitativo
como a nivel cualitativo.

Teniendo en cuenta que, de acuerdo al andlisis realizado, el Patrimonio Auténomo Fontur presentd
cambios materiales en la adopcién del nuevo marco normativo, por lo anterior se presentan los
siguientes aspectos:

a) La naturaleza de cada cambio en la politica contable.

b) Una conciliacién del patrimonio, al inicio del periodo de aplicacién determinado de acuerdo con el
anterior y con el nuevo marco normativo.

¢) Informacion cualitativa y cuantitativa requerida conforme a los criterios del marco normativo
para Entidades de Gobierno.

A continuacion, se presenta la conciliacién patrimonial resultante de aplicar el nuevo marco
normativo:
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Conciliacién del Patrimonio

SALDO DEL PATRIMONIO RCP ANTERIORES

Modificacion en los Activos
Modificacién en los Pasivos
Modificacién en el Patrimonio

TOTAL, MODIFICACION POR CONVERGENCIA

Modificacién por Errores

SALDO DEL PATRIMONIO RCP ADAPTACION NICSP

Variacién absoluta ($)
Variacién relativa (%)

Conciliacién Impacto a 1 de enero de 2018

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones e instrumentos
derivados

Cuentas por cobrar

Propiedad y equipo

Propiedades de inversién

Otros activos

Total activos

Pasivos

Cuentas por pagar
Beneficios a los empleados
Provisiones

Otros Pasivos

Total pasivos
Patrimonio

Capital Fisca!
Resultados de!l ejercicio
Impactos por Transicion

Tota! patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Saldo RCP
Anteriores

Notas

$ 9.760.527.939

273.264.239.705

139.297.030.899

A 342.205.926
B -

348.376.033

$ 363.514.384.855

135.940.702.977

135.940.702.977

$ 499.455.087.832

135.940.702.977

Efecto de la
transicién

(10.316.681.504)
137.269.837
135.803.433.140
10.316.681.504

37.40%

Saldo nuevo
marco al 1 de
enero de 2018

$ 9.760.527.939

273.264.239.705
128.980.349.395
479.475.763
135.803.433.140
10.665.057.537

$.423.012.380.502

$ 54.970.417.993
2.379.393
2.145.774.427
2.379.423.834

$_135.940.702.977

$ (39.475.883.176)
881.958.919
(879.850.329)
39.473.774.586

$.558.953.083.478

$ 15.494.534.817
884.338.312
1.265.924.098
41.853.198.420

59.497.995.647

C 1.077.069.138.689
(713.554.753.834)
D -

(585.533.054.021)

721.473.756.998

59.497.995.647

491.536.084.668
(713.554.753.834)
721.477.954.053

363.514.384.855

135.940.702.977

499.455.087.832

$ 423.012,380.502
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A continuacion, se evidencia los impactos derivados de la adopcién por primera vez resultante de
aplicar el nuevo marco normativo, los demds saldos corresponden a reclasificaciones entre saldos de
cuenta:

a. Propiedad y Equipo - Bajo el Régimen de Contabilidad Piblica, Resolucion 354 de 2007, se
reconocian como activos de menor cuantia aquellos que tengan un costo inferior o igual a 50
UVT, bajo el nuevo marco normativo Resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones, se
reconocera para los bienes muebles teniendo en cuenta Menor cuantia o principios de
materialidad, los superiores a 60 UVT, de lo contrario se reconoceran directamente al gasto.

Al 31 de diciembre de 2017 el Patrimonio Auténomo Fontur contaba con unos activos muebles
por la suma de $7.644.162,40 que en costo individual su valor es menor a 60 UVT’S por lo que
se trasladan a las cuentas de orden, de estos activos ya se encontraban depreciados
$6.174.961,24, quedando un saldo por depreciar de $1.469.201, para reconocimiento en saldos
iniciales, el cual se registré a Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de Regulacién.

Por otro lado los activos muebles de menor cuantia que se encontraban totalmente depreciados
dentro de la vigencia 2017 por valor de $173.423.798, analizados bajo el nuevo marco
normativo, se determina que hacen parte de una remodelacién hecha en el afio 2015, se
procede a recalcular su depreciacién a 10 afios, dando como resultado $34.684.759
correspondiente a la depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2017 y los $138.739.038
para reconocimiento en saldos iniciales se registré a Impactos por la Transicion al Nuevo Marco
de Regulacion.

1 de enero de

2018
Estado de situacidn financiera
Muebles y enseres de menor cuantia $ (1.469.201)
Depreciacion Acumulada Muebles y enseres 138.739.038
Ajuste impactos por transicion $ 137,269.837

b. Propiedades de Inversién - Segun lo dispuesto en el Contrato de Fiducia Mercantil, el Patrimonio
Auténomo Fontur administra los bienes inmuebles con vocacién turistica incautados o que les
fuere extinguido el dominio debido a su vinculacién con procesos por delitos de narcotréafico,
enriquecimiento ilicito, testaferrato y conexos; los activos (muebles e inmuebles) que fueron de
propiedad de la antigua Corporacién Nacional de Turismo, hoy del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo; y los demas bienes inmuebles con vocacién turistica que determine el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o la Ley. Dichos bienes muebles e inmuebles que,
bajo el Régimen de Contabilidad Publica, Resolucidn 354 de 2007, se reconocian en el rubro
Cuentas de Control, dentro del analisis de convergencia al nuevo marco normativo y segin
concepto de la Contaduria General de la Nacién Radicado CGN No. 20172000075751, en el que
ratifica que aungue el Patrimonio Auténomo Fontur no tiene la titularidad legal sobre dichos
inmuebles, se configura una situacién de control por parte de Fontur, quien tiene los beneficios
econdémicos y el control sobre los mismos, asi las cosas, bajo el nuevo marco normativo
Resolucion 484 de 2017, se reconoceran en el rubro Propiedades de Inversion - Otros Activos.

Para su reconocimiento al 1 de enero de 2018, segun la directriz de la politica y plan de accién
para saldos iniciales impartida por el Fideicomitente, cada inmueble se midié al valor actualizado
en un periodo anterior, es decir al costo revaluado, se tomé el valor del ultimo avalto y se
actualizé al valor del IPC a 31 de diciembre de 2017, la diferencia entre el valor calculado y el
costo afecté el valor del activo e Impactos por la Transicion al Nuevo Marco de Regulacion,
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Tomando como referencia el valor actualizado, se calculd la depreciacion acumulada aplicando el
método de linea recta que los inmuebles tendrian desde la fecha de valuacién hasta la fecha de
transicién, se determiné la vida Gtil del activo y se calculd la proporcién del costo que
corresponde al porcentaje de la vida Gtil transcurrida entre la fecha de la valoracién y la fecha
de transicién, la diferencia entre este valor y la depreciacién acumulada calculada a 31 de
diciembre de 2017 se registré a Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de Regulacion.

1 de enero de

2018
Estado de situacion financiera
Reconocimiento Propiedades de Inversion $ 136.112.342.712
Depreciacion Acumulada Propiedades de Inversién (308.909.573)
Ajuste impactos por transicién $ 135.803.433.140

Capital Fiscal - Segun lo dispuesto en el Contrato de Fiducia Mercantil, el Patrimonio Auténomo
Fontur administra los siguientes recursos que, bajo el Régimen de Contabilidad Publica,
Resolucidn 354 de 2007, se reconocian en el rubro Aportes Sociales - Patrimonio:

. Contribucién parafiscal definida en el articulo 1° de la Ley 1101 de 2006.

. Los activos adquiridos con los recursos de la contribucién parafiscal.

. Los recursos fiscales asignados por el Gobierno Nacional al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo para infraestructura turistica, la promocion y la competitividad turistica,
seglin lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley 1558 de 2012.

. Impuesto Nacional al Turismo, creado por el articulo 4° de la Ley 1101 de 2006.

. Los recursos provenientes de la explotacion de marcas relacionadas con el turismo, de

propiedad del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, de conformidad con el articulo
70 de la Ley 1101 de 2006.

. El monto de las multas impuestas a los prestadores de servicios turisticos por incurrir en las
infracciones previstas en el articulo 71 de la Ley 300 de 1996, en la Ley 679 de 2001 y
demas normas que le sean aplicables y cuya violacién genere sancién frente a dichos
prestadores.

. Los recursos derivados de la explotacién econémica de los activos que fueron de propiedad
de la Corporacién Nacional de Turismo, en los términos de la reglamentacién que para el
efecto expida el Ministerio de Comercio Industria y Turismo y sus rendimientos financieros.

) Las donaciones.

. Los recursos provenientes de patrocinios y actividades comerciaies.

. Los recursos que provengan de la cooperacion internacional en materia de turismo y

cualquier otro recurso que se canalice a traves de tesoreria, de acuerdo con lo sefialado en
Ley 1101 de 2006, articulo 8.
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. Los rendimientos financieros que se deriven del manejo de las anteriores partidas.

. El 40% de la contraprestacién que reciba el Fontur por concepto de la administracion y
venta de los bienes con vocacion turistica, incautados o extintos.

. Los recursos derivados de la explotacién de los inmuebles incautados o que les fuere
extinguido el dominio debido a su vinculacién con procesos por delitos de narcotrafico,
enriquecimiento ilicito, testaferrato y conexos.

. Los recursos o aportes destinados a la promocion y la competitividad por el Comité
Directivo del Fondo Nacional de Turismo o por las entidades publicas del orden nacional o
territorial, correspondientes a bienes o fuentes diferentes al impuesto destinado al turismo.

. Los recursos que reciba en virtud de los contratos o convenios que celebre con entidades
publicas del orden nacional para ejecutar recursos destinados a la promocion y
competitividad turistica.

Dentro del analisis de convergencia al nuevo marco normativo y seglin concepto de la
Contaduria Genera! de la Nacién Radicado CGN No. 20162000040541, se depur¢ lo registrado
en la cuenta de Aportes Sociales.

El Marco Conceptual anexo a la Resolucidén 533 de 2015 y sus modificaciones, define que, “El
patrimonio comprende el valor de los recursos publicos (representados en bienes y derechos)
deducidas las obligaciones, que tiene la entidad de gobierno para cumplir las funciones de
cometido estatal. El patrimonio de las entidades de gobierno esta constituido por los aportes
para la creacién de la entidad, los resultados y otras partidas que, de acuerdo con o establecido
en las Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos
econémicos, deben reconocerse en el patrimonio”, “Los ingresos son los incrementos en los
beneficios econémicos o en el potencial de servicio producidos a lo largo del periodo contable
que dan como resultado aumentos del patrimonio y no estan relacionados con los aportes para
la creacion de la entidad”.

Por lo anterior, y para determinar los saldos iniciales se reclasificé de la cuenta de Aportes
Sociales a la cuenta de Capital Fiscal, los recursos fiscales asignados por el Gobierno Nacional al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT) para infraestructura turistica, la
promocién y la competitividad turistica, segln lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley 1558 de
2012, y el Impuesto Nacional al Turismo, creado por el articulo 4° de la Ley 1101 de 2006,
recursos que son transferidos directamente por el MINCIT via Otrosi al Contrato Fiduciario al
Patrimonio Auténomo Fontur, que son catalogados como Aportes del Fideicomitente.

De igual manera, a la fecha de transicion se reclasificd de la cuenta de Aportes Sociales a
Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de Regulacion, los recursos de la Contribucion
Parafiscal, las multas impuestas a los prestadores de servicios turisticos, los recursos derivados
de la explotacién econémica de los activos que fueron de propiedad de la antigua Corporacion
Nacional de Turismo, las donaciones, y el 40% de la contraprestacion que recibio el Fontur por
concepto de la administracién y venta de los bienes con vocacion turistica, incautados o
extintos, dichos recursos recaudados a partir del 1 de enero de 2018 se reconocen como
ingresos del Patrimonio Auténomo Fontur, (ver nota 18 Ingresos).
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1 de enero de

2018
Estado de situacidn financiera
Depuracién Aportes Fideicomitente $(585.533.054.021)
Reclasificacion impactos por transicién $ 585.533.054.021

d. Impactos por Transicién - De acuerdo a lo explicado con anterioridad los impactos de transicion
se generan producto de la reclasificacién de Aportes del Fideicomitente una vez se efectto la
depuracion del concepto, y ajustes por los conceptos de propiedad y equipo por un total de
$137.269.837 explicado en el literal a) y propiedades de inversion por un total de
$135.803.433.140 explicado en el literal b), asi:

1 de enero de

2018
Estado de situacion financiera
Depuracion Aportes del Fideicomitente $ 585.533.054.021
Ajuste propiedad y equipo 137.269.837
Ajuste propiedad de inversién 135.803.433.140
Total impactos por transicion $ 721,473.756.998
EFECTIVO
El detalle del efectivo es el siguiente:
2018
Caja menor $ 1.589.000
Depdsitos en instituciones financieras (1)
Banco Bogotd Cuentas de ahorros 453,447.884
Banco Bogota Cuentas corrientes 23.061.913
Banco Occidente Cuentas de ahorros 1.179.594.877
Banco Agrario Cuentas de ahorros 240.309
Banco Agrario Cuentas corrientes 45.044

$ 1.657.979.027

No existen restricciones sobre el disponible al 31 de diciembre de 2018.

(1) A continuacién, se detallan las partidas al 31 de diciembre de 2018 pendientes de conciliar en
moneda legal, menores y mayores a treinta (30) dias, las cuales no tienen efecto en el estado
de resultados:
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Menores de 30 dias

Mayores de 30 dias

No. No.
Concepto partidas Valor partidas Valor

Notas débito no registradas en libros 2 $ 5.722.800 1 $ 12.640
Notas crédito no registradas en libros 1 3.937.502 1 598.417
Total 3 $ 9.660.302 2 $ 611.057
INVERSIONES

El detalle de las inversiones es el siguiente:

2018

Inversiones de administracion de liquidez en titulos de deuda (1)
Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado (2)

$ 337.482.228.682
6.348.000.032

$ 343.830.228.714

(1) Al 31 de diciembre de 2018, el valor presente neto del portafolio de inversiones se encontraba
conformado por los siguientes portafolios de inversion de acuerdo a la fuente de recursos:

31 de diciembre del 2018

Portafolio

P.A Fondo Nac Fontur Parafiscales

P.A Fondo Nac Fontur Fiscales

P.A Fondo Nac Fontur Asistencia

P.A Fondo Nac Fontur Infraestructura

P.A Fondo Nac Fontur CNT

P.A Fondo Nac De Turismo Fontur Cat 88

P.A Fondo Nac De Turismo Fontur Cat 89

P.A Fondo Nac De Turismo Fontur Conv Mincultura
P.A Fontur Plaza Mercado Buenaventura

P.A Fontur Restauracién Teatro El Jardin

P.A Fontur C.C. Neomundo-Bucaramanga

P.A Fondo Nacional De Turismo Fontur- Comision
Fontur- Recuperacion Muelle Puerto Colombia
P.A Fondo Nac Fontur DEET FTR 27

Total general
Composicidn por plazo
Plazo

181 a 360 dias
Mayor a 361 dias

Total general
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Valor %
$ 96.857.049.980 28.70%
85.046.893.038 25.20%
53.701.401.312 15.91%
23.386.207.840 6.93%
42.945,252.196 12.73%
3.887.043.574 1.15%
2.235.146,552 0.66%
3.969.570.350 1.18%
4,197.421.644 1.24%
431.317.708 0.13%
7.777.602.686 2.30%
820.275.366 0.24%
11.393.866.932 3.38%
833.179.504 0.25%
$ 337.482,228.682 100%

Valor %
160.129.980 0.05%
337.322.098.702 99.95%
$ .337.482.228.682 100%




Composicidn por especie y tasa

Tes TF

Total

Especie

Composicion por emisor

Emisor

Ministerio de Hacienda

Total

Valor %
$ 337.482,228.682 100%
$ 337.482.228.682 100%
Valor %
$ 337.482.228.682 100%
$ 337.482,228.682 100%

Al cierre del segundo semestre de 2018 el portafolio no presenta operaciones del mercado
abierto activas o pasivas dado que el portafolio no es susceptible a este tipo de operaciones de
acuerdo con el Decreto 1525 del 2008.

Colectiva:

FIC

10001001261

10001001301

10001001696

10001001913
10001002065
10001002151

10001002159

10001002170

10001002172

10001002177

10001002178

Convenio No.

FPT-206/2014

FPT-355/2013

FNT-328/2014

FNT-232-2016

FNTC-154-2017

FNTC 103-2017

FNTC-197-2017

FNTC-169-2017

FNTC-161-2017

FNTC-175-2017

Nombre proyecto

Centro de Ferias y Exposiciones
Expoferias de Manizales

Parque Interactivo - Floralia en el
Municipio de Fusagasuga

Centro de Convenciones "Neomundo" -
Bucaramanga

Infraestructura Eco Turistica del
Santuario de Flora Isla la Corota
Recursos propios de! P.A Fontur
Disefio del producto turistico de la
Provincia de Sugamuxi

Disefio del producto turistico de
naturaleza para 40 Municipios de
Antioquia

Promocidn del Departamento del
Magdalena

Construccién del Recinto Gastrondmico
y Artesanal Villa de Nueva de Salento
Primera fase de la Restauracion de la
Estacion San Francisco para crear el
Centro Interpretativo de la Ruta del
Café en Chinchina-Caldas
Infraestructura Turistica para la
consolidacién de la Serrania del Alto del
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(2) Al cierre de 2018 el Patrimonio Auténomo cuenta con los siguientes Fondos de Inversion

2018

118.494.524

24.160.047

4.833.913

74.963.919
416.700.478

34.919.295

5.556.943

91.546.653

1.806.958.150

656.258.023

253.699.247



FIC

10001002179

10001002180

10001002198

10001002200

10001002201

10001002202

10001002218

10001002222

10001002225

10001002239

10001002317

10001002324

10001002333

10001002334

10001002335

Total

Convenio No.

FNTC-174-2017

FNTC-157-2017

FNTC-170-2017

FNTC-194-2017

FNTC-168-2017

FNTC-195-2017

FNTC-127-2017

FNTC-198-2017

FNTC-196-2017

FNTC-190 -2017

FNTC-095-2018

FNT-264-2016

FNTC-128-2018

FNTC-106-2018

FNTC-188-2017

Nombre proyecto

Nudo. como destino de turismo de
naturaleza

Construccion de Senderos para el
Avistamiento de Aves. Departamento
de Arauca

Promocién turistica para los municipios
de Duitama-Paipa 2017

Construccion de la Tercera Etapa del
"Ecoparque Mirador Colina Iluminada”
Embarcadero Turistico en el drea de la
salvajina, Morales, Cauca

Asistencia técnica para el
fortalecimiento ecoturistico del
Ecosistema estratégico, Playa Blanca
Lago de Tota, Departamento de Boyaca
Construccién de la Base Nautica de
Necocli

Disefio de Producto Turistico de Cultura
y Naturaleza para el Departamento de
Casanare

Estudio de ordenamiento para cuatro
(4) playas turisticas del Departamento
de Antioquia

Construccion de obras complementarias
a los senderos ecologicos en el
Santuario de Flora y Fauna los
Colorados en el municipio de San Juan
de Nepomuceno, Departamento de
Bolivar

Implementacion y posterior
certificacion de la NTS-TS 001-1 en el
destino turistico Cafién del Combeima.
Adecuacién y obras complementarias a
los Senderos Ancestrales Ecoturisticos
en el municipio de envigado, Antioguia
Construccion Senderos Cafio Cristales
Inventario de las Aves de la Reserva
Natural de Aves el Hormiguero de
Torcoroma y la Vereda Peritama en el
Municipio de Ocafia

Implementacion de la NTS TS 001-1 en
un area turistica delimitada dentro del
municipio de Chinchina Caldas

Plan de Desarrollo Turistico de
Barrancabermeja al Afio 2027
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2018

405.985.673

26.059.913

41.388.755

184.765.945

244.610.404

1.162.385.087

25.088.191

90.441.068

100.981.560

28.854.651

201.385.936
250.487.339

13.972.318

43.437.938

40.064.062

6.348.000,032




CUENTAS POR COBRAR

El detalle de las cuentas por cobrar es el siguiente:

2018
Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios (1) $ 4.210.594.369
Transferencias por cobrar (2) 47.837.048.434
Otras cuentas por cobrar (3) 7.303.139.621

(1)

$ 59.350.782.424

De acuerdo al concepto emitido por la Contaduria General de la Nacién CGN No.
20172000063781, donde ratifica que el P.A Fontur si bien no esta facultada para imponer
multas a los operadores turisticos, pero expresamente sefialado en los Decretos 505 y 1075 de
1997, tales recursos le pertenecen y que, en linea con su actividad de cometido estatal, los
reinvierte en el sector turistico, los valores recaudados constituyen activos de Fontur, vy debera
reconocer el respectivo derecho. Por lo anterior el MinCIT segln lo estipulado en su guia para el
reporte de las sanciones impuestas a los prestadores de servicios turisticos, establece que, la
Direccién de Anélisis Sectorial y Promocidon- DASYP debe reportar al Fondo Nacional de Turismo
la relacién de las sanciones automaticas que se hayan generado por la actualizacién del Registro
Nacional de Turismo.

El Grupo de Cobro Coactivo de la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo -MinCIT es quien adelanta el procedimiento de cobranza para obtener el pago de las
multas impuestas como sancién por la DASYP, debe reportar a la Direccién de Analisis Sectorial
y Promocién el estado en que se encuentra el cobro de las multas impuestas a los prestadores
de servicios turisticos por operar sin Registro Nacional de Turismo y el de las que se encuentren
en proceso de cobro coactivo por incurrir en las conductas descritas en los literales a) alaf) del
articulo 71 de la Ley 300 de 1996, que le hayan sido allegadas para su respectivo cobro por
parte del Grupo de Proteccion al Turista- GPT del MinCIT.

(2) Corresponde al saldo pendiente de pago al 31 de diciembre de 2018 por parte del Fideicomitente
MinCIT de las cuentas de cobro 3 y 4 de 2018 asi:
Cta de Concepto Valor Abono Saldo
cobro

"Apoyo a la promocién y
competitividad turistica Ley

03/18 1101 2006 a nivel nacional”

segun otrosi 22 al contrato de
fiducia 137 de 2013. ¢ 45.000.000.000 $ 1.162.951.566 $ 43.837.048.434
"Desarrollo de estrategias con
enfoque territorial para la
promocién y competitividad

04/18 turistica a nivel nacional”

segun otrosi 22 al contrato de

fiducia 137 de 2013. 4,000.000.000 - 4.000.000.000
Total $ 47.837.048.434
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(3) Las Otras Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre de 2018, corresponden a la comisién propia
por la administracidon de bienes y el detalle es el siguiente:

NIT

801003935

805027937

806000179

892400371

900265408

900441307

900511031

Total

TERCERO

Hotel Campestre Las
Heliconias Ltda

INVEREXITO S.A

Hoteles Decamerén
Colombia S.A.S

Hotel Internal Sun
Rise Beach de San
Andres S.A.

Sociedad De Activos
Especiales S.A.S

UNIKAPITAL S.A.S

International Hotel
Alliance S.A.S.

CONCEPTO

Mejor estimacion comisidn propia sobre la
administracién del Hotel las Heliconias de
Octubre a Diciembre de 2018

Factura No. 11 comisién propia sobre la
administracién del Hotel Plaza de Las
Américas

Mejor estimacién comisiéon propia sobre la
administracion del Hotel el Islefio
Diciembre de 2018

Mejor estimacion comisién propia sobre la
administracion del Hotel Sun Rise Beach
de Octubre a Diciembre de 2018

Mejor estimacion comisién propia sobre la
administracion del Hotel los Delfines,
Maryland y Marazul de Octubre a
Diciembre de 2018

Factura No. 10 comisién propia sobre Ia
administracion del Hotel Granada Real
Mejor estimacién comision propia sobre la
administracion del Hotel Hostal Dofia
Manuela de Octubre a Diciembre de 2018

2018

$ 8.847.876

8.653.331

42.872.354

36.132.576

32.754.590

8.956.953

20.972.774

$ 159.190.454

Los terceros relacionados son los operadores de los Hoteles que se encuentran bajo la
administracion del P.A. Fontur, las comisiones corresponden a estimaciones realizadas por la
Gerencia de Bienes, debido que la facturacion se realiza trimestralmente segln lo definido
contractualmente.

Otras cuentas por cobrar:

Empleados

Reintegro de Gastos
Exfuncionarios

Impuestos

Traslado entre empresas
Convenios de Cooperacion
Ingresos para Terceros
Gastos que Asume la Sociedad Fiduciaria

Incapacidades

2018

2.677.725

2.471.783.085

1.694.786
2.711.033
1.699.453

3.424.436.975
1.219.497.805

5.419.144

14.029.161

$ 7.143.949.167
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9. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle de los activos intangibles es el siguiente:

2018
Softwares (1) $ 223.227.335
$ 223,227 335

(1) Corresponde a las siguientes licencias por software pendientes de amortizar:
Proveedor: Info Comunicaciones SAS Nit. 830044415

Concepto: Factura 10898 Hardware Fortigate 90d UTM, mantenimiento, actualizacién y soporte

por 3 afios.

Registro intangible periodo 2016/08 $ 2.985.840
Amortizacién periodo 2016 (414.700)
Amortizacion periodo 2017 (995.280)
Amortizacion periodo 2018 (995.280)
Saldo por amortizar $ 580.580

Proveedor: Avanxo Colombia Nit. 830126327

Concepto: Factura 10274 Actualizacion de la Licencias de la Herramienta Salesforce por 1 afio.

Registro intangible periodo 2018/08 $ 77.350.000
Amortizacidn periodo 2018 (25.783.333)
Saldo por amortizar $ 51.566.667

Proveedor: Avanxo Colombia Nit. 830126327

Concepto: Factura COL-127 Renovacién de la Licencias de la Herramienta Salesforce por 1 afio.

Registro intangible periodo 2018/10 $ 228.106.785
Amortizacidn periodo 2018 (57.026.696)
Saldo por amortizar $ 171,080,089

10. PROPIEDADES Y EQUIPO

El detalle de propiedades y equipo es el siguiente:
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Muebles, enseres y equipo de oficina (1)
Equipos de comunicacion y computacion (2)
Depreciacion acumulada de propiedades y equipo

E! movimiento de la cuenta se presenta a continuacién:

2018

$ 547.
67.

524.467
018.199

(203.222.989)

$ 411,

319.677

Depreciacion

Descripcion 0l-ene-18 Compras Retiros acumulada 31-dic-18
Muebles, enseres y
equipo de oficina $ 437.777.187 % - $ - $ (54.752.446) $% 383.024.740
Equipos de
comunicacion y
computacién 41.698.576 - - 13.403.640 28.294.936
Total $ _479.475.763 % - $ - $  (68.156.086) $ _ 411,319.677

(1) Los muebles, enseres y equipo de oficina se reconocen al valor del costo y se deprecian por el
método de linea recta a 10 afios, que es el tiempo que se estima para su uso, el detalle es el

siguiente:
Descripcion

5- Acces Point Indorr Wian 9123

4- Archivo Rodante 80 Incluye un Médulo
Fijo Lateral

Circuito Cerrado De Television Con 13
Cémaras

38-Cubos De Almacenamiento Para
Puestos De Trabajo En Modulo Bench
Gabinete Gf 600x1050x42u Tapas Lat
Inciuye Barra Conductora Horizontal Axis
Piso 12 UGI

10-Mesa De Reunion Circular En Formica
Mueble Recepcién Disefio Especial

Planta Telefdonica Ipo Ip 500 V2 Cntrl
71- Puesto De Trabajo Secretarial De
1.50m

12 Silla Ref Kind Salas De Juntas
Espaldar Malla

4-Silla Sala De Juntas Ref Class Espaldar
Malla

Sillas Interlocutoras Fer Plural Espaldar
En Malla P12

Sillas Puestos Cafeteria En Poliuretano
Colores

5-Sillas Sentis Con Brazos Ajustables 3d,
Respaldo Alto Syncro Atom P12

Costo Depreciacion
$ 16.498.150 $ 4,949,445 $

53.402.804 16.020.841
9.605.960 2.881.788
15.472.080 4.641.624
5.035.975 1,510.793
15.270.287 4.581.086
13.270.400 3.981.120
1.194.926 358.478
160.550.262 48.165.079
11.129.040 3.338.712
2.192.400 657.720
69.829.680 20.948.904
10.962.000 3.288.600
4.825.600 1.447.680
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Saldo 2018

11.548.705

37.381.963

6.724.172

10.830.456

3.525.182

10.689.201

9.289.280

836.448

112.385.183

7.790.328

1.534.680

48.880.776

7.673.400

3.377.920



Descripcion Costo Depreciacion Saldo 2018
Sillas Vicepresidencia Ref Generation

Tapizadas Espaldar En Malla P12 UGI 3.317.600 995.280 2.322.320
2- Switch Avaya 3549gts-Pwr+Eu Pc 22.969.134 6.890.740 16.078.394
76 -Teléfono 9608g Gry Ip Avaya 73.929.084 22.178.725 51.750.359
3-Televisor De 42 Pulgadas 6.323.160 2.139.335 4,183.825

UPS Para Central Telefonica Marca Eaton
Powerware Modelo 93e Incluye Software
de Monitoreo P 11 51.745.925 15.523.777 36.222.148
Total $ 547.524.467 $ 164.499.727 & 383.024.,740

(2) Los equipos de comunicacién y computacion se reconocen al valor del costo y se deprecian por
el método de linea recta a 5 afios, que es el tiempo que se estima para su uso, el detalle es el

siguiente:

Servidor IBM 3550 $ 11.216.889 $ 11.216.889 $ -
Servidor Lenovo, Memoria RAM, Disco

Duro, Windows Server 16.882.640 9.022.833 7.859.807

Servidor Lenovo Rd350 Intel De
Aplicaciones Web Recaudo Parafiscal Cto

Cpto UGI 14.266.840 6.657.859 7.608.981
Hardware Fortigate 90d Seguridad

Premitral A La Red Datacenter Fontur 7.266.240 3.390.912 3.875.328
Switch Centro De Computo UGI 9.607.870 4,489.010 5.118.860
Monitor Industrial Samsung Con Server

(For S Player) 2.397.720 1.479.926 917.7%4
Portatil Dell Con Licencia Office Juridica 5.380.000 2.465.833 2.914.167
Total $ 67.018.199 % 38.723.262 $ 28,294,937

11. PROPIEDADES DE INVERSION

El detalle de propiedades de inversion es el siguiente:

2018
Terrenos (1) $ 124.797.168.609
Edificaciones (2) 11.315.174.103
Depreciacién acumulada propiedades de inversién (476.473.342)
$.135.635.869.370

(1) Los terrenos segin la politica y plan de accién para saldos iniciales impartido por el MinCIT se
reconocen al costo revaluado, actualizado al IPC del 31 de diciembre de 2017 (138.853985), el
detalle es el siguiente:
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Terreno

Muelle Caracoli

Hotel Hacaritama

Hotel El Islefio

Hostal Dofia Manuela
Refugio Nautico La Florida
Spa Providencia

Pozos Colorados

Parador Turistico Aracataca
Parador De San Jacinto

Total

Valor avaldo

$ 1.165.000.000
574.982.217
48.836.416.000
2.873.320.000
8.670.000
494.002.800
8.670.000
377.820.000
27.600.000

$.54.366.481.017

Avalo

Fecha avalio actualizado al IPC

20/02/2012 $ 1.462.260.352
22/10/2012 713.676.458
07/11/2014 57.546.558.601
11/02/2016 3.082.944.841
12/04/2016 9.170.067
11/05/2016 519.845.710
22/07/2016 61.039.785.524
03/08/2016 394.903.525
29/03/2017 28.023.531

$ 124,797.168.609

(2) Los edificios segun la politica y plan de accién para saldos iniciales impartido por el MinCIT se
reconocen al costo revaluado, actualizado al IPC del 31 de diciembre de 2017 (138.853985), el

detalle es el siguiente:

Construccion Valor avalio
274.,988.000
1.577.738.474
7.150.665.900

Muelle Caracoli $
Hote! Hacaritama

Hostal Dofia Manuela
Refugio Nautico La

Florida 129.587.300
Spa Providencia 958.320.800
Parador Turistico

Aracataca 54.755.000
Parador De San Jacinto 134.550.000
Total $ _10.280.605.474

12. OTROS ACTIVOS

Fecha Vida util

avallto (afios)
20/02/2012 70
22/10/2012 100
11/02/2016 100
12/04/2016 70
11/05/2016 70
03/08/2016 70
29/03/2017 100

El detalle de otros activos es el siguiente:

Bienes y servicios pagados por anticipado (1)

Avances y anticipos entregados (2)

Avaldo

actualizado al IPC Depreciacion

$ 345.153.691 $ 35.174.430
1.958.312.400 131.113.678
7.672.347.161 256.445.159
137.061.621 7.120.031
1.008.453.710 39.022.332
57.230.804 2.139.611
136.614.716 5.458.101

$ 11.315.174.103 § 476.473.342

2018

$ 20.342.606
3.551.281.571

$ 3.571.624177

(1) Corresponde a los siguientes seguros pendientes de amortizar:

Seguros de Manejo

Proveedor: QBE Seguros S.A Nit. 860.002.534
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Concepto: Renovacion péliza de manejo para entidades oficiales vigencia N°706539800
31/10/18 al 29/04/19 segin documento 900703727

2018
Registro periodo 2018/12 $ 2.753.845
Amortizacién periodo 2018 -
Saldo por amortizar $ 2.753.845

Seguros de Responsabilidad

Proveedor: AON RISK Services Colombia S.A. Nit. 860.069.265

Concepto: Pago segun recaudo 4251809 - renovacién pdliza D&O directores y administradores
20/03/2018 al 20/03/2018 :

Registro periodo 2018/04 $ 60.412.334
Amortizacion periodo 2018 (48.329.867)
Saldo por amortizar $ 12,082 .467

Proveedor: Compafiia Aseguradora de Fianzas S.A. Nit. 860.070.374

Concepto: Pdliza de cumplimiento Hotel los Delfines periodo 12/05/2018 al 12/05/2019 segun
documento 0160135135

Registro periodo 2018/07 $ 3.952.106
Amortizacién periodo 2018 (2.195.614)
Saldo por amortizar $ 1,756,492

Proveedor: Compafiia Aseguradora de Fianzas S.A. Nit. 860.070.374

Concepto: Pdliza de cumplimiento Hotel Sunrise Beach de San Andres periodo 14/05/2015 al
14/05/2019 segun documento 0160135737

Registro periodo 2018/07 $ 621.298
Amortizacion periodo 2018 (339.655)
Saldo por amortizar $ 281.643

Seguros Todo Riesgo

Proveedor: QBE Seguros S.A Nit. 860.002.534

Concepto: Renovacion péliza de vida grupo vigencia N°706539728 31/10/18 al 29/04/19 segun
documento 900703795
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Registro periodo 2018/12
Amortizacion periodo 2018

Saldo por amortizar

(2) El detalle de avances y anticipos entregados es el siguiente:

Anticipos de contratos de obra *
Anticipos a proveedores
Anticipos por gastos de viaje funcionarios
Anticipos contratos cedidos

2018

3.468.159

3.468.159

3.463.550.858
268.046
1.160.500
86.302.167

3,551.281.571

* La legalizacidn de los anticipos de contratos de obra se da a medida que la supervision certifica
los avances de ejecucidn, el detaile es el siguiente:

Nit

43872204

802017424

900674535

900913029

900915796

900918066

901071938

Tercero

Ortiz Murcia Veronica
Alejandra
Seguridad y Servicios
Sefializacion Ltda.
Consorcio Fawcett
Assignia

Consorcio Obra TSM

Consorcio INGECO

Consorcio Turistico
Coloso 2015
Consorcio Johnny Cay
Desing

Total

Fecha
inicial giro

31/10/2017

29/02/2016

22/06/2016

29/02/2016
29/04/2016

31/08/2017

Fecha
Gltimo giro

31/10/2017

28/02/2017

21/12/2018

30/11/2018
28/12/2018

31/08/2017
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Saldo 2018

$ 46.942.853

20.349.902

858.373.905

1.649.493.005

165.675.174

694.416.018

28.300.000

$3.463.550.858

Observaciones

Anticipo CTO 044-
2017
Anticipo CTO FNT
267-2015
Anticipo CTO FNT
005-2016
Reconocimiento
derecho segun doc
de cesién CTO
2152166-2015
(FONADE) en
noviembre de 2018
Anticipo CTO FNT
002-2016
Anticipo CTO FNT
276-2016
Anticipo CTO FNT
050-2017



13. CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar es el siguiente:

2018

Adquisicién de Bienes y Servicios Nacionales (1) . $ 1.828.815.009
Recursos a Favor de Terceros (2) 5.362.832.458

Descuentos de Némina (3) 629.739
Retencidn en la Fuente (4) 372.332.908
Impuestos, Contribuciones y Tasas (5) 683.680.914
Impuesto al Valor Agregado - IVA 14.334.400

Otras Cuentas por Pagar (6)

3.415.830.266

$ 11.678.455.694

(1) Comprende al saldo pendiente de pago en el desarrollo normal del Fideicomiso por concepto de
pago a proveedores por la prestacién de bienes y servicios, el Patrimonio Auténomo tiene un
ciclo de pagos aproximado de 30 dias dependiendo la disponibilidad presupuestal.

(2) Corresponde a rendimientos causados a favor de los aportantes de los convenios e ingresos a
favor de la Sociedad de Activos Especiales sobre los inmuebles administrados por el Patrimonio

Autdnomo, a continuacion, el detalle:

Nit Tercero Saldo 2018
800096734 Alcaldia De Monteria $ 1.532.365
800096758 Municipio Lorica 1
800099310 Municipio De Dosquebradas 4,798.873
800102838 Departamento Del Arauca 15.423.273
800103913 Departamento De Huila 2.222.277
800103920 Gobernacién Del Magdalena 3.732.919
800103935 Gobernacion De Cérdoba 442.650
800113389 Alcaldia Municipal De Ibagué 088.662
800252843 Corporacion Auténoma Regional De Boyaca Corpoboyaca 8.887.892
830034348 Ministerio De Cultura 285.566.462
860062967 Asociacion De Transporte Aéreo De Colombia Atacs 432,210
890000464 Municipio De Armenia 1.406.948
890001127 Municipio De Salento 57.922.595
890001639 Departamento Del Quindio 21.904.203
890102006 Departamento Del Atlantico 260.091
890201235 Departamento De Santander 2.450.870.340
890201900 Municipio Barrancabermeja De Santander 64.062
890480059 Departamento De Bolivar 3.169.013
890506160 Camara De Comercio De Ocana 14.718
890680008 Municipio De Fusagasugd 115.324
890801053 Alcaldia De Manizales 112.636
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(3)

(4)

(3)

(6)

Nit

890801059
890801133
890900286
890905211
890907106
890983873
891280000
891380018
891480085
891580016
891680011
891855130
892000563
892099216
899999028
899999316
900039533
900074306
900265408
900431939
900951968
800230546
806000179
830005905
900149693
900951968

Total

Tercero

Inst. De Financ. Promocién Y Desarrolio De Mzles
Municipio De Chinchind

Departamento De Antioquia

Municipio De Medellin

Municipio De Envigado

Municipio Necoclde Antioguia

Municipio De Pasto

Camara De Comercio De Buga

Departamento De Risaralda

Departamento Del Cauca En Reestructuracion
Municipio De Quibdd

Municipio De Sogamoso - Boyaca

Instituto De Turismo Del Meta

Gobernacion Del Casanare

Ministerio De Agricuitura Y Desarrolio Rural

Fondo Financiero De Prcyectos De Desarrollo - Fonade
Departamento Administrativo Para La Prosperidad Social
Corporacién Fondo Mixto De Promocién Y Desarrollo Turistico De Paipa
Sociedad De Activos Especiales S5.A.S

Destino Melgar Asociacion Hotelera Turistica
Consorcio FPT

Servincliuidos Ltda

Hoteles Decamerdn Colombia S.A.S

Hoteles 127 Avenida S A.

Decamer6n Cinco Herraduras S.A.S

Consorcio FPT

Saldo 2018

78.556.792
17.689.610
10.319.639
18.452
508.429
1.466.569
6.615.499
1.277
4.798.873
6.543.412
4.339
1.660.708
487.339
3.049.438
783.520
27.573.971
433.626
659.913
28.660.252
403.620
1.314.087
336.616.668
645.550.455
506.058.472
147.464.599
675.725.386

5.362.832.458

Comprende al saldo pendiente de pago por concepto de descuentos a funcionarios por ahorro en
fondos de empleados y servicio de medicina prepagada.

Corresponde a la causacion de la retencidn en la fuente sobre la prestacion de bienes y servicios
del mes de diciembre de 2018.

Corresponde a la causacion de impuestos municipales, contribucién especial contrato de obra
plblica, y estampilla Pro-universidad Nacional de Colombia sobre la prestacion de bienes y

servicios.

Comprende al saldo pendiente de pago en el desarrollo normal dei Fideicomiso por concepto de
comisiones fiduciarias por $272.934.528, honorarios $3,110.102.002, arrendamientos
$30.094.333 y gastos de viaje funcionarios por $2.699.403.
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14. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle de beneficios a los empleados es el siguiente:

Nomina por Pagar

Cesantias

Intereses sobre Cesantias
Prima de Vacaciones
Otros Beneficios a los Empleados a Corto Plazo (1)

2018

61.681
413.437.423
48.215.535
465.366.591
221.340

$

927.302.570

(1) Corresponde a la causacién de la Factura C1-3360 a favor de la Comercializadora VINARTA Ltda
por concepto de compra de juguetes para hijos de funcionaros.

15.

PROVISIONES

El detalle de las provisiones es el siguiente:

Litigios y Demandas (1)

$

1.307.942.843

$

1.307.942.843

(1) Comprende a Multas, Litigios y Demandas correspondiente a procesos judiciales contra el Hotel
Campestre Las Heliconias y el Hotel El Prado en los que se involucra el Patrimonio Auténomo
Fontur por ser el administrador de dichos bienes asi:

SALDO PROVISION 1 de Enero de 2018
Adiciones por actualizacion provisién al I Trimestre 2018
Adiciones por actualizacién provision al II Trimestre 2018
Adiciones por actualizacion provisién al 1II Trimestre 2018
Disminuciones por actualizacion provision al IV Trimestre 2018

SALDO PROVISION 2018

Demandante

Julidan Garcia
Herrera

Antonio Jose
Salgado

Juan Carlos
Alarcon Acevedo

Demandado

Hote! Campestre Las Heliconias Ltda,
Sociedad De Activos Especiales - S.A.S.,
Fontur Y Hoteles Decameron Colombia
S.A.S.

Hotel Campestre Las Heliconias Ltda,
Sociedad De Activos Especiales - S.A.S.,
Fontur Y Hoteles Decamerén Colombia
S.A.S.

Hotel Campestre Las Heliconias Ltda,
Sociedad De Activos Especiales - S.A.S.,
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Probabilidad
de perder

Alta

Alta

Alta

$

1.265.924.098
36.395.716
2.373.390
26.262.693
(23.013.054)

$

1.307.942.843

Valor de la
Pretension

$ 55.722.244

80.575.000

330.786.879

$

Provisiéon
Contable

57.413.302

88.493.335

330.609.143



Demandante

Elber de Jesls
Bracamonte
Mendez

Esther Nurita
Martinez
Rodriguez
Romel de Jesls
Romero Ariza
Yamil Eduardo
Zambrano Dita
Alfredo Antonio
Ballestas Santos

Total

Demandado
Fontur Y Hoteles Decamerdn Colombia
S.A.S., Sociedad Administradora De Fondos
De Pensiones Y Cesantias Porvenir S.A.

Sociedad Compafiia Hotel Del Prado S.A. En
Liquidacion - Fontur - Consorcio FTP

Sociedad Compafiia Hotel Del Prado S.A. En
Liquidacién - Fontur - Consorcio FTP
Sociedad Compafifa Hotel Del Prado S.A. En
Liquidacion - Fontur — Consorcio FTP
Sociedad Compafiia Hotel Del Prado S.A. En
Liquidacion - Fontur - Consorcio FTP
Sociedad Compafiia Hotel Del Prado S.A. En
Liquidacién - Fontur -~ Consorcio FTP

Probabilidad
de perder

Aita

Alta
Alta
Alta

Alta

Valor de la Provisién

Pretensioén Contable
204.413.000 202.751.207
211,376.000 204.509.591
84.021.969 78.959.950
250,230.000 234.817.853
119.080.932 110.388.462
$.1,306.206.024 $1.307.942.843

. Julidn Garcia Herrera - El demandante solicita se declaré que entre la Sociedad Hotel Campestre
las Heliconias LTDA (propietaria del Establecimiento de Comercio Hotel Campestre Las
Heliconias) y €l existié una relacién laboral consistente en un contrato individual de trabajo a
término indefinido que inicié el 01 de mayo de 2009 y termind el dia 07 de noviembre de 2013.

A su vez solicita que se declare que la Sociedad de Activos Especiales SAE SAS, el Fondo
Nacional de Turismo FONTUR y Hoteles Decamerén Colombia S.A.S, son SOLIDARIAMENTE
RESPONSABLES de todas las acreencias laborales adeudadas al demandante.

También de solicita que el Juez, declare que la relacion laboral fue terminada unilateralmente y
sin justa causa por parte del empleador, asi mismo solicita condenar a las partes demandadas a
cancelar al demandante la Indemnizacién por despido unilateral y sin justa causa, asi como

todas las acreencias adeudadas.

. Antonio Jose Salgado - El demandante solicita se declaré que entre la Sociedad Hotel Campestre
fas Heliconias LTDA (propietaria del Establecimiento de Comercio Hotel Campestre Las
Heliconias) y él existié una relacién laboral consistente en un contrato individual de trabajo a
término indefinido; a su vez solicita que se declare que la Sociedad de Activos Especiales SAE
SAS, el Fondo Nacional de Turismo FONTUR y Hoteles Decamerdn Colombia S.A.S, son
SOLIDARIAMENTE RESPONSABLES de todas las acreencias laborales adeudadas al demandante.

También de solicita que el Juez, declare que la relacion laboral fue terminada unilateralmente y
sin justa causa por parte del empleador, asi mismo solicita condenar a las partes demandadas a
cancelar al demandante la Indemnizacién por despido unilateral y sin justa causa, asi como

todas las acreencias adeudadas.

« Juan Carlos Alarcén Acevedo - El demandante solicita se declaré gue entre la Sociedad Hotel
Campestre las Heliconias LTDA (propietaria del Establecimiento de Comercio Hotel Campestre
Las Heliconias) y é! existié una relacién laboral consistente en un contrato individual de trabajo a
término indefinido; a su vez solicita que se declare que la Sociedad de Activos Especiales SAE
SAS, el Fondo Nacional de Turismo FONTUR y Hoteles Decamerdn Colombia S.A.S, son
SOLIDARIAMENTE RESPONSABLES de todas las acreencias laborales adeudadas al demandante.
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También de solicita que el Juez, declare que la relacion laboral fue terminada unilateralmente y
sin justa causa por parte del empleador, asi mismo solicita condenar a las partes demandadas a
cancelar al demandante la Indemnizacién por despido unilateral y sin justa causa asi como todas
las acreencias adeudadas; de igual manera solicita el reconocimiento y pago de los aportes al
sistema general de seguridad social integral en pension, se le reconozcan los salarios,
vacaciones, intereses a las cesantias, cesantias de los afio 2010-2011, prima mitad de afio
2010, indemnizacion ley 50 de 1990 y se condene a los demandados al pago de costas judiciales
y agencias en derecho.

Elber de Jests Bracamonte Mendez - El Demandante solicita se declare la existencia de contrato
realidad entre él y la Sociedad Compafiia Hotel del Prado el liquidacion (propietaria del
Establecimiento de Comercio Hotel El Prado), y solidariamente se declaren empleadores al
Fondo Nacional de Turismo - FONTUR, al Consorcio FTP (concesionario del Hotel El Prado) y en
consecuencia se condene a los demandados a pagar los beneficios convencionales establecidos
en la convencién colectiva, junto con la indemnizacién por despido injusto, diferencias salariales,
pagos de seguridad social, indemnizacién por no pago oportuno de cesantias.

Esther Nurita Martinez Rodriguez - La Demandante solicita se declare la existencia de contrato
realidad entre él y la Sociedad Compafiia Hotel del Prado el liguidacioén (propietaria del
Establecimiento de Comercio Hotel El Prado), vy solidariamente se declaren empleadores al
Fondo Nacional de Turismo - FONTUR, al Consorcio FTP (concesionario del Hotel El Prado) y en
consecuencia se condene a los demandados a pagar los beneficios convencionales establecidos
en la convencion colectiva, junto con la indemnizacién por despido injusto, diferencias salariales,
pagos de seguridad social, indemnizaciéon por no pago oportuno de cesantias.

Romel de Jestis Romero Ariza - El Demandante solicita se declare la existencia de contrato
realidad entre él y la Sociedad Compafiia Hotel del Prado el liquidaciéon (propietaria del
Establecimiento de Comercio Hotel El Prado), y solidariamente se declaren empleadores al
Fondo Nacional de Turismo - FONTUR, al Consorcio FTP (concesionario del Hotel El Prado) vy en
consecuencia se condene a los demandados a pagar los beneficios convencionales establecidos
en la convencién colectiva, junto con la indemnizacidn por despido injusto, diferencias salariales,
pagos de seguridad sacial, indemnizacién por no pago oportuno de cesantias.

vamil Fduardo Zambrano Dita - El Demandante solicita se declare la existencia de contrato
realidad entre él y la Sociedad Compafifa Hotel del Prado el liquidacion (propietaria del
Establecimiento de Comercio Hotel El Prado), y solidariamente se declaren empleadores al
Fondo Nacional de Turismo - FONTUR, al Consorcio FTP (concesionario del Hotel El Prado) y en
consecuencia se condene a los demandados a pagar los beneficios convencionales establecidos
en la convencién colectiva, junto con la indemnizacidn por despido injusto, diferencias salariales,
pagos de seguridad social, indemnizacion por no pago oportuno de cesantias.

Alfredo Antonio Ballestas Santos - El demandante manifestd ser el presidente y Representante
Legal del Sindicato Nacional de trabajadores de la produccién, distribucién y consumo de
alimentos, bebidas y demés servicios que se presten en clubes, hoteles, restaurantes y similares
de Colombia ~ HOCAR, motivo por el cual aduce estar legitimado para pretender a través de
esta accidn que se declare que en el Hotel EI PRADO se ha producido una sustitucién patronal de
la Sociedad Compaiiia Hotel del Prado en liquidacion (propietaria del Establecimiento de
Comercio Hotel El Prado) al P.A. FONTUR y posteriormente al Consorcio FTP (concesionario del
Hotel El Prado), v por lo tanto estos sean condenados a pagarle al Sindicato HOCAR, la suma de
$119.080.932, asi como a permitir el ingreso de los 13 trabajadores sindicalizados para sus
cargos anteriores en el Hotel El Prado.
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16. OTROS PASIVOS

El detalle de otros pasivos es el siguiente:

2018

Recursos Recibidos en Administracién (1)
Depésitos Recibidos en Garantia (2)

$ 30.673.345.870
445.221.000

$ 31.118.566.870

(1) Corresponde a los recursos causados que surgen de convenios de cooperacién suscritos entre el
Patrimonio Auténomo y otras Entidades de Gobierno con un fin especifico.

Nombre Del

N° Convenio

Derecho Del

Total Ejecutado

Valor Disponible

Convenio Aportante
Disefio del producto
turistico de naturaleza FNTC-103-
para 40 Municipios de 2017 69.344.800 66.111.116 3.233.684
Antioquia
FPT-268-
Teatro de Santa Marta 2012 5.968.542.088 1.957.403.581 4,011.138.507
Estudios y disefios del
parque interactivo - FPT-355-
Floralia en el 2013 78.542.389 54.497.666 24.044.723
municipio de
Fusagasuga
Centro de Ferias y
Exposiciones FNT-206-
Expoferias de 2014 450.272.000 410.270.061 40.001.939
Manizales
Centro de
Convenciones FNT-328-
"Neomundo" - 2014 26.537.402.031 22.685.932.353 3.851.469.678
Bucaramanga
Renovacion y
transformacion
integral de la Plaza de FNT-233-
mercado José Hilario 2015 7.192.196.687 1.198.120.478 5.994.076.209
Lépez de
Buenaventura
Restauracién del
Teatro Municipal del FNT-141-
Municipio de el Jardin, 2015 4,300.000.000 4,258.000.794 41.,999.206
Antioquia
Restauracion del ENT-214-
Muelle de Puerto 2016 10.631.402.442 32.379.000 10.599.023.442
Colombia, Atlantico
Infraestructura Eco
Turistica del Santuario
de Flora Isla la Corota FNT-232-
Departamento de 5016 70.000.000 1.651.580 68.348.420

Narifio, Municipio de
Pasto, Corregimiento
del Encano
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Nombre Del
Convenio

Primera fase de la
Restauracién de la
Estacion San Francisco
para crear el Centro
Interpretativo de la
Ruta del Café en
Chinchina-Caldas

Infraestructura
Turistica para la
consolidacién de la
Serrania del Alto del
Nudo, como destino
de turismo de
naturaleza

Construccion del
Recinto Gastronemico
y Artesanal Villa de
Nueva de Salento

Construccion de la
Tercera Etapa del
"Ecoparque Mirador
Colina Iluminada"

Construccion de la
Base Nautica de
Necocli

Embarcadero Turistico
en el area de la
salvajina, Morales,
Cauca

Construccidn de
Senderos para el
Avistamiento de Aves,
Departamento de
Arauca

Construccién de obras
complementarias a los
senderos ecologicos
en el Santuario de
Flora y Fauna los
Colorados en el
municipio de San Juan
de Nepomuceno,
Departamento de
Bolivar

Asistencia tecnica
para el fortalecimiento
ecoturistico del
Ecosistema
estrategico, Playa
Blanca Lago de Tota,
Departamento de
Boyaca

N° Convenio

FNTC-161-
2017

FNTC-175-
2017

FNTC-169-
2017

FNTC-170-
2017

FNTC-195-
2017

FNTC-194-
2017

FNTC-174-

2017

FNTC-196-
2017

FNTC-168-
2017

Derecho Del
Aportante

642.560.366

250.000.000

1.780.000.000

314.000.000

1.200.000.000

178.222.533

400.000.000

97.812.547

236.665.402
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Total Ejecutado

15.100.169

5.898.500

41.997.320

292.269.929

43.753.797

4,188.230

9.437.600

2.298.595

Valor Disponible

627.460.197

244,101.500

1.738.002.680

21.730.071

1.156.246.203

174.034.303

390.562.400

95.513.952

236.665.402



Nombre Del
Convenio

Disefio del producto
turistico de la
Provincia de Sugamuxi

Implementacién de la
Norma Técnica
sectorial NTS-TS 001-
2 en tres (3) playas
turisticas del distrito
turistico, cultura e
histérico de Santa
Marta: Playa
aeropuerto, Bahia
centro y Taganga

Disefio de Producto
Turistico de Cuitura y
Naturaleza para el
Departamento de
Casanare

Plan de Desarrollo
Turistico de
Barrancabermeja al
Afio 2027

Implementacién y
posterior certificacién
de la NTS-TS 001-1
en el destino turistico
Cafién de! Combeima.

Estudio de
ordenamiento para
cuatro (4) playas
turisticas del
Departamento de
Antioquia

Certificacion TS
TS002, 003, 004 Y
005 de Cartagena

Promocién turistica
para los municipios de
Duitama-Paipa 2017

Promocidn Turistica
Nacional del
Departamento de
Magdalena 2017

Adecuacion y obras
complementarias a los
Senderos Ancestrales
Ecoturisticos en el
municipio de
envigado, Antioquia

N° Convenio

FNTC-154-
2017

FNTC-192-
2017

FNTC-127-
2017

FNTC-188-
2017

FNTC-190-
2017

FNTC-198-
2017

FNTC-209-
2017

FNTC-157-
2017

FNTC-197-
2017

FNTC-095-
2018

Derecho Del
Aportante

37.429.000

48.208.618

115.545.721

40.000.000

46.168.909

89.129.234

57.876.660

25.400.000

90.000.000

200.877.507
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Total Ejecutado

14.025.744

93.569.774

940.000

19.387.889

30.452.915

710.311

2.123.460

4.720.621

Valor Disponible

23.403.256

48.208.618

21.975.947

39.060.000

26.781.020

58.676.319

57.876.660

24.689.689

87.876.540

196.156.886



Nombre Del N° Convenio Derecho Del

Convenio Aportante Total Ejecutado Valor Disponible

Implementacién de la

NTS TS 001-1 en un

area turistica FNTC-106-

delimitada dentro del 2018 43,407.412 1.020.074 42.387.338
municipio de

Chinchina Caldas

Construccion FNT-264-

Senderos Cafio 2016 250.000.000 5.875.000 244.125.000
Cristales

Implementacion de

Normas Técnicas

Sectoriales FNTC-134-
Colombianas en el 2018
Municipio de Santiago

de Cali

Inventario de las Aves

de la Reserva Natura!l

de Aves el Hormiguero  FNTC-128-
de Torcoroma vy la 2018
Vereda Peritama en el

Municipio de Ocafla

Implementacién de las

Normas Técnicas

Sectoriales

Colombianas NTS TS

001-1 en un Area FNTC-167-
Turistica delimitada 2018
dentro del Centro

Administrativo e

Internacional de

Medellin

111.340.078 - 111,340.078

13.957.600 390.325 13.567.275

118.978.514 - 118.978.514

Plan de Desarrollo
Turistico del Municipio
de Neiva 2019-2029

Construcciéon Sendero
Eco-Turistico Cerro de
Mavicure,
Departamento de
Guainia

FNTC-154-

2018 32.390.215 - 32.390.215

FNTC-174-

2018 208.200.000 - 208.200.000

Total $ 30.673.345.870

(2) Corresponden a los acuerdos de conocimiento de capacitacion de idiomas suscritos por
empresarios, los cuales establecen los compromisos asumidos por Fontury el empresario, para
el desarrolio del programa de capacitacion de idiomas FASE II. De igual forma, se acuerda el
pago de los derechos de capacitacion por parte de los empresarios (a modo de garantia) y las
condiciones para su devolucién, la cual se efectta solo si el estudiante aprueba el ciclo de
capacitacion.

17. PATRIMONIO

El detalle del patrimonio es el siguiente:
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2018

Capital Fiscal (1) $ 541.748.084.668
Resultado de ejercicios anteriores (713.554.753.834)
Resultado del ejercicio (2) (50.018.325.084)
Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de Regulacién (3) 721.473.756.998

$.499.648,762.748

(1) Registra aportes recibidos por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo como
Fideicomitente, dichos recursos provienen del presupuesto nacional.

(2) Corresponde a la pérdida generada, como resultado de las operaciones ejecutadas desde el 01
de enero al 31 de diciembre de 2018.

(3) Corresponde a lo detallado en la Nota 5, aplicacién por primera vez.

INGRESOS

El detalle de los ingresos es el siguiente:

Multas (1) $ 2.795.279.561
Sanciones (2) 4.414.694.800
Rentas Parafiscales Fondo de Promocién Turistica (3) 76.357.415.822
Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras 137.399.496
Ganancia por valoracidon de inversiones 17.571.631.331
Ganancia por baja en cuentas de inversiones 539.751.583
Ajuste por diferencia en cambio 2.844.140
Excedentes financieros 214.607.978
Comisiones (4) 1.102.381.368
Recuperaciones (5) 6.201.866.156
Otros Ingresos Diversos 252.549.110

$109.590.421,345

(1) Corresponde al monto de las multas impuestas a los prestadores de servicios turisticos por
incurrir en las infracciones previstas en los numerales de la A la F del articulo 71 de la Ley 300
de 1996 vy lo correspondiente al paragrafo 6 del articulo 33 de la Ley 1558 de 2012.

(2) Corresponde al monto de las sanciones impuestas a los prestadores de servicios turisticos por
incurrir en las infracciones previstas en el numera! G del articulo 71 de la Ley 300 de 1996.

(3) Corresponde a la contribucién Parafiscal para la Promociéon del Turismo, dicha contribucién es un
gravamen de caracter obligatorio, creado con el fin de fortalecer la promocién y la
competitividad del turismo. La Contribucion tnicamente afecta al sector econdmico vinculado
con la actividad turistica, expresamente sefialado en e} articulo 3 de la Ley 1101 de 2006 y los
recursos obtenidos de dicha contribucion, se invierten exclusivamente en beneficio del mismo
sector.

(4) Corresponde a la contraprestacion que recibe el Patrimonio Auténomo Fontur por concepto de la
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administracion de los bienes con vocacién turistica, incautados o extintos.

BIENHOWL ”HPO‘OECOHIRATO I CONTRAPRESTACION/CANON, | COMISION POR ADMON

JRRENDAMIENTO £ FONTUR PERIODICIDAD 5 BASECONTRACTUAL

(5) Corresponde a la recuperacién de gasto por provisién reconocida en e! periodo 2017 por valor de
$391.670.564, recuperacion de gastos de periodos anteriores como incapacidades por
$33.465.414, planes de beneficios a empleados liquidados a 31 de diciembre de 2018. Los
$5.776.730.178 corresponden a un menor valor de ejecucion del convenio FPT 273-2012, el 27
de julio de 2018, fueron suscritas las cesiones de la posicién contractual de FONADE a FONTUR
de los contratos de obra e interventoria derivados del convenio, a fin de culminar la ejecucién del

19.

proyecto. El 29 de agosto de 2018, se suscribié Acta de Liquidacién del Convenio.

GASTOS

El detalle de los gastos es el siguiente:

Sueldos y Salarios

2018

6.948.910.737

Contribuciones Imputadas (1) 86.892.990
Contribuciones Efectivas (2) 1.882.299.186
Aportes sobre la Nomina 342.610.800

Prestaciones Sociales
Gastos de Personal Diversos
Estudios y Proyectos (3)

1.428.707.961
1.692.207.199
47.186.503.116

Obras y Mejoras en Propiedad Ajena 7.183.500
Vigilancia y Seguridad 502.160.922
Materiales y Suministros 61.541.402
Mantenimiento 2.058.448
Reparaciones 31.717.985
Servicios Publicos 66.798.640
Arrendamiento Operativo (4) 3.898.736.058
Viaticos y Gastos de Viaje 262.619.023
Publicidad y Propaganda (5) 18.315.789.975
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones 341.405.372
Fotocopias 38.663.701
Comunicaciones y Transporte 101.318.024
Seguros Generales 302.547.273
Disefios y Estudios (6) 2.539.175.179
Combustibles y Lubricantes 1.077.412
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2018

Servicios de Aseo, Cafeteria, Restaurante y Lavanderia 191.315.855
Organizacién de Eventos 166.926.855
Elementos de Aseo, Lavanderia y Cafeteria 14.546.282
Contratos de Aprendizaje 9.633.010
Gastos Legales 1.083.354

Interventorias, Auditorias y Evaluaciones
Honorarios (7)

3.386.864.612
63.920.281.393

Servicios 678.024.658
Otros Gastos Generales 135.048.210
Impuestos, Contribuciones y Tasas 252.659.280
Deterioro de Cuentas por Cobrar 1.950.000
Depreciacion de Propiedades y Equipo 68.156.086
Depreciacion de Propiedades de Inversion 167.563.770
Amortizacion de Activos Intangibles 385.809.903
Provisién Litigios y Demandas 432.977.353
Adquisicidon de Bienes y Servicios 18.743
Comisiones sobre Recursos Entregados en Administracién (8) 3.489.848.516
Comisiones Servicios Financieros 16.131.970
Pérdida por baja en cuentas de inversiones 119.569.485
Otros Gastos Diversos 129.412.191

$159.608.746,429

(1) Corresponde al monto de indemnizaciones por la culminacién de contratos laborales de forma
unilateral por parte del empleador.

(2) Corresponde al monto de aportes a caja de compensacién familiar y cotizaciones a seguridad
social.

(3) Corresponde al gasto incurrido por concepto de materiales e insumos, dotaciones mobiliarias,
capacitaciones en proyectos de promocion del turismo y proyectos de infraestructura asociados
a contratos de obra.

(4) Corresponde al gasto incurrido por concepto de arrendamiento de equipos de computacién y
software, de muebles y enseres, de oficinas, de bodega y areas para eventos.

(5) Corresponde al gasto incurrido por concepto de publicidad del Fontur en radio y televisién, e
instalacién de puntos de informacidn turistica digitales.

(6) Corresponde al gasto incurrido por concepto de creacidn y disefio de material promocional de
sitios turisticos.

(7) Corresponde al gasto incurrido en asesorias, consultorias, avallios, asistencias técnicas e
interventorias, en el desarrollo norma! del negocio.

(8) Corresponde al gasto por comision fiduciaria de enero a diciembre de 2018.

20. ACTIVOS CONTINGENTES

El detalle de los activos contingentes es el siguiente:
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Otros Activos Contingentes (1)

8

2018

2.331.726.200

$

2.331,726.200

(1) Corresponde al menor valor liquidado por los aportantes de Contribucién Parafiscal y que el
Patrimonio Auténomo pretende recuperar.

Identificacién

900.125.507

830.144.920

830.025.490

900.135.168

900.167.854

832.006.599

832.006.599

800.235.872

890.327.996

800.235.437

Nombre

DEVINAR

C. DE QCCIDENTE

AUTOPISTAS DEL
CAFE

AUTOPISTAS DE
LA SABANA

AUTOPISTAS DEL
SOL

CSs

Css

COVIANDES

PISA

AUTOPISTA DE

LOS LLANOS- EN
LIQUIDACION

Descripcién

Trimestres 2.3 y 4 del
afio 2013 y trimestres
1,.2.3 y 4 del afio 2014
Trimestre 1.2.3y 4
del afio 2014

Trimestres 1.2.3y 4
del afic 2014

Trimestres 3 y 4 del
afio 2013 y trimestres
1.2.3 y 4 de! afio 2014

Trimestres 3 y 4 del
afio 2013 y trimestres
1,2.3 y 4 del afio 2014

Trimestre 3 del afio
2013 y trimestres 2.3
y 4 del afio 2014

Trimestre 4 del afio
2013 y trimestres
1.2.3 y 4 del afio 2014

Trimestres 3 y4 del
afio 2013 y trimestres
1.2.3y 4 de!l afio 2014

Trimestres 1.2.3y 4
del afio 2014

Trimestre 3 y 4 del
afio 2013y 1.2.3y 4
trimestre del afic 2014
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Estado

Notificacion de recurso de
reposicion

Pago Contribucion:
$94.737.000

Pago contribucién:
$139.280.000. pago de
intereses $70.802.000.
Proceso de elaboracion la
liquidacion por el 1
trimestre del 2014

En proceso de elaboracién
del proyecto de resolucién
por la cual se resuelve un
recurso de reposicién.

En proceso de elaboracién
del proyecto de resolucion
por la cual se resuelve un
recurso de reposicion.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
por la cual se resuelve un
recurso de reposicion.

En proceso de elaboracién
del proyecto de resolucién
por la cual se resuelve un
recurso de reposicion.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
por la cual se resuelve un
recurso de reposicion.

En proceso de elaboracién
del proyecto de resolucion
de la liquidacion de
revision.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
por la cual se resuelve un
recurso de reposicion.

Valor

67.775.707

94.737.000

184.702.671

88.650.343

147.690.361

187.493.918

93.513.269

318.190.207

156.405.287

162.927.061



Identificacién

800.235.278

800.242.642

830.006.021

900.124.681

900.162.704

900.164.310

900.330.667

900.373.092

900.373.783

900.675.504

811.012.172

Total

Nombre

SANTA MARTA-
PARAGUACHON
S.A.

CONSORCIO VIA
AL MAR

CONCESIONES
CCFC

AUTOPISTAS DE
SANTANDER S.A

SAN SIMON

SAN RAFAEL

CONSORCIO
RUTA DEL SOL
S.A.S (SECTOR 2)

YUMA S.A.

VIAS DE LAS
AMERICAS S.A.S.

CONCESIONARIA
VIAL DE
COLOMBIA

CONCESION
TUNEL DE
ABURRA ORIENTE
S.A

Descripcion

Trimestre 1.2.3y 4
del afio 2014

Trimestre 1.2.3y 4
del afio 2014

Trimestre 3 y 4 del
afio 2013y 1.2.3y 4
trimestre del afio 2014

Trimestre 3 y 4 del
afio 2013y 1.2.3vy 4
trimestre del afio 2014

Trimestre 2. 3 y 4 del
afio 2013y 1.2.3y 4
trimestre del afio 2014
Trimestre 2. 3y 4 del
afio 2013y 1.2.3y 4
trimestre del afio 2014

Trimestre 1.2.3y 4
del afio 2014

Trimestre 3 y 4 del
afio 2013y 1.2.3y 4
trimestre del afio 2014

Trimestre 1.2.3y 4
del afio 2014

Trimestre 1.2.3y 4
del afio 2014

Trimestre 1.2.3y 4
del afio 2014
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Estado

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
de la liquidacion de
revision.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
de la liquidacién de
revision.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucion
por la cual se resuelve un
recurso de reposicién.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
por la cual se resuelve un
recurso de reposicién.

Notificacion de recurso de
reposicion.

Notificacion de recurso de
reposicion.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
de la liquidacion de
revision.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
por la cual se resuelve un
recurso de reposicion.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucién
de la liquidacion de
revision.

En proceso de elaboracion
del proyecto de resolucidn
por la cual se resuelve un
recurso de reposicién,

En proceso de elaboracién
del proyecto de resolucion
de la liquidacion de
revisién.

Valor

56.320.618

66.298.576

132.006.712

82.701.067

67.011.696

170.191.636

36.676.644

19.695.418

26.720.627

42.461.360

129.556.022

$ 2.331.726.200




21, PASIVOS CONTINGENTES

El detalle de pasivos contingentes es el siguiente:

2018

Otros Pasivos Contingentes (1) $ 134.756.975

$ 134.756.975

(1) Corresponde a las pretensiones con ocasion a los procesos contenciosos administrativos dentro
del cual se vincula al Patrimonio Auténomo.

SALDO PASIVO CONTINGENTE 2017 $ 142.006.091
Disminuciones por actualizacion al I Trimestre 2018 (86.062.640)
Adiciones por actualizacion al II Trimestre 2018 314.220
Adiciones por actualizacién al III Trimestre 2018 1.606.372
Adiciones por actualizacion al IV Trimestre 2018 76.892.932
SALDO PASIVO CONTINGENTE 2018 $ 134.756,975
Provisién
Demandante Demandado Probabilidad Contable

Nacion, Ministerio de Comercio, Industria y

CONSULTEC LTDA Turismo, Fiducoldex, Fontur EVENTUAL $ 56.832.821
Intervacaciones Superintendencia de Industria y Comercio,

Guadaira Resort S.A. Fondo Nacional De Turismo Fontur. BAJA 77.924.154
Total $ 134,756,975

. CONSULTEC LTDA - Nulidad del acto de seleccién de la invitacion abierta FNT 143 de 2014.
Restablecimiento del derecho correspondiente a utilidad esperada del contratc estimada en
$55.158.860. Actualizacién del valor de la condena, pendiente contestacién de la demanda por
encontrarse adn dentro del término. El demandante solicita se declaré que entre la Sociedad
Hotel Campestre las Heliconias LTDA (propietaria del Establecimiento)

. Intervacaciones Guadaira Resort S.A - El 12 de junio del 2018 INTERVACACIONES GUADAIRA
RESORT S. A. a través de su representante legal presenté accién en contra de la
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, que tiene como fin obtener las siguientes
pretensiones: la nulidad de los siguientes actos administrativos: Resolucion No. 22269 de 30 de
abril de 2015, Resolucién No. 15865 del 4 de abril de 2016 y Resolucién No. 46076 del 31 de
julio de 2017 mediante los cuales la SIC impuso multa por violacién del articulo 71 de la Ley 300
de 1996, del numeral 2.1.1.3 Titulo II Capitulo II de la Circular Unica de la SIC; y el
restablecimiento del derecho correspondiente a la devolucién de los recursos cancelados a titulo
de multa. El juzgado de conocimiento ordend la vinculacién de FIDUCOLDEX S. A. como vocera
del PA FONTUR, por considerar un posible interés en el resultado del proceso.
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22.

23.

24.

CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA - CONTROL

El detalle de las cuentas de orden es el siguiente:

2018
Deudoras:
Bienes Entregados en Custodia (1) $ 323.864.700.000
Bienes y Derechos Retirados (2) 7.644.162
Otras Cuentas Deudoras de Control (3) 337.482.228.682
$661.354.572.844
Acreedoras:
Otras Cuentas Acreedoras de Control (4) $437.861.675.234
$437.861.675.234

(1) Corresponde al valor nominal de los Titulos en custodia de DCV.
(2) Corresponde Propiedades y equipo totalmente depreciados.
(3) Corresponde al valor del mercado de los Titulos DCV.

(4) Registra el compromiso de pago que tiene el Patrimonio Autonomo para atender las obligaciones
y/o contratos que se derivaron de la anterior administracion de los Encargos Fiduciarios segun
instruccion y autorizacion del Ministerio de Comercio. Industria y Turismo por valor de
$3.228.739.801, y $434.632.935.433 corresponde al valor de los bienes administrados segun
avallos vy certificados catastrales, ademas del detalle de su inventario vigente.

GOBIERNO CORPORATIVO

La Fiduciaria en la administracion de negocios fiduciarios cuenta con un Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, aprobado por la Junta Directiva, facultada para el efecto por las accionistas de la
Fiduciaria a través de los estatutos sociales. Los funcionarios de la empresa han firmado su
conocimiento y compromiso de cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno Corporativo y hace parte
de los documentos del sistema de gestidn de calidad y se encuentran publicados en la pagina web del
patrimonio autdnomo.

GESTION DE RIESGO

De acuerdo con lo previsto en las Circular Externa 051 de 2007 de la Superintendencia Financiera de
Colombia vy el Decreto 2175 de 2007 del Ministerio de Hacienda, relacionadas con los requisitos
minimos de administracion de riesgos que deben cumplir las entidades vigiladas para la realizacion
de sus operaciones de tesoreria vy a las reglas sobre evaluacién de riesgos de mercado de las
entidades financieras, a continuaciéon se describen las revelaciones correspondientes a la informacion
cualitativa y cuantitativa:

Informacion cualitativa - La Fiduciaria cuenta con una Gerencia de Riesgos que depende
directamente de la Presidencia, garantizando asi su independencia de las areas del Front y Back
Office. Esta drea a su vez esta compuesta por un Gerente de Riesgos, tres Direcciones (Direccion de
Riesgos Financieros, Direccién SARO - SARLAFT y Direccién de Seguridad de la Informaciéon y Plan de
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Continuidad del Negocio), tres Profesionales de Riesgo y cinco Analistas de Riesgos; todos
profesionales altamente calificados, con carreras afines a la gestidn realizada y una experiencia
profesional acorde a la labor que desempefian.

Entre los objetivos del area se encuentra el medir, monitorear y controlar los riesgos incurridos por la
fiduciaria en la administracion de sus fideicomisos, asi como la verificacién del cumplimiento de
politicas y limites establecidos. El perfil de riesgo de la Fiduciaria y los fideicomisos administrados es
informado a la Alta Gerencia y la Junta Directiva de! patrimonio auténomo.

Asi mismo, la Sociedad Fiduciaria cuenta con el Comité de Administracién de Riesgos de Junta
Directiva - CAR, 6rgano maximo de los sistemas de administracién de riesgos cuyo objetivo principal
es el de asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades de supervisidn en
relacion con la gestion de riesgos, lo que implica la evaluacién de las politicas, metodologias,
mecanismos y procedimientos necesarios para la administracién de los sistemas de riesgos
implementados por la sociedad, asi como recomendar las medidas o ajustes a que haya lugar, el
Comité estd conformado por tres miembros de la Junta Directiva, de los cudles uno tiene el caracter
de independiente

En la unidad de riesgos durante el periodo analizado ha realizado las gestiones tendientes que
garantizan el cumplimiento de limites contractuales y legales establecidos para la inversion de los
recursos.

Dentro de la labor de administracion de portafolios de inversidn los recursos administrados se
encuentran expuestos a los siguientes riesgos:

Riesgo de liquidez - La Sociedad Administradora vela porque la estructura de los recursos
administrados sea acorde al flujo de caja del fideicomiso, de tal forma que permita cumplir
oportunamente las obligaciones existentes frente a terceros; por lo anterior debera propenderse por
la inversidn en los titulos valores con un alto nivel de liquidez en comparacién con los demas papeles
del mercado.

La Superintendencia Financiera a través de la Basica Contable y Financiera, Capitulo VI, mediante la
Circular Externa 016 de 2008, reglamentd el Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez (SARL)
que deben tener las entidades vigiladas por dicha Superintendencia; la Circular entré en vigor a
partir del 01 de abril de 2009. En cumplimiento de ésta la Sociedad Fiduciaria establecié el Comité
de Administracion de Riesgos cuyo objeto es analizar, evaluar y recomendar las acciones de gestion
de administracién del riesgo de liquidez de la sociedad fiduciaria y los fideicomisos administrados.

De igual forma desarrollé una metodologia para la medicién del riesgo de liquidez del fideicomiso;
dicha metodologia se fundamenta en la estimacion de un indicador de riesgo de liquidez que
contrasta el flujo de caja proyectado (a un horizonte de un mes) versus los activos liquidos
disponibles, lo anterior con el fin de determinar si el fideicomiso estd generando caja y si cuenta con
los activos liquidos necesarios para respaldar sus compromisos futuros. Su monitoreo se encuentra a
cargo del Ejecutivo de Negocio asignado para este fideicomiso, consistente en la verificacién de que
los recursos disponibles sean suficientes para atender las obligaciones.

Adicionalmente, Fiducoldex cuenta con politicas establecidas en sus manuales, que complementan la
administracién del SARL, encaminadas a activar las alertas tempranas y prevenir situaciones de
incumplimiento. :

Resumen del Riesgo de Liquidez del Fideicomiso para un horizonte de 1 a 30 dias
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Subcuenta Parafiscales

Fecha FRN ALM IRL ICC
Factor de Retiros . o I|_1dnce de Indlf:e de Riesgo de
31/12/2018 Neto Activos Liquidos Riesgo de Capacidad de Cobertura
Liquidez % N. Veces
(8,087,516,457.70) 97,914,971,194.36 -8.26% 12.19

Al cierre del mes de diciembre no se evidencia un riesgo de liquidez para el fideicomiso toda vez que
Activos liquidos representan una cobertura de 12.19 veces el valor de las obligaciones proyectadas
para el mes respectivo.

Subcuenta Fiscales

Fecha FRN ALM IRL ICC
) indice de indice de Riesgo de
Factor de Retiros . . A )
31/12/2018 Neto Activos Liquidos Riesgo de Capacidad de Cobertura
Liquidez % N. Veces
(7,882,880,687.31) 233,365,491,012.38 -3.38% 7.59

Al cierre del mes de diciembre no se evidencia un riesgo de liquidez para el fideicomiso toda vez que
Activos liquidos representan una cobertura de 7.59 veces el valor de las obligaciones proyectadas
para el mes respectivo.

Subcuenta Bienes Administrados

Fecha FRN ALM IRL ICC
Factor de Retiros . o Ir_\dlce de Indige de Riesgo de
31/12/2018 Neto Activos Liquidos Riesgo de Capacidad de Cobertura
Liquidez % N. Veces
(128,417,593.89) 1,987,576,443.51 -6.46% 2.44

Al cierre del mes de diciembre no se evidencia un riesgo de liquidez para el fideicomiso toda vez que

Activos liquidos representan una cobertura de 2.44 veces el valor de las obligaciones proyectadas
para el mes respectivo.

Riesgo emisor - Los recursos sélo podran ser invertidos de conformidad con el Decreto 1525 de
2008, en virtud del cual se realizan inversiones Unicamente en Titulos de Tesoreria TES, Clase "B" a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico y eventualmente en el mercado de valores cuando
el MHCP asi lo autorice.

De igual forma y conforme lo establecido contractualmente, se pueden realizar inversiones en los
Fondos de Inversién Colectiva (FICs) administrados por la Fiduciaria, en cuyo caso no se requiere de
una asignacién previa de cupo.

Durante el periodo analizado se han realizado inversiones, respetando los criterios establecidos para
este fideicomiso.
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Riesgo de contraparte ~ La Sociedad Administradora cuenta con una metodologia para la
asignacién de cupos de contraparte para entidades financieras, entidades de sector real y de sector
plblico mediante la cual se evalla la calidad de éstas; dicho analisis se efectlia con una periodicidad
minima semestral.

La Sociedad Administradora podré realizar operaciones de tesoreria con la Nacién (Repubilica de
Colombia) y con el Banco de la Republica, casos en los cuales no se requerira anélisis previo por
parte del drea de Gestion de Riesgos. Las demds entidades publicas, independientemente de que
sean entidades financieras del Estado, deberan contar con cupo de contraparte asignado de acuerdo
con la metodologia de riesgo aprobada por la Junta Directiva para la asignacién de cupos de
contraparte.

La Sociedad Administradora podrd realizar operaciones de tesoreria con instituciones financieras
colombianas, intermediarios del mercado publico de valores, inversionistas institucionales que
cuenten con cupo de contraparte asignado de acuerdo con la metodologia de riesgo aprobada. En
todo caso sélo se podra negociar con contraparte cuya calificacién no sea inferior a AA.

De igual forma la Fiduciaria se controla en linea los cupos de contraparte a través del modulo de
administracion del master trader; adicionalmente también se cuenta con el médulo de control de
cupos del aplicativo de valoracién PORFIN en el cual se realiza automaticamente un segundo control
de los cupos de contraparte.

Durante el periodo analizado se han realizado operaciones con contrapartes aprobadas por la Junta
Directiva, dentro de los limites establecidos.

Riesgo de mercado - El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de
efectivo futuros de un instrumento financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de
mercado. Los precios de mercado involucran cuatro tipos de riesgo: el riesgo de tasas de interés, el
riesgo de tasas de cambio, el riesgo de precios de los productos basicos y otros riesgos de precios,
tales como el riesgo de precios de los titulos de patrimonio.

La Sociedad Fiduciaria cuenta con un Sistema de Administracidén de Riesgos de Mercado (SARM)
mediante el cual se monitorea de manera constate los limites de exposicion al riesgo establecidos,
para lo cual realiza permanentemente una medicién de los riesgos de tasas de interés, tipo de
cambio y precio. En consecuencia, las posiciones que conformen los portafolios administrados deben
ser valoradas diariamente a precios de mercado segun la normatividad vigente; la Sociedad
Fiduciaria cuenta con Precia como proveedor de precios de valoracion oficial para sus inversiones y la
de los todos los negocios administrados.

Los riesgos de mercado se cuantifican a través de modelos de valor en riesgo (interno y estandar).
La Junta Directiva aprueba los limites de valor en riesgo para los distintos portafolios administrados
incluyendo el de la Sociedad Fiduciaria.

La Sociedad Fiduciaria realiza el calculo del Valor en Riesgo (VeR) aplicando la metodologia
establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia en el Anexo 2 del Capitulo XXI de la
Circular Bésica Contable y Financiera; de igual forma realiza mensualmente el reporte a la
Superintendencia Financiera de!l Valor en Riesgos conforme la normatividad vigente.

De igual forma dentro de las actividades de control de riesgos la Gerencia de Riesgos realiza un
control mensual de forma aleatoria de existencias para los portafolios administrados, empleando
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tokens y usuarios de acceso independientes a los empleados por el Back Office y Control interno.
Para esta actividad la Fiduciaria cuenta con el aplicativo PAV mediante el cual se realiza
automaticamente la conciliacién de los portafolios frente a los distintos depdsitos.

Dentro de las labores de monitoreo de operaciones, la Gerencia de Riesgos valida diariamente que
las mismas se encuentren a precios de mercado, de igual forma mensualmente de forma aleatoria se
revisan conversaciones donde se generen cierres telefénicos con el fin de verificar que dé
cumplimiento del protocolo de negociacién definido al interior de Fiducoldex v se realicen a través de
los medios autorizados.

Igualmente, la Sociedad Fiduciaria ha establecido atribuciones de negociacién por operador, los
cuales son asignados a los distintos niveles jerarquicos del Front Office en funcidon a los productos y
portafolios administrados por cada uno; dichos limites se controles en linea a través del aplicativo
master trader y el aplicativo de valoracién de inversiones PORFIN. Diariamente se generan reportes
sobre el cumplimiento de los limites establecidos y mensualmente se realiza un informe ante la Junta
Directiva de la Sociedad Fiduciaria,

Durante el periodo analizado, la medicién del VeR ha estado dentro de los limites establecidos.

Los analisis de sensibilidad incluidos en las siguientes secciones corresponden a la situacion
financiera al 31 de diciembre de 2018 realizados bajo el modelo esténdar de Valor en Riesgo:

2018
Tasa de interés CEC pesos - componente 1 $ 931.359.623
Tasa de interés CEC pesos - componente 2 178.173.751
Tasa de interés CEC pesos - componente 3 96.241.530
Carteras Colectivas 2.573.225
VeR no Diversificado 1.208.348.130
VeR total (Diversificado) 880.918.968
Valor del Portafolio $ 343.830,228.714
% VeR Diversificada (VeR Diversificado/Valor Portafolio) 0.26 %

Las variaciones en el VeR (Valor en Riesgo) corresponden a cambios en el monto, composicion del
portafolio y a variaciones en la matriz de volatilidades publicada por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

Riesgo operativo - El riesgo operacional es el riesgo de pérdida derivada de la falta de sistemas y
procesos, error humano, fraude o eventos externos que se pueden presentar en el desarrollo de los
procesos del patrimonio auténomo, cuando los mecanismos de control no funcionan adecuadamente
o presentan deficiencias en su disefio, que pueden generar consecuencias negativas a la misma. Para
administrar adecuadamente este tipo de riesgos, la Sociedad Fiduciaria cuenta con un Sistema de
Administracién de Riesgos Operativos (SARO) implementado conforme los lineamientos establecidos
en el capitulo XXIII de la Circular Basica Contable y Financiera {Circuiar Externa 100 de 1995) de la
Superintendencia Financiera de Colombia y cuenta con procesos documentados, matrices e
indicadores que permiten valorar y monitorear el impacto de la operacion en toda la organizacion.

En lo relativo a los elementos del SARO se cuenta con el Manual de Administracion del Riesgo

Operativo dentro del cual se encuentran las politicas, metodologias y procedimientos que le permiten
a la organizacion y a los patrimonios auténomos administrados realizar una adecuada gestion y
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prevencién de los riesgos operativos; dentro de este documento también se encuentra el perfil de
riesgo operativo de la Sociedad Fiduciaria, asi como el apetito de riesgo, los cuales son aprobados
por la Junta Directiva.

Resultado de la gestion del SARO, se lleva un registro de los eventos de riesgo operativos (EROs)
reportados por los funcionarios del patrimonio auténomo y e! registro en las cuentas del gasto
asignadas para tal fin, con el anélisis de la causalidad, generacién de planes de accién para el evento
materializado y un seguimiento continuo a los mismos para velar por su cumplimiento de
conformidad con los procesos establecidos en el sistema.

Durante de lo corrido de la vigencia, se actualizé el matriz de riesgos del fideicomiso segun el plan de
trabajo definido por la Unidad de Riesgo Operativo, iniciando con capacitaciones a los gestores de
riesgos designados para profundizar el conocimiento de la aplicacién de la metodologia de valoracion
de riesgos y controles y la utilizacién del aplicativo CORI, para facilitar la interaccién y la evaluacién
por los gestores de riesgos y la aprobacién por los lideres de los procesos; obteniendo asi la revisién
de las matrices de riesgos de los procesos misionales y back y la consolidacidn del perfil de riesgos
para el P.A. FONTUR.

Para la implementacién de la mencionada metodologia se realizé un desarrolio denominado CORI,
herramienta en Excel con la estructura de valoracién de los riesgos y controles, que cuenta con
perfiles parametrizados segtn los roles de los usuarios definidos para interactuar con cada médulo
conforme con las etapas de la gestion de riesgos.

Adicionalmente, se cuenta con un Protocolo de Prevencién del Fraude y la Corrupcion, en el cual
establecen politicas, tipologias y procedimientos que deben seguir los funcionarios de Fiducoldex y
del Patrimonio Auténomo para una apropiada prevencion de los riesgos de fraude y corrupcion,
dentro del marco normativo vigente y aplicable al patrimonio auténomo, como parte del Protocolo se
ha definido un Comité de Prevencion de Fraude y Corrupcién el cual se retine de forma periédica a
evaluar y establecer las acciones pertinentes sobre los incidentes presentados.

Gestién del Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos, Financiacioén del
Terrorismo SARLAFT - FIDUCOLDEX S.A. con el propdsito de reducir la posibilidad de ser usada
como instrumento para el ocultamiento o legalizacién de activos provenientes de actividades
delictivas o para la canalizacién de recursos con objetivos terroristas, adopta y cumple con la
normatividad vigente en relacién con el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo SARLAFT, de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico del
Sistema Financiero EOSF y la Circular Basica Juridica 029 DEL 2014 - Parte I - Titulo IV - Capitulo.
1V, expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

El Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo de
Fiducoldex contempla elementos referidos como definicién de politicas, documentacion, estructura
organizacional, procedimientos, protocolos, infraestructura tecnolégica, metodologias y mecanismos
de control contemplados en el manual, aprobado por Junta Directiva, asi como su divulgacién y
seguimiento el cual permite cumplir con las etapas respectivas para administrar de manera efectiva
el riesgo por LA/FT

El patrimonio auténomo, cumplié con el proceso respectivo de verificacién de efectividad de los
mecanismos e instrumentos definidos para la administracién del riesgo de LA/FT generando los

reportes, informes y demas obligaciones inherentes al sistema.

Fiducoldex cuenta con una matriz de riesgo que evalla el nivel de riesgo al cual se expone el
patrimonic auténomo frente a los factores de riesgo establecidos por la Superintendencia Financiera
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de Colombia, teniendo en cuenta la segmentacién de dichos factores y las tipologias que se pueden
presentar a través de los diferentes productos ofrecidos por la Fiduciaria el nivel de riesgo como
resultado del cdlculo residual, posterior a aplicar la calificaciéon de los controles con corte a octubre
de 2018 en su probabilidad e impacto se mantiene en nivel de riesgo medio.

El riesgo de Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo no tuve un impacto econdmico en el
ejercicio del periodo citado, toda vez que no se presentaron pérdidas asociadas a fallas de este
sistema de prevencion, ni a incumplimientos de la regulacién respectiva.

Seguridad de la informaciéon - En cumplimiento del numeral 3.1.1 de la Circular Externa 042 de
2012 de la Superintendencia Financiera que declara que se debe “Gestionar la seguridad de la
informacion, para lo cual podran tener como referencia el estandar ISO 27000, o el que lo sustituya”
y de la Circular Externa 007 de 2018 donde se imparten instrucciones relacionadas con los
requerimientos minimos para la gestion de riesgo de ciberseguridad, la gestién desarrollada se centrd
en el fortalecimiento del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacién, tomando como
referencia la norma 1SO 27001:2013, el Modelo de Seguridad vy Privacidad de la Informacion de
Gobierno en Linea, la Ley de Transparencia y la norma 1S0O 27032: 2012, iniciando la integracién de
los Sistemas de Gestion, con el propdsito de generar sinergias y mejorar eficiencias en temas
relacionados con los roles, responsabilidades y operacion de las actividades transversales a los
Sistemas de Gestion de la Calidad, Seguridad de la Informacién y Seguridad y Salud en el Trabajo,
entre otros.

Se formuld la Politica del Sistema de Gestidn Integrado de la Fiduciaria, la cual integra las politicas
del Sistema de Gestidn de la Calidad, del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién y de
Ciberseguridad, asi como se publicé el Manual del Sistema de Gestioén Integrado.

Complementariamente, soportados en riesgo conglomerado, se viene fortaleciendo los lineamientos y
controles referenciados del Anexo A de la norma ISO 27001:2013.

Se adelants la actualizacion de la matriz de riesgos de los procesos, en los cuales se contemplan
aspectos relacionados con Seguridad de la Informacion y ciberseguridad (revision anual de saro).

Se continud con el proceso de capacitacion permanente dirigido a la totalidad de los funcionarios de
la Fiduciaria y sus negocios administrados, bajo diferentes enfoques que incluyeron induccion a
nuevos funcionarios y programa de concientizacion,

De igual forma, Fiducoldex participd en las Mesas de Trabajo de las Entidades del Sector MinCIT para
la construccion del Plan de Proteccidon para la Infraestructura Critica Cibernética del Sector Comercio
Industria y Turismo - PPICC del SICT, el cual hard parte del Plan Nacional del Proteccion y Defensa
de la Infraestructura Critica Cibernética que lidera el Comando Conjunto Cibernético - CCOC. El Plan
fue construido por los oficiales de seguridad de la informacion de las entidades en coordinacion de la
cabeza del sector, revisado y avalado por el CCOC.

Privacidad de la informacion - En cumplimiento de la Ley 1581 y sus decretos reglamentarios de
la Superintendencia de Industria y Comercio, la gestidén con el Patrimonio Auténomo se fundamentd
en el fortalecimiento del principio de responsabilidad demostrada, incorporando la guia de
implementacion recomendada por el regulador, desarrollando un Programa Integral de Gestion de
Datos Personales.

Se actualizd la politica de proteccion de datos personales, el aviso de privacidad, los flujos de
informacién, la evaluacién de riesgos y la actualizacién de los procesos relacionados con el programa.
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25.

Se continué con el proceso de capacitacion permanente dirigido a la totalidad de los funcionarios de
la Fiduciaria y sus negocios administrados, bajo diferentes enfoques que incluyeron induccion a
nuevos funcionarios y programa de concientizacién

Plan de continuidad del negocio — En cumplimiento de la Circular Externa 042 de octubre de
2012, la Fiduciaria incluye y valida el cumplimiento de estos requerimientos en el desarrollo de cada
uno de los proyectos.

Durante 2018 en la gestidn de Plan de Continuidad del Negocio se realizo:

. Actualizacién de la matriz de riesgos de los procesos, en los cuales se contemplan aspectos
relacionados con la Continuidad del Negocio (revision anual de saro).

. Se actualizo el Analisis de Impacto sobre el Negocio (BIA) de las areas, identificando nuevos
requerimientos de recursos para soportar los procesos determinados como criticos en el
patrimonio autonomo.

. Se continud con el proceso de capacitacion permanente dirigido a la totalidad de los funcionarios
de la Fiduciaria y sus negocios administrados, bajo diferentes enfoques que incluyeron induccion
a nuevos funcionarios y programa de concientizacion,

Se realizaron las pruebas de la estrategia de continuidad para verificar el nivel de alistamiento de
Fiducoldex para prestar los servicios relacionados con la gestion los procesos de mision critica de!
negocio bajo los siguientes escenarios:

D Escenario de desastre: “no disponibilidad de la infraestructura computacional”, originado por el
evento de riesgo “afectacién de la red de comunicaciones (internet)”. En este caso, se operd con
fos aplicativos publicados en web con la infraestructura dispuesta en el Centro de Procesamiento
Alterno, contemplando los aplicativos definidos de mision critica.

. Escenario de desastre: “No disponibilidad de la infraestructura computacional”, originado por el
evento de riesgo Afectacidn de instalaciones fisicas” y “Dafios graves en las bases de datos
misionales o no disponibilidad del CCP”. En este caso, se operé con los aplicativos publicados
con la infraestructura dispuesta en el Centro de Procesamiento Alterno, operando en el Centro
Alterno de Operaciones.

. Escenario de desastre: “Falla de la red MPLS”, originado por el evento de riesgo “Afectacion de
la red de comunicaciones internet”. En este caso, se operd con los portales bancarios operando
con el canal alterno de comunicaciones de la Fiduciaria.

Adicionalmente, se participé y contamos con la certificacién de la BVC correspondiente a la prueba de
continuidad tecnoldgica del mercado de Renta Fija realizadas 04 de abril y 17 de noviembre de 2018.

EVENTOS SUBSECUENTES

A 31 de diciembre de 2018, no existen hechos econémicos ocurridos con posterioridad a la fecha de
corte que puedan afectar la situacién financiera del Patrimonio Auténomo y que deban ser revelados
en estés notas.

- 62 -



