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Bogota, D.C., 12 de Julio de 2016

PARA: Dr. Leonel Fernande Leon.
Vicepresidente Financierc

DE: Dr. Augusto Fabio Delgadilio Pifieros
Gerente de Contraloria,

ASUNTO: INFORME - “EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE
FIDEICOMISOS PROCOLOMBIA Y FONTUR™.

Respetado Doctor:

En cumplimiento dei Plan de Auditoria previsto para el afo 2016 y como resuitado de la
evaluacion mencionada en referencia ¥ una vez incorporados en el documento los planes de
accion aportados por los funcionarios vinculados al preceso, nos servimos presentar el
resultado del trabajo adelantado en fa primera fase para su consideracion.

Cordial saludo,

Anexo: Informe de Auditoria,
Copia: Julio Enrigue Ramos — Gerente de Contabilidad
Copia: Adriana Castrillén Bedoya ~ Vicepresidente de Negocios Especiales
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. ANTECEDENTES

De acuerdo a la planeacion de auditoria de la Gerencia de Contraloria para el afo 20186,
efectuamos evaluacion de al proceso Gestion Contable, SUB-PROCESO: SP0O3
Registros Contables, Digitacién de Movimientos y Andlisis de Cuentas, SP09
Conciliacién bancaria, SP10 Cierre Contable: en desarrollo de esta actividad se regliza
revision y prueba de recorrido para el proceso de a cargo de la Gerencia de
Contabilidad para los Fideicomisos PROCOLOMBIA y FONTUR.

.  OBJETIVO

* Evaluar la estructura de ta Gerencia de Contabilidad.

e Evaluar la matriz de riesgos y controles relacionados con los riesgos de impacto
alto y extremo.

» ldentificar los principales cambios en ia normatividad contable gue pueden
afectar a corto y mediano plazo el proceso de gestion contable y entender cémo
se estdn manejando por la Gerencia.

» Evaluar los principales sistemas de informacion y su funcionamiento.

» ldentificar los principales procesos de control, conciliaciones y analisis
efectuados por la Gerencia de Contabilidad como soporte del proceso de cierre
mensual y emision de estados financieros gue son entregados a entidades de
vigilancia y control y otros terceros.

« Verificar los procedimientos de control interno establecidos para la preparacion
de los Estados Financieros.

. BASE DE REVISION Y ALCANCE

Los criterios de verificacién que consideraron para efectuar la mencionada revisién
fueron los siguientes:

» Politicas y procedimientos definidos contables por FIDUCOLDEX para la
adecuada gestion de los Patrimonios Auténomos PROCOLOMBIA y FONTUR.

= Verificacion de la documentacion que soporta los registros contabies,

El alcance de la auditoria se establecié en las siguientes actividades:

» Analisis de los procedimientos de FIDUCOLDEX para el proceso de registros
contables, concifiacion, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y ajustes
contables para los Fideicomisos PROCOLOMBIA y FONTUR.

* Pruebas de recorrido relativas a los procesos de preparacidon y analisis de
informacién financiera aplicables a los Patrimonios Auténomos PROCCOLOMBIA
y FONTUR.

e Revision documental de los registros de operaciones seleccionadas para revision
con fechas de corte 31 de diciembre de 2015 y mayo de 2016.
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V. RESULTADOS

A continuacién presentamos los resultados generales de la evaluacion realizada:

Calificacion —-Sistema de Control Interno Contable frente a criterios PCGA
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V. CONCLUSION

Como resultado del proceso de evaluacion se identificaron oportunidades de mejora
retacionados principalmente con los siguientes aspectos:

1.

2,

-~}

Culminar la reorganizacién de la estructura de Ia Gerencia conforme a procesos
funcionales.

Actualizar la matriz de riesgos del proceso contable y definicidn de los controles
clave gue contribuyen a evitar la materializacion de los riesgos, atendiendo ios
retos de gestion propios del area.

Para el P.A. FONTUR es conveniente definir Politicas que consideren respecto
de los rubros que conforman los Estados Financieros, los criterios de:
reconocimiento. medicidn v el cumplimiento de principios tales como el de
valuacioén,

De igual forma incorporar en las citadas politicas los aspectos a considerar al
efectuar las revelaciones aplicables 3 los componentes de los FEstiados
Financieros de los negocios previamente referidos.

Fortalecimiento del sistema de informacién a nivel de reportes informativos, de
control, cumplimientc de reportes normativos (medios magnéticos, impuestos.
homologacion de Estados Financieros)

Elaboracién de instructivos para el manejo del sistema de informacion SiFl y de
los aplicativos externos que generan interfaces y requieren parametrizaciones
contables.

Respecto de los rubros objeto de verificacién es importante fortalecer el proceso
de conciliaciones y analisis de cuentas en cuanto a su documentacidn, cruce con
los saldos de cuentas mayores, justificacion, la formalizacién y seguimiento de
partidas conciliatorias, evidencia de aprobacién, entre otros,

Fortalecer el proceso de causacién y pagos de las oficinas comerciales del
exterior en PROCOLOMBIA.

Establecer una adecuada segregacion de funciones de las areas de
conciliaciones y tesoreria frente a la elaboracién de registros contables, en los
aspectos que se describen en el presente documento.
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VI.  OPORTUNIDADES DE MEJORA Y RECOMENDACIONES
1. Estructura de la Gerencia

Estructura Gerencia de Contabilidad

Teniendo como base la Ultima versién del manual de contabilidad disponible para
revision, se determindé gque actualmente ta Gerencia de Contabilidad se encuentra
organizada atendiendo las necesidades de operacion, en un enfoque mixto que
considera lo siguiente:

» Fabrica de causacion ¥ pagos.
¢ Coordinaciéon de Contabilidad para PROCOLOMBIA y FONTUR

Riesgo:

La falta de estandarizacién formal Y especializacion de las actividades que se ejecutan
en la Gerencia, puede generar el riesgo de error en Ia aplicacion de procedimientos y/o
normatividad afectando su cumplimiento.

Recomendacion:

Con el proposito de estandarizar las actividades que se ejecutan en la Gerencia y
fortalecer la transmisién formal de conocimiente  a los miembros del equipo en la
ejecucion de dichas actividades, se recomienda evaluar la organizacién del area de tal
forma que se estructure por procesos tales como:

» Ciclo cuentas por cobrar

+ Ciclo de causacion y pagos
¢ Ciclo de inversiones

= Ciclo gestién fiduciaria

Lo anterior buscando que se estandaricen al maximo ios procesos transversales
aplicables a la Fiduciaria y los Fideicomisos teniendo en cuenta las particularidades de
cada negocic, generando backups para no entorpecer el proceso de preparacion de
estados financieros.

En este momento se cuenta con un grupo de analistas contables de pagos
especializados para el tema de causacion ¥ pagos, los analistas contables estan
encargados de los procesos de actualizacién de interfaces de inversiones, y desde
la VNE se lleva el control y gestion de las cuentas por cobrar seguimienio que se
presenta en el comité mensual de cartera, de otra parte la gestion fiduciaria de cada
uno de estos P.A. estd a cargo de esta misma Vicepresidencia. A mas tardar el dia

B
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15 de cada mes la Gerencia de Contabilidad suministra los informes financieros para
su analisis por parte de la VNE.

f

Una vez este en operacidn el sistema SISA,
se optimizaran los tiempos de liquidacion v Julic £ Ramos 1-01-2017
pagos dei P A, Procolombia

Plan de Capacitacién Gerencia de Contabilidad

Conforme la informacion suministrada por la Gerencia de Contabilidad, respecto del
periocdo 20186 no se cuenta con un presupuesto y plan de capacitacion del personal del
area para su actualizacién en temas Tributarios y Contables, sin embargo se viene
desarrollando una capacitacién para todas las 4reas relacionada con el sistema de
Informacion SIFL.

Adicionalmente a lo anterior, de acuerdo al monitoreo efectuado al proceso de
inversiones en el mes de marzo de 2016, se identificaron falencias respecto al
conocimiento del aplicativo PORFIN relacionado con la parametrizacién contable de los
portatolios.

Riesgo:

Las fallas en Jos procesos de entrenamiento. capacitacion y reentrenamiento sumado
con la rotacion del personal, generan riesgos de pérdida de conocimiento, degradacion
de la calidad de la informacion y uso adecuado de los sistemas de informacion.

Recomendacidn:

Con ef objetive de fortalecer v actualizar los conocimientos del personal del area
contable relacionados con los cambios de la normatividad contable, tributaria vy de los
diferentes aplicativos que tienen interaccion con el sistema de informacioén contable para
los diferentes negocios que maneja la Fiduciaria, se recomienda establecer anuaimente
un plan de capacitacién priorizando aspectos normativos (Ej. NIC's para Sector Pubilico,
Reformas Tributarias, Otros) v conocimiento de los aplicativos y médulos que interact(an
con la contabilidad.

a IE%tac&on en recursos por el plan del Gobierno en Austeridad del Gasto ha

limitado el desarrolio de capacitaciones contratadas, sin embargo se han remitido a
los funcionarios a seminarios y charlas gratuitas, impartidas por firmas de
reconocimiento local asi como la CGN

Presentaremos un plan de capacitacién
para la Gerencia, que cubra las

. s Julio E Ramos J 31-10-2018
necesidades expuestas en este analisis
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2. Dela Gestién de Riesgos del Proceso

Matriz de Riesgos y Controles - Gestion Contable

De acuerdo a la revision de ja matriz de riesgos vigente a la fecha de nuestra auditoria
(13/05/2016) se observaron riesgos de nivel "Extremo” y "Alto” cuyos controles
identificados no pueden ser probados, como por ejemplo “Intensificacion del analisis™
"Verificacion/ Andlisis/ Revision Continua/Constante™ "Verificacién de los perfiles de las
personas”; "Establecimiento de Controles”; en algunos casos no indica quien ejecuta el
control "Verificacion en Excel de una muestra de registros contables del aplicativo”
{Riesgo 28)

Algunos controles asociados a los riesgos no existen o estan desactualizados, como por
ejemplo: "Actas de planeacion y de entrega” relacionadas con Ia parametrizacién
contable del sistema para los fideicomisos (Riesgo 40). "Los Analistas contables de la
Vicepresidencia de Operaciopes deben hacer seguimiento a las firmas de actas de
terminacién...” (Riesgo 23)

De acuerdo a lo indagado con el Gerente de Contabilidad, la Matriz de Riesgos del
procesc se encuentra en actualizacion con acompafamiento de la Gerencia de Riesgos.

Matriz de Riesgos ~ Proceso SP08 registros contables, digitacién de mov.y andlisis de
cuentas

Muy
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Detalle de Riesgos evaluados

28

Aumento de gastos porgue los aplicativos que
alimentan la contabilidad presenian fallas de
forma continua.

32

Aumento de gastos por posibies multas y
sanciones por parte de los entes de control
porgue no se realiza la revision correspondiente a
las interfaces de los diferentes aplicativos.

COLOMBIA
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33

Pérdida de imagen de la Fiduciaria por faita de
analisis de las cuentas contables para detectar
posibles errores o inconsistencias en los pre
cierres contables.

Reconocimiento de gastos por fraude interno al
ocuftar, omitir o adulterar informacion de las
conciliaciones.

5| Moderado

38

Pérdida de imagen debido a que no se realizan
las revisiones y registros pertinentes a las
conciliaciones bancarias, quedando pendientes
por depurar gran cantidad de partidas
conciliatorias, generando provisiones por varias
de estas cuentas bancarias.

40

Pérdida de imagen debido a que no se realiza la
parametrizacién contable de forma oportuna o
correcta en el aplicativo generando retrasos en el
cargue de la informacion de los diferentes
fideicomisos.

Moderado

+ Moderado

Moderado

48

Pérdida de Imagen por que se entregan Estados
Financieros con errores ¢ inconsistencias por
falta de revision u omision, generando posibles
reclamos por parte de érganos de control o
clientes.

Riesgo:
Las falencias identificadas en la matriz de riesgos de los procesos contables, pueden
afectar la adecuada administracién del riesgo y exponer a la organizacion a su
materializacion.

Recomendacion:

Moderado
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Tenigndo en cuenta que la matriz de riesgos se encuentra en proceso de actualizacion y
con el objetivo de asegurar la calidad de los controles gue permiten reducir la

probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados, nos permitimos recomendar lo
siguiente:

1. Tener en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales etc.) en la medida gue afecten a los estados
financieros.

2. Validar la existencia y operacion de los controles relacionados.

3. Los controles asociados a riesgos extremos y altos deben estar adecuadamente
documentados, es decir que se establezca Quien es el responsable del Control,
Descripcidn del Control, Periodicidad, Si es Automatico o Manual, Si es Detectivo o
Preventivo, entre otros. Lo cual se puede efectuar mediante una ficha similar a ia
utilizada para los indicadores.

Se adjunta matriz actualizada

Actualizacion de ia matriz Julio E Ramos J 20-05-2016

3. Normatividad Contable

Politicas y Practicas Contables - FONTUR

De acuerde a la revision de las poiiticas contables del P.A. FONTUR incluidas en fa Nota
2 de los Estados Financieros emitidos al cierre del 31/12/2015 frente a lo estipulado en
el Decreto 2649/93, Titulo 1l, Capituio I, Normas Técnicas sobre Revelaciones, se
determind gue se requiere fortalecer los aspectos referentes a:

1. Principales tipos de {ransacciones gue afectan el componente del estado

financiero.

Precisar las condiciones de reconocimiento en los EEFF.

Precisar la manera en que se realiza su valuacién posterior.

Precisar cémo se calcula la pérdida de valor de las partidas gue son

susceptibles.

3. Definir dentro de las politicas para los componentes importantes de los EEFF, los
criterios de; reconocimiento, medicién y valuacién

Hwn

Riesgo:

La falta de definicion formal de unas politicas contables a la medida de los Negocios
objeto de anélisis, impacta la aplicacién consistente de las cualidades propias de la
informacion contable, con el consecuente efecto en el registro de las transacciones
economicas de las organizaciones en los Estados Financieros, quedando susceptibles a
la interpretacién de cada uno de los funcionarios que tengan acceso a realizar los
registros contables, adicionaimente dificulta la adecuada interpretacién de los Estados

Financieros por cualquier tercero.

10
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Recemendacién:

Proceder a validar, actualizar y socializar las politicas contables del P.A. FONTUR
considerando los siguientes aspectos. en lo referente 3 Ia documentacion de la Politica
Contable, objeto de analisis, conforme los criterios previstos por la Contaduria General
de la Nacién, asi:

1. Los Fideicomisos deben establecer sus politicas conforme al marco normativo gue
les aplique y las formalizaran mediante documento emitido por el representante legal
0 el maximo drgano administrativo de la entidad.

2. Las politicas deben orientar e! accionar administrativo de ia entidad en cuanto a la
produccidn de informacion financiera para que cumpla con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel.

3. Las politicas facilitan la ejecucion del proceso contable y deberan ser definidas por
cada entidad para asegurar el flujo de informacidon hacia el area contable: |a
incorporacion de todos los hechos econdmicos realizados por la entidad: y la
presentacion oportuna de los estados financieros y repoites de informacion
financiera a las autoridades de regulacion y control, a los inversionistas y a ios
demas usuarios.

El patrimonio auténomo FONTUR ha presentado periddicamente sus Estados
Financieros, los que incluyen en consideracion de esta Gerencia, informacion
suficiente para el andlisis de los terceros interesados (MINCIT), las politicas
definidas son las requeridas para la regulacion de los fideicomisos administrados, sin
embargo es preciso recordar que el reconocimiento y medicion de cada una de las
partidas que componen estos estados financieros atienden lo dispuesto en la CB
100 DE 1995,

Como resultado de la implementacion de Ia
Ley 1314/2009 y la resolucién 533 de 2015
la fiduciaria debe incorporar lo necesario en Julio E Ramos /
consideracion para al cumplimiento de las Esperanza Gomez
mismas Atendiendo a las normas referidas

nos encontramos en proceso de transicion.

31-12-2018

Notas a los EEFF - FONTUR

De acuerdo a la revisién de las notas a los EEFE al cierre del 31/12/2015 del P.A.
FONTUR, frente a lo estipulado en el Decreto 2649/93, Titulo I, Capitulo I, Normas
Técnicas sobre Revelaciones y a lo estipulado en la Circular Externa 100/95 Capitulo 1X
Numeral 2.2. "Notas 2 los Estados Financieros”, se observaron las siguientes
debiiidades a nivel general:

i1
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1. Presentan cifras significativas (Superiores al 5% del componente de los EEFF)
agrupadas en conceptos como "Diversos”

2. Las observacionas de las notas no son comparativas,
3. No explican variaciones significativas.
4. Algunas partidas significativas no son explicadas.
5. En algunos casos no son congruentes con las politicas,
8. Presentan repeticion del texto de ia palitica.
7. Observaciones gue no amplian informacién para entender Ia composicion de fas
cifras.
Riesgo:

La anterior situacion genera el potencial riesgo de incumplimiento a lo previsto en la
citada disposicion en o referente a revelaciones, v dificulta la adecuada interpretacion de
los Estados Financieros por cualquier tercero.

Recomendacién:

Con el objetivo de cumplir la normatividad relacionada con "Revelacion” en los Estados
Financieros y alineados con los principios de transparencia y rendicién de cuentas para
FONTUR y demas negocios a los que apligue, recomendamos revisar vy ajustar el
preceso de emisidn de Estados Financieros y elaboracién de sus revelaciones, de tal
manera que la informacion incluida en los informes financieros consolide informacién
Cuantitativa y cualitativa que explique los hechos £Condmicos presentados en la
estructura de los estados financieros Yy proporcione informacién relevante para entender
& interpretar mejor Ia situacién financiera de Ia entidad.

Todas las partidas de diversos presentan Hamados explicativos, en cuanto a la
comparacion es claro que en el afio precedente se informé en detalle la composicion
de las partidas y la relevancia de esta informacién acude al pericde en andlisis que
se esta presentando.

Como resultado de la impiementacion de Ia
Ley 1314/2009 y la resolucion 533 de 2015
la fiduciaria debe incorporar lo necesario en Julio E Ramos /
consideracion para al cumplimiento de las Esperanza Gomez
mismas Atendiendo a las normas referidas

nos encontramos en procese de transicion,

31-12-20186

4. Sistemas de Informacién

Proyecto QUERY SISA - PROCOLOMBIA

De acuerdo al seguimients realizadc al proyecto "QUERY SISA" con base a la
informacion suministrada por la Gerencia de Direccionamiento Estratégico y al

12
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seguirmniento efectuado al 16 de abril de 2016, se identificaron las siguientes situaciones
relacionadas con fallas en la planeacién del proyecto:

1.

Desviacion del 16% frente al avance esperado al 19 de abril de 2016. Al 19 de
mayo no se han realizado nuevas reuniones de seguimiento.

2. Enlas actividades del proyecto no se contemplaron los tiempos necesarios para
las de interfaces de los software SIOC, SRH y PORFIN, esta situacion ademas
de generar un riesgo de incumplimientc frente al cronograma inicial, podria
generar sobrecostos relacionados con las horas de consultoria de los
proveederes de estos software (no contempladas iniciaimente) vy las horas de
dedicacitn del personal interno para el proyecto.

3. Ausencia de personal en la ejecucion de prusbas del médulo de medios
magneéticos, facturacion y cartera.

4. Atrasos en el desarrolio de las conciliaciones bancarias y parametrizacion por el
proveedor del madulo.

5. El alcance del proyecto no se contempld la implementaciéon de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Riesgo:

La anterior situacion puede conllevar al eventual riesgo de no cumplimiento en tiempo
pregramado del proyecto, adicionalmente a sobrecostos por las actividades no
contempladas de los proveedores de otros mddulos que deberan interactuar con SISA y
sobrecostos relacionados con la aplicacion de ias NIIF — NIC Sector Publico.

Recomendaciones:

1. Con el objetivo anticipar la necesidad de incurrir en posibies sobrecostos futuros
para adecuar el médulo de contabilidad del sistema SISA en cumplimiento del marco
de las NHF-NICSP (Resolucién de la CGN 533 de Octubre de 2015), recomendamos
evaluar la posibilidad de modificar e alcance del proyecte QUERY SISA con el
objetivo de que el producto cumpla con las necesidades de PROCOLOMBIA 3 partir
del 1 de enero de 2017,

2. Con el propésito de mejorar el seguimiento del proyecto QUERY SISA vy de anticipar
cualquier situacién que pueda afectar su ejecuciéon en tiempo, costos y calidad,
recomendamos efectuar las siguientes actividades:

a. Incrementar ia frecuencia de las reuniones de avance apoyados con la
Gerencia de Direccionamiento Estratégico.

b. Incluir indicadores relacionados con el cosio para avaluar posibles
desviaciones.

c. Evaluar la existencia de posibles costos no presupuestados relacionados con
honorarios de proveedores que soportan los software que tendran interfaces
con el moédulo de contabilidad de SiSA.

El proyecto requirié una evaluacién de los tiempos presupuestados y por ello se
realizo un control de cambios, el cual reconocid estas desviaciones y actualmente se
encuentra con un 100% de las actividades programadas para las nuevas fechas.
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Entrega del nuevo cronograma Esperanza Gomez 30-086-2016

Instructives para el manejo del Sistema de Informacién Financiera

De acuerdo a los documentos del procesc de Gestion Contable publicados en e Sistema
de Gestion de Calidad, no existen instructivos para el manejo del sistema de informacion
financiera SIFI, esta situacién se presenta a nivel general en todos los modulos del
sistema.

Lo anterior puede afectar la calidad de la informacién financiera impactando el
funcionamientc adecuado de los diferentes médulos, reportes de consulta, normativos y
en general de la informacién generada por el sistema.

De acuerdo a lo indicado por el Gerente de Contabilidad uno de los objetivos de la
capacitacion que se viene efectuando sobre el aplicativo SIFI es gue se generen los
instructives para su manejo.

Riesgo:

La ausencia de instructivos para el adecuado manejo del sistema de informacion
sumado con fa rotacion del personal, pueden generar riesgos de pérdida de
conocimiento, degradacion de la calidad de la informacién vy uso adecuado de los
sistemas de informacion.

Recomendacion:

Con ei proposito de implementar documentos para el adecuado manejo del Sistema de
Informacion Financiera SIFI y como medida de control para reducir el riesgo de pérdida
del conocimiento generado por factores como la rotacion de personal y mejorar el
proceso de entrenamiento del personal que ingresa a la organizacidn, se recomienda
elaborar los instructivos necesarios para el manejo del sistema SIFl en cada uno de sus
modulos; asi como de los diferentes aplicativos que interactian con este, teniendo en
cuenta entre otros los siguientes aspectos:

1. Los instructivos deben ser aprobados por los lideres funcionales de cada
moédulo/aplicativo.

2. La informacién debe guedar publicada en el sistema de gestion de calidad para
asegurar su aplicabilidad, conservacion y trazabilidad.

3. Incluir en los procesos de entrenamiente de nuevo personal y reentrenamiento [a
lectura y aplicacion de estos instructivos para asegurar la calidad de la informacion
ingresada al sistema.
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Para finales de agosto deben de estar publicados todos los instructivos operativos
correspondientes al modulo contable.

Generacién de instructivos de los procesos
del médulo de Contabilidad.

Julio E Ramos 31-08-2016

Debilidades del Sistema de Informacién Financiera

El sistema de informacion financiers SIFl, cuenta con algunas opciones que deberfan
reducir la operacion manual de algunos reportes utilizados para control, reportes
normativos e impuestos, los cuales segun lo indagado por la Gerencia de Contabilidad
no funcicnan adecuadamente, ya Qque presentan inconsistencias frente a la informacién
contable, las cuales se han transmitido al proveedor pero no han sido corregidas, como
por ejemplo:

. Reporte Anual de medios magnéticos.

2. Informes Mensuales para liquidacion de impuestos.

3. Reporte Mensual a ia Contaduria General de ia Nacion de EEFF Homologados
{COLGAAP y NIIF).

Adicionalmente a lo anterior, existen situaciones internas que pueden afectar la
consistencia de la informacion de los médulos y la contabilidad, como por ejemplo al
efectuar ajustes y reclasificaciones en el modulo de contabilidad sin que estos afecten
los médulos; e interfaces de modulos externos que afectan directamente a Ia
contabilidad y no a los médulos {SIOC - Negocios de Titularizacion).

Respecto de los reportes para medios magnéticos, el Gerente del proyecto informé que
La informacién para afio 2015 fue generada por el area contable de manera manual,
Con la implementacion del aplicativo se espera generar la informacidn real en el afio
2018, cuando este Ia base del afo 2017,

Por to anterior se realizaran prugbas para validar la funcionaiidad del aplicativo en el
cual se generen reportes y se valide la informacién Yy su esfructura, Iz cual debe
responder a la funcionalidad y normatividad vigente, mas no a la calidad de datos. esto
se debe a que la informacién necesaria no se encuenira centralizada.

Algunos ejemplos de lo comentado:

Informacion Exogena DIAN 2015

Formato 1014 Pagos o
Informacién Medios Magnéticos 2015 abonos en cuenta -
Procolombia
valor generados SIFI 74.246.301.064
Valor Reporte DIAN 793.417.316.412 532
Numero de Registros reporte 7.210

Numero de Registros SIF| 1.218
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Reporte trimestral a la Contaduria General de la Nacion a través de sistema Ship

<3BODEGL - Procotombia
AN £

R
O1-01-2015 3! 31.93.2015
INFORMACION CORTABLE PURLICA
CGN2005 001 _SALDDS Y _MOVIMIENTOS

.. BOREE

" Cueity Maysr Caents Rrciproes

Merssia ML

‘o Biitten Saldot s st Erpress y tangade
Perigger, Generader pars Cortaduria Germral .

Cuenty Bayor -
s CHenia Recipraca

Riesgo:
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El funcionamiento inadecuado de reportes que deberian generarse directamente desde
el sistema SIFI como herramienta para la elaboracion de declaraciones de impuestos y
cumplimiento de reportes para entes de control y vigilancia, genera gue estos deban ser
elaborados de manera manual aumentando el riesgo de error humanc y de por
maniputacidn de informacion.

Recomendaciones:

Con el objetivo de reducir las operaciones manuales y por ende los riesgos inherentes
que conlieva ia manipulacién de datos para la preparacién de reportes a entes de control
y de declaraciones de impuestos; consideramos conveniente recomendar o siguiente:

1. Solicitar al proveedor la elaboracién de un diagnostico del funcionamiento
operacional de cada moédulo para identificar las causas de las inconsistencias de
informacién entre médulos v 1a contabilidad.

2. Con base en el resultado de la anterior actividad, tomar los correctivos necesarios a
nivel operativo y procedimental para asegurar la consistencia de la informacion.

3. De identificar errores relacionados directamente con el sistema solicitar al proveedor
la correccion y puesta en funcionamiento a satisfaccion,

Adicionalmente y con el objetivo de fortalecer y empoderar a los Lideres Funcionales de
cada modulo, es recomendable que tengan una participacidn activa en esta actividad.

Los sistemas disponibles para la Gerencia de Contabilidad se utilizan al 100% de |a
informacidn que pueden soportar, por la especialidad de nuestro negocio fiduciario
no toda la informacion reguerida por los entes de control esta disponible de forma
automatica y es necesaria una intervencion adicional manual, es imposible que todo
se pueda automatizar en el sistema debido a los costos elevados de desarrolio.

Sin embargo si existen incidentes reportados (Mantis) que estan siendo atendidos
por el proveedor ITC y de otra parte se estan recibiendo nuevas funcionalidades
desarrolladas en virtud de nuevos contratos gue scportaran los requerimienios
establecidos por los organismos de control (SFC,CGN).

Seguimiento permanente al uso de las Gerencia de
funcionalidades de nuestro sistema Contabilidad

Permanente

5. Procesos de Controi, Conciliacidn y Analisis

Arqueo de Caja en Moneda Extranjera — PROCOLOMBIA:

El 02 de mayo de 2016 se realizé arqueo de Ia caja en moneda extranjera a cargo de la
Direccién de Tesoreria del Patrimonio Auténomo, de o cual no se observaron
diferencias frente al valor en moneda extranjera (délares y euros), sin embargo al
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realizar el cruce de informacion frente a los registros contables a esa misma fecha se
presentaron diferencias en razén que al proceso en razén que al proceso de validacion y
actualizacién que se debe correr en el aplicativo contable SIF] no se habia ejecutado:

VALOR TASA DE V';éggSEN SALDO
MONEDA RQUEADO Qggg?é‘is CONTRALORIA C%’;fg‘ngﬁ;’- DIFERENCIA
INTERNA
Euro 19.594.30 114535 63.933.156,26  26.039.149.93  37.894.006.33
Dolares 32.281.00 285114 92.037.906.94  36.020.550.79  56.017.356.15
TOTAL  156.971.06320  62.059.700,72  93.911.362.48
Riesgo:

La anterior situacidn genera como efecto la desactualizacion de los registros contables
dado gue no se estd ejecutando el proceso de validacion y actualizacion de los saldos
en moneda extranjera.

Recomendacidn

Con el objetivo de asegurar la exactitud y valuacion de los saldos contables que se
encuentran representados en moneda exiranjera y mejorar la confiabilidad de la
informacion contable consultada desde el sistema SIFI por cualquier usuario para la
toma de decisiones o ente de control, se recomienda implementar un procedimiento
(manual o automatico) para asegurar que diariamente se ejecute el proceso de re-
validacion y actualizacion en el madulo contable.

No estoy de acuerdo estos negocios realizan cierre mensual, los saldos son
controlados por ef modulo de tesoreria, antes de cerrar contabilidad se garaniiza la
conciliacion de estos saldos entre los médulos.

Nuestro sistema para todos los negocios diferentes a FIC'S realiza cierre mensual, y
con esa periodicidad se concilia estos saldos.

Considerande que el saldo fue consultado el 2 de mayo a esta fecha aun no se
habia realizado el cierre de los Negocios, es prudente realizar la validacion de los
saldos por consulta saldos y movimiento por cuenta como se evidencia en e
anexo adjunto (Saldos monedas Abril 30 2016) donde se evidencia que los saldos
estan debidamente conciliados con el madulo de Tesoreria.

N.A

Conciliaciones Bancarias - FONTUR

De acuerdo a la verificacion de las conciliaciones bancarias al corte del 31 de diciembre
de 2015 el Patrimonio Auténomo FONTUR, se observaron las siguientes situaciones:
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a. Las siguientes cuentas habian sido abiertas en diciembre de 2015 pero no
presentaron conciliacion en ese mes, una de ellas presentd saldo por $1,285
Miliones, de lo cual el area de conciliaciones informo que dichas cuentas solo
fueron notificadas hasta el mes de enero de 2016,

HTUR CONV RESTAURACION PLAZA DE . N - .
FISCALES OCCIDENTE ] 255038770 [MERCADO DE BUEMAVERTURA, Se recibe comunicade apertura ol § eneroi2018
{Sade o fibros a dis 1t $1785 57 74 00y |COTHENZR Enero concifiacidn,

PLA. FONTUR CONVENID TEATRO MUNICIPAL . iead s 12915
e o a
Fi50ALES OCCIDENTE | 256108422 | DEL MUNICIPIO DEL Larmm Se recibe comunicads spariura el § ensro

. . comienza Enero coscilfacion.
{3aida en tikres 2 dic 34 S0.00; eaza £ SancniEcior

FA FORTUR CONVENIO TEATRO MUNICIRAL . i . 20ts
FISCALES OGCCIDENTE 255830165 IDEL MURICIPIO DEL JARDIN Serecibe comunicado agerivra 2l 5 enero/2Gy

e e o
{Satdo en fihros 2 dic 34: 80,00 comienza Enero conciliacion.

— . P.AFONTUR - PUSBLOS PATRERONIO Seracibe comunicado aperturz of 5 eneral2016
OTROS RECURSOS{OCCIDENTE ] 255530000 . e
{Salda gn hvos a diz 10 50,001 comienza Enero conailiacidn.

b. La cuenta No. 62929146 del Banco de Bogota (FISCALES) se encuentra
inactiva, sin embarge en el sistema SIF! se presenta activa.

Cta. pertenecid a ¥ {_ES pero yano se
encuantta pars diciembre de 2015

1
FISCALES

L,

G2919295 |P.A FONTUR CONVENIDS 2

¢. La conciliacién de la cuenta No. 62919295 del Banco de Bogota (BIENES) no
cuenta con el extracto bancario:

FOQ DE REPOSKCIGN DEL HOTEL HELICONIAS |g t i 1 formal ¥
BIENES DNE BOGOTA 52020145 | > £ < cta cen.:s contamos selo con ef formato porque

BIENES DNE 10 se tiene extracto por parte haneo bia.
Riesgo:

Debilidad del control al no contemplar la totalidad de las cuentas activas para la
elaboracion de las conciliaciones mensuales.

Ausencia de sopories de fuentes externas para validar el registro, exactitud y
oportunidad de los movimientos y saldos de las cuentas de bancos.

Recomendacisn:
1. Revisar y ajustar los procedimientos para la notificacion de apertura y cierre de
cuentas bancarias entre el drea de Tesoreria y Contabilidad, con el propésito de

asegurar la integridad de las conciliacienes bancarias que deben elaborarse en cada
mes.
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2. Solicitar a la entidad bancaria certificacién de saldos y movimientos de las cuentas
que no se reciba extracto, esto con el propdsito de contar con el soporte adecuado
para validar los registros y saldos de ia contabilidad en las conciliaciones bancarias.

Se evidencio un incumplimiento al procedimiento de reporte de apertura de cuentas
que no esta a cargo de esta Gerencia y sin su cumplimiento es imposible controlar
estos eventos, con posterioridad se puede evidenciar que se generaron las
conciliaciones correspondientes.

Conciliacién Bancaria - Reqularizacion de partidas Conciliatorias - FONTUR

De acuerdo al seguimiento de ias partidas conciliatorias presentes al 31 de diciembre de
2018, se evidencia una reduccidon del 81% de la cantidad de partidas y 66% sobre el
valor de dichas partidas durante el primer trimestre de 2018, quedando asi un saldo de

548 partidas por valor de $157.591.328.08 pendientes de depurar, tal como se observa
a continuacion:

BOGOTA 52312613 647310048 ST ILOTOTEAE | -aE%
PARAFISCALES AGRARID 400702177333 | 18 10.247.555,00 1% 10247, 555,00 %
PARAFISCALES S0GOTA 82943237 s 21.886.064.50 P 3.545.084,60 e
FiSCaLEsIR0CoTA 52912787 "3 15.778. 179,60 7 1577547900 ¥
FISCALES BOGOTA 57312795 4 733.841.00 f TE3.801,00 %
PARAFISCALES BOGOTA | sa3iziel 2 46.555.52 2 46.556,52 % %
—E;EE?'{;S ADMINISTRADOS |[CCCIDENTE 55924418 2 2828793071 1 &7 ~50% -100%
BIENES ADMINSTRADOS [BOGGTA 5792134 1 62043 77 5 52.048,27 . &%

]Ca ntidad Partidas 1252 | 3812 205 5t 220 15

!

i 310312046 | f :
| Vaior partidas s |5 695.979.581 | 5 935.118.204 | § 51.620.923 | § 59,588 799 | & 56.148.685 | § 2.831.161
! 1 1 i

Riesgo:

Efectos adversos por falta de depuracion de las partidas conciliatorias antiguas, con el
consecuente efecto en la actualizacién det saldo en bancos y los rubros asociados al
registro contable de las operaciones en los estados financieros del Fideicomiso.

Recomendacion:

Fortalecer los mecanismos para depurar o identificar las partidas conciliatorias, teniendo
en cuenta que a pesar de ia gestién de depuracion realizada durante el primer trimestre
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de 2018, se evidencia un incremento en el numero de partidas conciliatorias mayores a
treinta (30) dias.

Al mes de mayo las partidas correspondientes a fuente Parafiscal se encuentran
totalmente depuradas, la politica contable se encuentra pendiente de actualizacién
de la normatividad por parte de Ia Vicepresidencia de Negocios Especiales.

Se creo politica contable Julio E Ramos 26-05-2018

Conciliacién Bancaria - Regularizacién de partidas Conciliatorias - PROCOLONBIA

Al corte del 31 de diciembre de 2015, PROCOLOMBIA presentaba un total de 101
cuentas bancarias, de las cuales 24 corresponden a Bogotda y 77 a Oficinas
Comerciales; realizamos el seguimiento a las partidas conciliatorias de estas cuentas
hasta el 31 de marzo de 2016, observando una disminucién importante tanto en el
numero de partidas, como en los valores gue representaban, tal como se observa a
continuacion;

#Bogotd & Oficinas exterior

iINCIENBRE 2015 MARID 2015

s

® 526

o, Diciembre Mhabones § Mo, Narro Willones &

B 57

De las partidas conciliatorias pendientes por depurar al 31 de marzo, se observaron 14
partidas con antigliedad superior a 180 dias las cuales corresponden al concepto de
"Recaudos”, asf;

No. Cuenta . )
Bancaria Nombre de la Cuenta Bancaria Fecha Dias Valor

256892001 PROEXPORT 258-85200-1 03/09/2012 1287 397.000,00
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24/06/2014
10/03/2015
03/09/2014
19/09/2014
0810112015
256011173 PROEXPORT FERIAS Y EVENTOS 09/02/2013
18/02/2015
19/02/2015
200022015
24/02/2015

02/10/2013
27102/2015

25{05/2015

FIDEICOMISO PROEXFORT

[}
472800192435 oy eNTOS ZEIKY

Riesgo:
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Pias Valor

536 70.000,00
380 3.501.08800
567 1.492.240.00
551 300.000,00
442 0.01
411 50G.00C,00
402 600.00C,00
401 500.000,00
400 500.000,00
396 800.600,00
898 100.000,00
383 200.000,00
305 50.000.00

Efectos adversos por falta de depuracién de las partidas conciliatorias antiguas, con el
consecuente efecto en la actualizacién del saldo en bancos v los rubros asociados al
registro contable de las operaciones en los estados financieros del Fideicomiso. .

Conciliacién Bancaria - Pasivos No Registrados al 31 de Diciembre de 2015 -

PROCOLOMBIA

OFICINAS COMERCIALES DICIEMBRE 31 2015

# CHEQUES PENDIENTES POR
COBRAR

# NOTAS DEBITO REGISTRADAS
EN EXTRACTO Y NO EN
AUXILIARES

w NOTAS CREDITO REGISTRADAS
EN EXTRACTO Y NO EN
AUXILIARES

= NOTAS DEBITO REG, EN
AUXILIARES Y NO EN EXTRALCTO
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De acuerde a la revisién de las partidas conciliatorias de las oficinas comerciales al 31
de diciembre de 2015, se observaron 72 partidas bajo el concepto de “notas debito
registradas en extracto y no en auxiliares”, de las cuales se efectus una seleccidn y se
verificaron los registros contables con los cuales se legalizaron entre enero y marzo de
2018, identificando que dichas partidas corresponden a pagos realizados por las
Oficinas Comerciales sin que previamente se hubiera efectuado el registro del pasivo: se
debe tener en cuenta gue esta situacién ya se habia informado en el ado 2015 mediante
memorando CR-161-2015. A continuacién relacionamos las partidas seleccionadas:

Oficina Cuenta bancaria
Venezuela 2150029629
Francia 4102-37
Francia 4005-37
Francia 4005-37
Francia 4005-37
Francia 4005-37
Francia 4005-37
Ajemania 19280700
Alemania 18280700
Alemania 19280700
Alemania 19280700
Alernania 19280700
Alemania 19280700
Alemania 19280700
Alemania 19280700
Espafia 0049-2865-24 14272889
Miami 1040111068
Miami 1040111068
Miami 1040111068
Miarni 10401110868
Miamij 1040111088
Miami 1040111068
Venezuela 1020013867
Riesgo:

Fecha de
Registro
04/12/2015
02/12/2015
2211212015
181272015
1571212015
1511272015
15/12/2015
15/12/2015
1811272015
28/1212015
2B/1272015
28122015
2871212015
28/12/2015
281212015
3111272015
O1/12:2015
01/112/2015
G1/12/2015
15/12/2015
15/12/2015
02/12/2015
11/12/2015

TOTAL

Moneda

Bolivares
Eures
Euros
Euros
Euros
Euros
Euros
Euros
Euros
Euros
Euros
Euros
turos
Euros
Euros
Euros

Dolares
Oolares
Dolares
Dolares
Délares
Délares
Délares

Valor M.E.

26.278,00
2.400,00
163,32
267,01
2.335.22
2.733,67
580.00
5.668.43
20.99
202,80
30,08
33.25
175,00
2.930.41
10.059,24
86.05
2.500,00
1.900,00
4.450,00
12.881,44
6.086,47
28.36
1.306,60

Valor Pesos

6.130.501,68
8.306.294 51
565.243,34
924 109,87
8.082.093,77
89.4561.111.7%
2.007.354,51
12.618.187,07
72.645,47
701.881,89
104.140,17
115.076,79
605.667,31
10.142.020,20
34.814,587 48
297.815,27
7.873.675,00
5.983.993,00
14.015.141,50
40.569.708,84
18.200.648 .37
88.318,97
4.115.087 50

193.796.315,22

Las situaciones detectadas en Ia revisién de las conciliaciones bancarias, generan
riesgos relacionados con:
- Subestimacién del gasto y sobreestimacién del disponible generado por pasivos

Y pagos no registrados.

- Fallas en el control de los desembolsos de las Oficinas Comerciales del Exterior,
con el potencial efecto en la presentacion de las operacicnes en los Estados
Financieros del Fideicomiso y el eventual riesgo de fraude.

Recomendacion
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1. Con el objetivo de asegurar que no se realicen pagos gque previamente no hayan
sido registrados previamente, se recomienda implementar un control dual para la
ejecucion de las transferencias en donde una de las autorizaciones se realice desde
el area de Tesoreria de Fiducoldex, quien asegure antes de ejecutar el pago gue el
pasivo este registrado.

2. Con ei proposito de mejorar el proceso de registro de facturas. se recomienda
reforzar e Instruir a los funcionarios de las oficinas Comerciales, respecto de Ia
importancia de registrar las operaciones en el aplicative SIOC de manera cportuna.

Teniendo en cuenta que la responsabilidad de la revision de las conciliaciones
bancarias e informacién contable esta a cargo de la Gerencia de Contabilidad. se
realizaran los ajustes y controles correspendientes con el apoyo de la VNE .
Programar un reunién con la VNE Esperanza Gémez 31/08/2016

Conciliacién Bancaria - Partidas Conciliatorias Oficina Venezuela

De acuerdo a la verificacion de una seleccién de partidas conciliatorias, se observé que
en la cuenta corriente No.102001357 “Funcionamiento” de la Oficina Comercial de
Venezuela, se presentaron las siguientes novedades:

3. Se observé en el extracto una transferencia a nombre del sefior Humberto
Redriguez de fecha 09 de diciembre de 2015 por valor de USD$4.100
equivalente a COP$12.912.827 (ver extracto), sin embargo de acuerdo con los
registros contables y datos en ia conciliacion bancaria este vaior se encuentra
registrado a nombre de dos beneficiarios tal como se observa a continuacion, por
lo cual no se explica porgue se efectud el pago a nombre de un solo beneficiario:
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Dezde e TltE Pasta I
Luealn Jormente TRNVET

Ty DFEEWADONMIRTIAT DF 09

Momeds DILRHER A

Saldg ae Inlcks det Mes

Torai{5) Chegues v olros debalos TR

Yousl {0} Depduiot v clfros credito:
Saldg a la Faeha ERce)
Saxigo an Haseees s

Satds Disponible 438373

Deagripoian Rafazemcia Walor Sado

2 NI ] R
252 . CRIGRE
P “xf 225228 E

Comp. Fecha Beneficiario Concepto \i’la.!or en
Glares
12454 24/11/2015 Humberto Rodriguez Reembolso alquiler 1.035,00
12455  24/11/2015 Humberto Rodriguez Vigticos Participacion en feria 1.540,00
12456  24/11/2015 Valentin Martinez Acela  Viaticos Participacion en feria 1.525,00
TOTAL 4.100,00

0. Transferencia por valor de USD$2.462 .40 equivalente a COP37.755.254,93 a
nombre del sefior José Abril Escobar de fecha 09 de diciembre de 2015, el cual
de acuerdoe a los registros contables tenia una cuenta por pagar de
USD$1,055.80, quedando una partida conciliatoria de USD$1.306,60 por

concepto de vidticos pendientes de registrar José Abril, tal como se muestra a
continuacion:

Conciliacion Bancaria

211122015 IRasios Sanearics mes do Diciombrs dal 2045 { 5007 i
: : .
11112/2015 ‘ $.308.69 !
1
l_

Registro contable
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Perings | Fechs Camp.
) Hrs Comp Fecha Crao
. Facha Mod
Tpeo Especil. | Clase |
" Usuario Cre " Usuario Med

el Yalt

b psHase |

CHayer

Descrpgian TTIEC v sun 2.
. Tiénfro da Casio . Eslmiciura Adicional
Beseipidn del Ausitiar ) . . Busiltiar . Area de Responzatifidad

Riesgo:
Las situaciones detectadas en la revisién de las conciliaciones bancarias, generan
riesgos relacionados con:
- Subestimacién del gasto y sobreestimacién del disponible generado por pasivos
Y pagos no registrados,
- Fallas en el control de los desembolsos de las Oficinas Comerciales dei Exterior,
- Fallas en el control de los desembolsos de las Oficinas Comerciales dei Exterior,
con el potencial efecto en ia presentacién de las operaciones en los Estados
Financieros del Fideicomiso y el eventual riesgo de fraude

Recomendacion
Se recomienda instruir a los funcionarios de la oficina Comercial Venezuela, respecto de;

a. Registro de operaciones en SIOC en el periodo en que se realiza la transaccién o
el pago.

b. No realizar giros de recursos a terceros sin realizar previo registro del pago en
aplicativo SIOC.,

c. Elaboracién de las conciliaciones bancarias.

Teniendo en cuenta que Ia responsabilidad de Ia revisién de las conciliaciones
bancarias e informacion contable esta a cargo de la Gerencia de Contabilidad, se
realizaran los ajustes y controles correspondientes con el apoyo de la VNE

Programar un reunién con la VNE Esperanza Gomez 31/08/20186

Conciliaciéon Bancaria - Sobregiros en Cuentas Bancarias
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Para la oficina de Guatemaia en ia cuenta No. 11 100000756 Ferias y la cuenta No.
11100000663 se observan en el extracto ¢argos por concepto de intereses por sobregiro
Y cargos por saldo menor al limite asi:

No. Cuenta Valor
bancaria Fecha Moneda QTZ valor pesos Concepto
11100000756 31202015 31,23 13.010,31  Intereses por sobregiro
11100000756 31122015 30 12.497,80 Cargo por Saldo menor al limite
11100000883 31/12/2015 114547 47719885 Intereses por sobregirc
Total 502.707.,07
Riesqo:

Esta situacién genera costos al Patrimonio, los cuales podrias exponer al Patrimonio a
posibles procesos ante los entes de control y vigilancia,

Recomendacion

Dado que Ia situacion fue observada en el extracto bancario del mes de diciembre de
2015, se recomienda verificar 2n los periodos anteriores con el fin de determinar si se ha
presentado esta situacion para establecer la cuantia y elevar la consulta a la Gerencia
de Riesgos con el propésito de validar si esta situacién puede ser considerada como un
evento saro.

Establecer los controles necesarios con & proposito no generar costos al Patrimonio por
este.

Teniendo en cuenta que la responsabilidad de la revisién de las conciliaciones
bancarias e informacién contable esta a cargo de la Gerencia de Contabilidad, se
realizaran los ajustes y controles correspondientes con el apoyo de la VNE,

Programar un reunién con la VNE Esperanza Gémez 31/08/2016

Conciliacidén Bancaria - Evidencia de Revisién v Aprobacién Oficinas Comerciales

En las Conciliaciones bancaria al corte de diciembre 31 de 2015 de las oficinas
Comerciales en algunos casos se observo que no cuentas con la firma de quien revisa
ni quien aprueba. Unicamente cuentan con la firma del funcionario que elabora.
Relacionamos algunos eiemplos.
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No. Cuenta Nombre de ia Cuenta
1040118430 CARIBE FERIAS/1040118430
1040111055 CARIBE FUN 1040111055
48120587 CHILE FUNC BCO CORPBANCA SCHL CTA 48 120587
48120585 CHILE FUNC BCO CORPBANCA USS CTA 48 12059.5
110005308 COSTA RICA FERIAS USS110005308
110005206 COSTA RICA FUN US5110005206
110006205 COSTA RICA.FUN.COLONES 1100052
0048-2885-2414272889 ESPANA FUNG BCO SANTANDER
1040111071 MIAMI FERIAS 1040111071 USS
1040111088  MIAMI FUN 1040141088US%
1040111084 NEW YORK FUN 1040111084 USS
16295980723 PORTUGAL FER BCO ESPIRITU STO EUR 16295980723
3558490938 INDONESIA FUNC DANAMON RUPIA IDR. 3558490838
3558481274 INDONESIA FER DANAMON RUPIA IDR. 3558491274

Conciliacion Bancaria - Extractos Bancarios Originales Oficinas Comerciales

Se observa gue el documento adjunto a las conciliaciones bancarias como extracto
bancario, de las cuentas de las oficinas Comerciales abajo relacionadas corresponde a
un movimiento bancario y no al extracto.

No. Cuenta
778350015848
778350024167
778350024156
778350018835

2100 4217 7470
41188-00007-11010104102-37
001-001753300

3048854004

3048653304

110005306

1100052085

110006205

Mombre de la Cuenta
CHINA FERIAS 778350018845 RMB
CHINA FERIAS 778350024167 USD
CHINA FUNC 778350024156 USD
CHINA FUNC 778350018835 RAM
BELGICA FUN CTA 210042177470 USD
FRANCIA FER EUR 75411890000711
MEXICO FUNC CTA753300 SMEX
ECUADOR FERIAS 304865400 4 USS
ECUADOR FUNCIONA 204865330 4 LSS
COSTA RICA FERIAS USS$110005308
COSTA RICA FUN US$110005208
COSTA RICA FUN.COLONES 1100082
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Riesgo

Las situaciones detectadas en la revisién de las conciliaciones bancarias, generan
riesgos relacionados con la falta de revision a de las conciliaciones bancarias remitidas
porla oficinas Comerciales.

Recomendacion

1. Instruir a los Directores de las Oficinas Comerciales para que el documento soporte
de la conciliacidén bancaria sea el extracto bancario, pues es el que oficialmente
emite el banco y por ende la informacion se hace mas confiable.

2. Considerar |a pesibilidad de solicitar a las distintas entidades bancarias para que los
exiractos sean remitidos por correo elecirénico a un funcionario de Fiducoldex
Bogota. con el proposito de verificar los datos de la conciliacion.

Se validara con las oficinas comerciales de cada uno de estos paises si los soportes
agjuntos a la conciliacidn bancaria corresponden al soporte definitivo.

VNE- Pilar
Andramunic

Validar con las oficinas comerciales Julic 15 de 2015
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Conciliacién Bancaria - Partidas conciliatorias de menor cuantia

Se observa partidas conciliatorias por de cuantias no materiales con antigiiedad entre 0
y 352 dias al corte 31 de diciembre y que al 31 de marzo de 2016 contindan pendientes

por legalizar completando a este corte 442

y $1442 96. Ver cuadro:

y 234 dias y cuyos valores estan entre $0.01

No. Cuenta Nombre de la Cuenta FECHA Dias Valor ME Moneda VALOR 3

02/03/2015 288 351,86 Pesos 3516

256892001 PROEXPORT 256-83200.1 25/03/2015 275 1.284,18 Pesos 1.284 18

26/05/2015 214 344  Pesos 344

08/08/2015 144 1.442 96 Pesos 1.442 96

256811173 PROEXPORT FERIAS Y EV 08/01/2015 352 001 Pesos 0.01

21500295629 VENEZUELA BOL FUNC 31/12/2015 45 Bolivares 1.048,82

102008719 VENEZUELA FERIAS USS 31122015 0,08 Dolares 251,96

g500775% VENEZUELA 311212015 0 45 Bolivares 1.048 82

193-0099413-0- 1412/2015 19 0,5 Soles 487 28

70 PERUFUNO SOL 19/11/2015 41 0,02 Soles 18,69

1948863020 PORTUGAL FUNC EUR 251212015 5 0,01 Euros 3461
Riesgo:

Efectos adversos por falta de depuracién de las partidas conciliatorias antiguas, con el
consecuente efecto en la actualizacion del saldo en bancos y los rubros asociados al
registro contable de las operaciones en los estados financieros del Fideicomiso.

Recomendacion

Considerar el disefiar una Politica que permita establecer la directriz o el

procedimiento

a seguir con aquellas partidas que por su materialidad y una vez se haya cumplido con
un tiempo prudencial permita dar una disposicion de tal forma
acumulacion de partidas de este tino,

que no generen

Dado que los recursos son publicos no es posible establecer una politica desde Ia
Gerencia de Contabilidad, hasta tanto el area misional disponga sobre que rubro
presupuestal y a carge de quien debe quedar la autorizacion del uso de estos
recursos.
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Congciliacion de Inversiones P.A. FONTUR.

De acuerdo al detalle de conciliaciones suministrada por la Gerencia de Contabilidad, se
evidencio que para el P A, FONTUR no se cuenta con una conciliacion del saldo del
Fondo de Inversion Colectiva, el cual con corte al 31 de diciembre de 2015, presentd un
saldo de $1,966 Millones,

Riesgo;
L.a anterior situacidon puede generar riesgos de error u omisién sobre las inversiones no
conciliadas que afecten la integridad de los estados financieros.

Recomendacidn:

Con el objetive de asegurar gue al cierre de cada mes se efectué un anilisis y
conciliacion de las principales cuentas, es necesario que se deje documentada en la
conciliacién contable el saldo de la cuenta mayor que se esta conciliando para asegurar
que todas las subcuentas han sido tomadas en cuenta para la conciliacién.

En el caso de la inversién en Carteras colectivas, recomendamos que se asimile a la
conciliacién de ias cuentas bancarias en |a cual se deje copia del extracto de la inversién
y el formato de partidas conciliatorias.

No se hace necesario hacer documento de conciliacién para los recursos
administrados por fondos de inversién colectiva, ya por ser SIF! un sistema integrado
en el que todos sus movimientos viajan en linea al médulo contable, sin embargo el
analista realiza una verificacion del saldo en el cierre mensual, antes de cerrar &}
estado financiero, a la fecha no se ha presentado ninguna inconsistencia.

Antigliedad de las cuentas por cobrar

De la validacién a la antigiiedad de las cuentas por cobrar de acuerdo con la fecha de
registro contable y cruzado frente a la informacion presentada al Comité de Cuentas por
Cobrar se observé lo siguiente:

Cuentas con una antigliedad entre 270 dias y 1080 dias las cuales se presentan al
Comité en un solo rubro sin registro de fecha de antigliedad por corresponder a temas
de bienestar de los funcionarios. No obstante lo anterior y para el caso de la cuenta
7168703010201 de actividades de bienestar, al consultar el detalle de ia cuenta se
observa una cuenta por cobrar a nombre de Fajardo Flor de Maria la cual se encuentra
registrada en el aplicativo SIF| desde el 31 de diciembre de 2012 y a la fecha no ha
tenido abonos registrados.
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Fecha Fecha
Cuenta Tercero MNIT Emisidon Emisién Saido Dias
informe Registro
. BATYOS FAJARDO
4 . . 1.
7168703010201 FLOR DE MARIA 52497314 SIiN 31272012 133.063.00 080
CIA DE MEDICINA
718550101 PREPAGADA 880078828 SIN 3111272014 414 717 D0 360
COLSANITAS S A,
COMPANIA
o SURAMERICANA DE 4 ,\
7188703010104 SERVICIOS DE 800088702 31/10/2015  231/03/2015 12.188.829.00 270
SALUD S A -SURA
CAFESALUD
7188703010101 MEDIGINA 800140948 31/07/20156  31/03/2015 1.041.092.00 270
PREPAGADA S A.

- Empres.

- Hayot

L S N
o Detaller
STt
Gensr 2
918

T gstucturs

" tiPerngg B0

o1 Deseriptitn oel i
e s

fédy . Fethavig v

Referencias | Comorabante |G

Raldo Finat |

Recomendacion

1. Realizar conciliacién periédica de este tipo de cuentas con el area de Gestion
humana, con el propdsito de dar cumplimiento al Manual de Gestion de Activos
MAGRIOS y de proporcionar al Comité de Cartera y Cuentas por Cobrar informacién
pertinente para el seguimiento de los casos inusuales, el informe de cartera que se
presenta al Comité debe realizar énfasis en los saldos superiores a 30 dias
indicando el concepto ¥ gestidn adelantada para el cobro de dichos vaiores.

e

Este informe se lleva periddicamente porfa VNE al comité de Cartera. Actualmente
se encuentra en proceso de depuracion de las cuentas por cobrar por concepto de
medicina prepagadas, se hara seguimiento con el area de recursos humanos

Depuracion saldos cuentas en referencia
junto con recursos humanos.

Esperanza Gomez Julio 30 2016
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Observamos que al cierre del 31 de diciembre de 2015 Ia cuenta 716550201 presenta
saldos pendientes por legalizar con una antigiiedades entre 56 y 360 dias. De acuerdo
con lo registrado en aplicative ODISEA, donde los funcionarios de Procolombia registran
la solicitud y legalizacion de gastos de viaje, al 31 de diciembre de 2015 en su mayoria
estos viajes se encuentran legaiizados asi:

Cuenta

716550201

718550201
716550201

718550201

716550201

718550201

Tercero NIT
éﬁgSS;\URE PINEDO MARIA 57439983
EEE%EUZEPUER?O JAVIER 79689233
CHAHIN URIBE TATIANA 55303266
ggi?ggg NUNCIRA SAUL 91530034
JORNNAPROLA | 2700218
?fﬁi[s) PENARANDA JUAN 1047390554

{1} LACOUTURE PINEDO MARIA CLAUDIA

Fecha
Emision
Registro

31n2n4a

31/12/14
23/G2/15

27102115
08/06/15

05/11/15

Saldo

6.451.122

180.307
110.420

157.662

116.341

£9.446

Dias

360

360
308

304

202

56

Obs.

&)

(2)
3)

(4)

(5)

(6}

De acuerdo al analisis del saldo a cargo del empleado al 31 de diciembre de 2015, se
observé gue incluye saldos por legalizar pendientes desde el afio 2014, los cuales por el
volumen de registros no nos fue posible identificar claramente su concepto, asi:

Tercero

57438983
57439883

57439983

57430033

57439983

57439983

57438083

Concepto

SALDO SIN IDENTIFICAR ANO 2014
ANTICIPO 868972 ANTHCPD VIAJE BTA MADRID

LV.2015-86972 LEGALIZA GTOS VIAJE BTA-MADRID 26-

3/06/2015 RAD.119350

~RAD. 125563 FDX 201568605 ANTICIPO DE GASTOS DE

VIAJE BTA A MADRID 22 AL 25 OCT 2015

FDX2015-68605 RAD.126622 LEG ANT GTOS VIAJE BTA-
MADRID-MILAN MADRID-M/LLIN-BTA 22-20 OCT 2015

RAD 126700 ANT GTOS DE VIAJE MARIA CLAUDIA
LACOUTURE BTA - BENING US 1140 TRM 2935.86

RAD 128745 FDX 201568924 VISITA INSPECCION ¥

3203868 TC 1.07

34

OPORTUNIDADES CUBA TIEMPQ 3.5 USD 420 TRM

Fecha
Emisidn
Registro

3171212014

24/04/2015
01/06/2015

191072015
1211172015

12/1172015

311272015

SALDO EN USD
TRM AL 31/12/12015
SALDO EN PESOS AL CIERRE DE 2015 6.451.122,39

Uso

348,52
706,20

-660.00

813,60

-720.00

1.

2.
3.

140.00

420,00

048,32
148,47
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(2) HENDEZ PUERTO JAVIER ENRIQUE
Fecha
Tercero Concepto Emision Uspo
Registro
ANT GTOS DE VIAJE 66134 JAVIER HENDEZ BTA-MADRID
79689233 £UROS 2030-T.C. 1.22 TRM 2346.9 Us 24766 SN22014 247660
(5USD873.86 DEVOLUCION 763 20EUR ANTICIPC GASTOS
70680233 ()N 03/02/2015 -873.86
79689233  LG66134 LEGALIZA GTO VIAJE BTA-MADRID ENE26-ENE31  13/03/2015  -1.545.49
SALDO EN USD 57,25
TRM AL 34/12/2015  3.149.47
SALDO EN PESOS AL CIERRE DE 2015 180,307,146
{3) CHAHIN URIBE TATIANA
Fecha
Tercero Concepto Emision Usb
Registro
ANB6526 ANTICIPO VIAJE BTA-ERANKEUR-BERLIN MARG1-
55303288 \1AROT EUZ240, TC1.13 USD2531 20 TRM 2455 54 23/02/2015 2.531.20
(5)USD 543.17 DEVOLUCION EUR 511.70 ANTICIPO GASTOS
55303266 S1N°0 S 12/03/2015 543,17
55303266 -OB6526 LEGALIZA VIAJE BTA-FRANKFURT-BERLINMAROT- o0
MARO? 852,
SALDO EN USD 35,06
TRM AL 31/12/2015 3.149 47
SALDO EN PESOS AL CIERRE DE 2015 110.420,42
{4) CARDOZO NUNCIRA SAUL EDUARDO
Fecha
Tercero Concepto Emision UspD
Registro
91530034 (5)USD624.28 DEVOLUCION 553 30EUR ANTICIPO GASTOS oo 62428
' © DE VIAJE .
FDX-2015-66195 ANTICIPO GTOS VIAJE BTA-MADRID 22-
91530034  29/01/2015 EUROS 2680 USD 3082 TC 1.15 TRM 2373 4d 21101/2015 3.082.00
RAD.115213
AV.66392 ANTICIPO GTO VIAJE BTA-MADRID-BARCELONA
91830034 cepng MARDS EU2093. USD2344 16 TRM2480 41 EL 12 27/02/2015 234416
91530034 égeggaggs LEGALIZA ANT VIAJE BTA-MADRID-PARIS ENE2Z- oo 445,70
91530034 (§)USD 824.43 DEVOLUGION EUR 770.06 ANTICIPO GASTOS /o 824 43
DE VIAJE
91530034 LG66392 LEGALIZA VIAJE BTA-MADRID FEB28-MARO4 27/03/2015 -1.481 .60
SALDO EN USD 50,06
TRM AL 31/12/2015 3,149 47
SALDO EN PESOS AL CIERRE DE 2015 157.662,47
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(5} SANCHEZ GARANTIVA JOANNA PAOLA
Fecha
Tercero Concepto Emision Usb
Registro
(5)USD 185.78 DEVOLUCION EUR 164.00 ANTICIPO GASTOS .
S2T00218  BEVIAJE SOLICITUD 201567447 19/108/2015 18578
i RAD 120468 ANT GTOS DE VIAJE 67447 BTA- FRANKEURT
B2700218 |0 ANNA SANCHEZ JUNIO © - 14 DE 2015 08/06/2015 1.954.40
RAD 121057 LEG ANT GTOS DE VIAJE 67447 FRANKEURT
52700218  JOANNA SANCHEZ JUNIO 08-14 DE 2015 EUR 1581 TG 112 30/06/2015  -1.731.68
TRM 2556.21 US 1731.68
SALDO EN USD 36,94
TRM AL 31/12/2015 3.149.47
SALDO EN PESOS AL CIERRE DE 2015 116,341,42
{6) RAAD PERARANDA JUAN ELIAS
Fecha
Tercero Concepto Emisién usb
Registro
RAD.126155 FDX-2015-68607ANTICIPO GTOS VIAJE
Fil
1047390554 11ADRID EUROS 750 TC 1.00 USD817.5 TRM 2805 25 05/11/2015 817.50
(5)750.00 EUROS DEVOLUCION TASA CONVERSION
1047390554  1.0606 DOLARES 795,45 POR ANTICIPO GASTOS DE 01/12/2015 -795.45
VIAJE A PARIS NOV 28 A DIC 5 POR CANCELAGION,
SALDO EN USD 22,05
TRM AL 31/12/2015 3.148,47
SALDO EN PESOS AL CIERRE DE 2015 69.445,81

Riesgo:
Cifras en los Estados Financieros gue no reflejan la realidad econémica.

Recomendacién

1. Con el objetivo de mantener los saldos de cuentas por cobrar adecuadamente
soportados y analizados para los procesos de cierre mensual y de contar con
informacién que permita identificar claramente Ia composicion de los saldos por
cobrar de cada tercero y su evolucion mes a mes, se recomienda implementar como
parte de los analisis mensuales para el proceso de cierre, los anexos necesarios
para soportar la composicién de las cuentas por cobrar que indiguen la antigliedad
de cada partida y la evaluacién de posibles pérdidas que den origen a provisiones o

castigos de cartera.

2. Realizar conciliacién mensual con la informacién registradas en el aplicativo
ODISEA.

Como se establece en las recomendaciones no es una actividad que esté a cargo de

la Gerencia de Contabilidad, es importante solicitar Ia participacion de la VNE que
tiene la interaccion real con la parte misional del P.A. Adicionaimente la depuracion y
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analisis de los saldos contables se realiza con el aplicativo SISA donde se
evidencian las causaciones de Ios anticipos  iniciales y sus respectivas
legalizaciones.

Esperanza Gomez-

Depuracién saldos anticipos en délares VNE

Jutio 30 2018

Conciliacidon de Cuentas por Pagar

Debido a que el sistema no proporciona de manera automatica el detalle de las cuentas
por pagar, esia conciliacion debe efectuarse de manera manual, a la fecha de nuestra
auditoria el detalle de tas cuentas por pagar por tercero fue suministrado con corte al 31
de enero de 2016 para FONTUR: & detaile para PROCOLOMBIA se encuentra en
proceso de elaboracién por la Coordinadora de Contabilidad de Negocios Especiales.

Riesgo:

La ausencia de un reporte detallado por documento de las cuentas por pagar por cada
tercero, puede generar riesgos asociados a |a integridad y exactitud de los saldos de los
pasivos, dificultando su adecuado control ¥ generando actividades manuales sujetas a
error humano.

Recomendaciones:

1. Con el cbjetivo de mejorar el proceso de cierre de estados financieros y completar Ia
informacion que soporta el analisis de cuentas, recomendamos que como parte del
procesc de cierre y andlisis de cuentas para efectos de emisidn y reportes de los
Estados Financieros, se incluya el fistado detallado de las cuentas pendientes de
pago al cierre de cada mes, indicando un breve comentario para aquellas partidas
gue presenten comportamientos inusuales.

2. Con el objetivo de reducir las operaciones manuales y mejorar el control refacionado
con la verificacion de la integridad y andlisis de las cuentas pOor pagar, se recomienda
solicitar al proveedor del sisterna la configuracion de un reporte que permita
directamente desde SIF] generar estados de cuenta detallados por tercero para las
cuentas por pagar,

Aungue no exista un reporte que genere el sistema respecto a las cuentas por
pagar, se adjunta ruta para consulta del estado de las orpas para identificar cuales
se encuentran en estado TRAMITE, AUTORIZADA o PAGADA PARCIALMENTE.

El sistema no maneja un estado por antigledad de proveedores por pagar, sin
embargo se solicitara la cotizacion del desarrolio.
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Depuracion cuentas por pagar Esperanza Gomez Agosto 31 2016

Conciliacidn de activos Fijos PROCOLOMBIA

Como resultado de la verificacidn de las conciliaciones de activos fijos realizadas por la
Gerencia de Contabilidad se observa que en |os archivos suministrados no se reporta
ninguna diferencia, sin embargo al realizar el cruce de la informacidn registrada en SISA
vs el saldo de la cuenta de actives fijos en Ia contabilidad al 31 de diciembre de 2015, se
observaron las siguientes diferencias:

Centro de . .
Grupo Costos Valor SIF} Valor SISA Diferencia
Terrenos Bogota 5.718.089.228 125.068.073 5.583.031.155
Equipo de . .
Computo Cficina Argentina 4,454 618 2.714.450 1.740.168
TOTAL 5.722.543.848 127.772.523 5.594.771.323

De acuerdo a la informacién obtenida, se identifico que la diferencia presentada en el
grupo de Terrenos corresponde al valor de los terrenos de Bogota por
$5.472.148.170,55 y del Hotel Paipa por $120.882.985, los cuales no estan registrados
en el aplicativo SISA.

Recomendacidn

Revisar el proceso de conciliacion de activos fijos, de tal forma que la informacion
registrada en dicha conciliacién cruce con los saldos reales de los médulos SISA y SIFI,
de tal manera que contenga las notas aclaratorias respecto de las diferencias dando asi
cumplimiento al objetivo del procedimiento PRGCNO9 Conciliacion contable V1 220218
el cual indica "Garantizar que la informacién generada de las interfaces contables asi
como de tos modulos satélites de SIFI se presente con uniformidad frente a la fuente de
informacion”.

Los terrenos del centro de costos de Bogota y Paipa no se encuentran registrados
en el aplicativo SISA, pero se encuentran incorporados en la contabilidad
debidamente. En cuanto a la diferencia presentada en la oficina comercial no es
procedente teniendo en cuenta gue dentro del reporte de activos a diciembre 31 se
encuentra este activo adicionalmente existe una concifiacion mensual donde se
evidencia que los activos de Procolombia estan correctamente a diciembre 31 de
2015.(anexo conciliacion a diciembre 2015)

Inclusién de Activos de Paipa en apiicatvo
SISA

Inclusién terrenos Bogota SISA Lina Lopez Julio 31 2018

Dic 31 de 2016
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Analisis de Variaciones Mensual

De acuerdo a la verificacion del proceso de analisis para efectos de cierre y emision de
estados financieros, se observé que no se deja documentado el analisis de variaciones
que efectia la Gerencia de Contabilidad, dicha actividad se realiza medianie la revisién
aleatoria de cuentas que llaman la atencién al analista, sin que se dejen documentadas
las principales situaciones que generan variaciones frente al periodo anterior,

Recomendacion:

Con el objetivo de asegurar que al clerre de cada mes se efectué un anaiisis y
concitiacion de las principales cuentas, es necesario que se deje documentada en todas
las conciliaciones el saldo de la cuenta mayor que se esta conciliando para asegurar que
se realice el analisis y verificacién de la totalidad de fas cuentas gue lo componen,

Dado el funcionamiento de estos P.A. que no corresponde como $e expuso a una
empresa generadora de lucro, si no que por el contrario cumplen un objeto misional
las variaciones son permanentes e inconsisientes y corresponde a la VNE
determinar su razonabilidad, sin embargo es preciso recordar que cada uno de los
pagos registrados en el sistema cumplen con los procesos previos de aprobacién, lo
que garantiza que la informacién incorporada en los EF es la autorizada por los
ordenadores del gasto.

6. Segregacion de Funciones

Ajustes Contables Efectuados por la Direccion de Tesoreria:

Dado que el aplicativo SIFI no maneja moneda Euro, en la direccidn de Tesoreria se
registran los movimientos en ddlares de estas operaciones, al cierre de mes se debe
realizar ajuste del saldo en Euros a la tasa délar de cierre por el médulo de Tesoreria.
En la actualidad este ajuste lo realiza la Direccién de Tesoreria, quien también se
encarga de realizar el cdiculo del valor del ajuste por este concepto.

Riesgo:
La inadecuada segregacion de funciones, pueden generar riesgos asociados a fraude,
relacionados con  manipulacion de informacion y elaboracion de registros sin una
adecuada autorizacion.

Recomendacion
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Con el objetive de mantener una adecuada segregacion de funciones, se recomienda
que la funcién de calculo del valor del ajuste por diferencia en cambio lo realice un area
independiente a la Tesoreria de tal forma que esta realice el registro con la informacion
remitida por un 4rea distinta a ia encargada el registro custodia y manejo det efectivo.

Se citara reunién con las areas correspondientes con el fin de determinar en cabeza
de quien quedara el envio de esta informacién

Programar reunién Julio E. Ramos 31/07/2016

Registro de Recaudos en PROCOLOMBIA

El area de Conciliaciones realiza el procesc de registro en el médulo de tesoreria de los
recaudos por concepto de ferias y convenios, fo anterior para el fideicomiso
PROCOLOMBIA, o cual afecta fa adecuada segregacidn de funciones del area y su
independencia para ejecutar el control de conciliaciones bancarias.

Riesgo:

Pueden generar riesgos asociados a fraude, en razén a una inadecuada segregacion de
funciones entre el funcionario que ingresa, concilia y revisan la informacién en el
sistema.

Recomendacién:

Con el proposito de asegurar que exista una adecuada segregacion de funciones en el
proceso de Recaudos, se recomienda reasignar las actividades relacionadas con
registro o ajuste que viene efectuando en area de Conciliaciones.

Esta actividad fue entregada por la VNE, se espera realizar entrega de la misma a la
VO - Direccion de Tesoreria.

Entrega de la actividad a la Dreccion de

. Julic E Ramos J 30-09-2018
Tesoreria

7. Registro Contable

Facturas con méas de 5 dias en el proceso de causacién

De acuerdo a la revision efectuada sobre una seleccion de 40 pagos realizados con el
objetive de validar el proceso de registro de pasivos v pagos posteriores, se observo que
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el tiempo que franscurre entre la fecha de recepcion de las facturas por la Gerencia de
Contabilidad y la fecha de entrega al siguiente proceso. en 23 casos de los 40 el tiempo
transcurrido oscilo entre los 7 y 17 dias, no obstante se observa una disminucion en los
tiempos frente a la revisién realizada en junio del afio 2015.

Cantidad Dias Numero de ORPAS VALOR

3 7 13979,13980,13693 106.606.072,00

21 13992,13996,14006,14009,13820 42.842.990,00
3 g 14035,14044,14050 153.325.860,00
1 i1 13679 18.922.512,00
2 12 13877,13308 156.784.505,00
4 13 13873,13802,13877,13908 204.622.818.00
1 14 13572 28.619.844,00
1 15 13986 1.910.060,00
2 i6 14029,13891 36.624.627.00
i i7 13845 18.922.512,00
23 Total Valor 769.181.840,60

Riesgo:

Registro de las transacciones econémicas en periodos diferentes a los ocurridos y su
impacto a nivel impositivo v & riesgo de aceptacion tacita {cuando se requiera efectuar la
devolucién de la factura teniendo en cuenta que se tiene un término de 3 dias habiles
para devoiver las facturas).

Recomendacion

No obstante gue en concordancia con la revision realizada en junio del afio 2015 se
observa avance en cuanto a tiempos, se recomienda revisar el proceso para los casos
en que ia demora se encuentra entre 7 y 17 dias.

Los procesos de causacién se han reducido a horas, seguimos teniendo
inconvenientes con la entrega vy aprobacion de los pagos por parte de las areas
misionales de FONTUR Y PROCOLOMBIA, lo que afecta el indicador que ustedes
evaltan desde el registro del ingreso de las operaciones a nuestra entidad, sin
embargo reitero que en la Gerencia de Contabilidad, los pagos se estan procesando
en maximo 3 dias para estos Ultimos casos.

Dentro de la trazabilidad de la causacion de facturas no se evidencian los diferentes
conceptos de devolucidn que se realizan una vez las facturas llegan a las analistas
contables y que son devueltas a la VNE por diferentes conceptos como errores en la
asignacion presupuestal, informacion incompleta para la creacidn de terceros,
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Desconocida

Gerencia Contable-

Esperanza Gomez Agosto 31 de

2018

las analistas contables.

Vil.  CONSULTORIA - IMPLEMENTACION NIfF - NIC Sector Publico

De acuerdo a lo establecido en la Resolucién 533 del 8 de octubre de 2015 v al
Listado de Entidades publicado por la Contaduria General de la Nacion {CGN),
PROCOLOMBIA se encuentra sujeta a la aplicacién de la normatividad de
convergencia a las NIIF y NICSP, el cual contempla que a partir de la fecha de
esa resolucidn y hasta el 31 de diciembre de 20186, la entidad entro en el periodo
de preparacién obligatoria para Ia implementacion del marco normativo, de tal
manera que al 1 de enero de 2017 se deben determinar los saidos iniciales de
acuerdo al nueve marco normativo.

A la fecha de nuestra auditoria (16 de mayo de 2016), no se cuenta con un plan
de trabajo establecido para la implementacién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para PROCOLOMBIA.

De acuerdo al listado de las entidades sujetas a la aplicacion de la Resolucion
533 de 2015 emitida por la CGN, publicada el 12 de febrero de 2016 e P.A.
FONTUR no se encuentra incluido en dicho listado; sin embargo al consultar Ia
“Clasificacion Entidades Contables Publicas” emitidas por la misma entidad, se
observo que PROCOLOMBIA y FONTUR presentan la misma clasificacion, por lo
cual la probabilidad de que sea incluida en este listado para gque implemente
dicha normatividad la consideramos alta: de acuerdo a lo indicado por el Gerente
de Contabilidad se efectuara la consulta a la CGN para definir el tratamiento del
P.A FONTUR.

Conclusiones:

Como resultado de la consultoria resalida se identificaron oportunidades de mejora
relacionados principalmente con los siguienies aspectos:

Se requiere definir un Plan de Capacitacion para el personal de la Gerencia de
Contabilidad, que le permita a esta area atender sus responsabilidades en o
referente al cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
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NHF- para Sector Publico-SP, atendiendo las disposiciones emitidas por la
Contaduria a partir del 1 de enero de 2017.

Definir el cronograma vy actividades que comprendera la implementacién de las NIIF
y NIC- Sector Plblico para los fideicomisos PROCOLOMBIA y FONTUR, para dar
cumplimiento a lo previsto en la Resolucién 533 de 2015 expedida por la Contaduria
General de la Nacion y demas disposiciones aplicables.

Riesgo:
La anterior situacion puede conducir a un eventual incumplimiento de la Resolucion 533
del 8 de octubre de 2015, adicionalmente podria generar fallas en el proceso de

implementacién de las normas aplicables a los patrimonios auténomos PROCOLOMBIA
y FONTUR.

Recomendacion:

1.

Se estd desarroltando el plan correspondiente para la migracién de estos negocios a la

Teniendo en cuenta que acorde a los términos establecidos en Ia resolucian £33 de
2015 PROCOLOMBIA debe implementar durante e 2016 Ia contabilidad bajo el
marco de ias NHF- NICSP y que a la fecha de nuestra auditoria (16 de mayo de
2016) no se cuenta con un plan establecido para efectuarlo, recomendamos evaluar
la posibilidad de contratar especialistas para efectuar el diagnostico, implementacion
y capacitacion del personai {contable y no contable) de las normas internacionales
para el Sector Publico.

Culminar el proceso de consuita a la Contaduria General de la Nacién para definir ia
aplicacion de la Resolucién 533 de 2015 para el P.A. FONTUR.

normatividad re d

Consulta a la CGN - FONTUR Julio E Ramos 20-05-2016

Evaluaciéon de los Estados Financiercs Y Esperanza Gomez —

- . . " 1-07-2016
construccion de los impactos y politicas Julio E Ramos J 310

Esperanza Gomez - 31-09-2016

Construccién de Politicas Julio E Ramos J
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