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Bogotá D.C., 23 de enero de 2023 
CRFNT-003-2023 

 
Dr. ÁLVARO EDGAR BALCÁZAR ACERO 
Gerente General FONTUR 
Dr. FERNANDO ESTUPIÑAN VARGAS 
Gerente de Planeación y Proyectos FONTUR 
Dra. MARCELA ROCÍO MÁRQUEZ ARENAS 
Secretaria General FONTUR 
Dra. NATALIA ISABEL MARTÍNEZ SILVA 
Directora de Infraestructura FONTUR 
Dra. LUZ ALEJANDRA BARBOSA TARAZONA 
Directora de Seguimiento y Análisis FONTUR 
Dr. ANDRES FELIPE HERNÁNDEZ GARZÓN 
Director Jurídico FONTUR 
 
 
Asunto:  INFORME DE PROYECTOS EN SEGUIMIENTO ESPECIAL AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2022 
 
Respetados doctores, reciban un cordial saludo.  
 
De acuerdo con la información recibida hasta el 19 de enero de 2023, presentamos el 
resultado de la actualización al seguimiento de los proyectos catalogados en seguimiento 
especial, así: 
 
I. OBJETIVO 

 
Realizar seguimiento a las acciones y gestiones para la normalización de los proyectos que 
presentan inconvenientes en su normal ejecución de acuerdo con el proceso de Gestión de 
Proyectos. 

 
II. ALCANCE  
 
El seguimiento se limita a los proyectos objeto de seguimiento histórico y a la información de 
nuevos proyectos suministrada por las áreas misionales del P.A. FONTUR. 
 
III. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO  
 
Diecinueve (19) proyectos en seguimiento especial por un valor total de $105.189 millones 
(Aportes de FONTUR $74.770 millones) los cuales hemos distribuido en dos grupos, así: 
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Cifras en millones de pesos  

GRUPO 
Cuenta de 

VALOR 
TOTAL PY 

 VALOR TOTAL 
PROYECTO 

APORTE 
FONTUR 

 APORTES 
ENTES 

TERRITORIALES 
(OTROS) 

 EFECTO 
FINANCIERO (1) 

1. PROYECTOS CON HALLAZGOS, 
INDAGACIONES O 
INVESTIGACIONES 

11 $ 85.042 $ 54.873 $ 30.169 $ 31.922 

2. PROYECTOS SIN HALLAZGOS DE 
ENTES DE CONTROL 8 $ 20.147 $ 19.897 $ 250   

Total general 19 $ 105.189 $ 74.770 $ 30.419 $ 31.922 

 
 
a. PROYECTOS CON HALLAZGOS, INDAGACIONES O INVESTIGACIONES 

REALIZADAS POR ENTES DE CONTROL (CONTRALORÍA, PROCURADURÍA, 
FISCALÍA) 
 

Cifras en millones de pesos  

No. CÓDIGO 
PY NOMBRE PY VALOR TOTAL 

PROYECTO 
APORTE 
FONTUR 

APORTES 
ENTES 

TERRITORIALE
S (OTROS) 

EFECTO 
FINANCIERO 

(1) 

1.1 PFPT-043-
09 

AD-01-14 ADICIÓN AL PROYECTO 
CABLE AÉREO SECTOR CABLE 
PLAZA - LOS YARUMOS 

$ 1.430 $ 1.430 $  $  

1.2 FNTP-161-
2016 

CIRCUITO ECOTURÍSTICO POR 
LOS PUEBLOS PALAFITOS DE LA 
CIÉNAGA GRANDE DE SANTA 
MARTA 

$ 13.030 $ 13.030 $  $ 13.020 

1.3 FNTP-021-
2015 

CONSTRUCCIÓN DEL SENDERO 
ECOVÍA EN PUERTO NARIÑO, 
AMAZONAS 

$ 5.941 $ 5.941 $  $ 4.897 

1.4 
FNTP-196-
2015 

CONSTRUCCIÓN DEL SENDERO 
"ECOTURÍSTICO EN EL 
CORREGIMIENTO DE SAN 
CIPRIANO EN EL DEPARTAMENTO 
DE VALLE DEL CAUCA" 

$ 2.478 $ 2.478 $  $ 2.222 

1.5 FNTP-111-
2014 

CENTRO DE FERIAS Y 
EXPOSICIONES - EXPOFERIAS, 
MANIZALES 

$ 8.449 $ 7.998 $ 450 $ 7.974 

1.6 FNTP-168-
2017 

INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA 
PARA LA CONSOLIDACIÓN DE LA 
SERRANÍA ALTO DEL NUDO, 
COMO DESTINO DE TURISMO DE 
NATURALEZA 

$ 980 $ 730 $ 250 $ 222 

1.7 FNTP-213-
2015 

RESTAURACIÓN DEL MUELLE DE 
PUERTO COLOMBIA, ATLÁNTICO 

$ 19.636 $ 5.000 $ 14.636 $  

1.8 FNTP-199-
2014 

CONSTRUCCIÓN DEL PARQUE 
ECOTURÍSTICO ECOLOSÓ, 

$ 5.852 $ 5.852 $  $ 3.043 
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MUNICIPIO DE COLOSO EN EL 
DEPARTAMENTO DE SUCRE. 

1.9 FNTP-233-
2017 

ADECUACIÓN PLAZA CENTRAL DE 
CIÉNAGA $ 24.360 $ 9.527 $ 14.833 $ 544 

1.10 FNTP-166-
2020 

APOYO A LOS EMPRESARIOS 
TURÍSTICOS DE LA ISLA DE 
PROVIDENCIA PARA 
RECUPERACIÓN DE LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
TURÍSTICOS. 

$ 2.588 $ 2.588 $  $  

1.11 
DVT-
1114E-
2013 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE UNA BASE 
NÁUTICA MIXTA EN EL MUNICIPIO 
DE NECOCLÍ, ANTIOQUIA 

$ 298 $ 298 $   

TOTAL $ 85.042 $ 54.873 $ 30.169 $ 31.922 

(1) EFECTO FINANCIERO: Corresponde al valor del hallazgo establecido por el ente de control. 
 
 
b. PROYECTOS SIN HALLAZGOS DE ENTES DE CONTROL 
 
Corresponden a proyectos con situaciones que dificultan su normal evolución, identificados 
por los Directores Misionales: 
 
Cifras en millones de pesos 

No. CÓDIGO PY NOMBRE PY 
VALOR TOTAL 

PROYECTO 
APORTE 
FONTUR 

APORTES ENTES 
TERRITORIALES 

(OTROS) 

2.1 
FNTP-130-
2015 

SEÑALIZACIÓN TURÍSTICA 
PEATONAL Y SU CONEXIÓN 
VEHICULAR EN EL DISTRITO 
TURÍSTICO Y CULTURAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

$ 984 $ 984 $  

2.2 
FNTP-160-
2016 

CONSTRUCCIÓN SENDEROS CAÑO 
CRISTALES $ 4.000 $ 3.750 $ 250 

2.3 
FNTP-263-
2017 

I FASE PARQUE ARQUEOLÓGICO 
SAN AGUSTÍN: ALTO DE LOS ÍDOLOS $ 7.824 $ 7.824 $  

2.4 FNTP-092-
2018 

CENTRO DE DANZA Y COREOGRAFÍA 
DEL VALLE DEL CAUCA LA LICORERA 
EN LA CIUDAD DE CALI, VALLE 

$ 2.500 $ 2.500 $  

2.5 FNTP-192-
2020 

REHABILITACIÓN DEL MUELLE 
TURÍSTICO DE EMBARQUE DE 
PASAJEROS EL COVE DE SAN 
ANDRÉS – DEPARTAMENTO DE SAN 
ANDRÉS, PROVIDENCIA Y SANTA 
CATALINA 

$ 1.039 $ 1.039 $  
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2.6 FNTP-003-
2020 

MEJORAMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA EN EL 
PARQUE NACIONAL NATURAL UTRÍA 

$ 561 $ 561 $  

2.7 PDE 005-2014 

SISTEMA DE ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN DEL RIESGO AL 
TURISTA – SOS DE LA REGIÓN 
ATRATO GRAN DARIÉN 

$ 3.040 $ 3.040 $  

2.8 DVT-1114C-
2013 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA 
ADECUACIÓN DEL AUDITORIO DE LA 
CASA MUSEO DE GABO EN 
ARACATACA 

$ 200 $ 200 $  

TOTAL $ 20.147 $ 19.897 $ 250 

 

 
El detalle de estos proyectos y de las acciones establecidas para su normalización, se 
encuentra en el Anexo en Excel “Proyectos en Seguimiento Especial Dic2022” que 
incluye entre otra, la siguiente información: 
 

- Código y nombre del proyecto 
- Objetivo del proyecto 
- Gerencia Responsable 
- Profesional responsable 
- Fecha de aprobación del Comité Directivo. 
- Antecedentes del proyecto 
- Estado actual 
- Riesgos 
- Observación entes de control 
- Reporte de obras inconclusas 
- Plan de mejora CGR (Si/No) 
- Acciones jurídicas (Si/No) 
- Reclamación de pólizas (Si/No) 
- Acciones de mejora  
- Fecha de compromiso acciones de mejora 
- Responsable 
- Gestiones realizadas 

 
Como resultado de los seguimientos efectuados, se han establecido con las áreas 
involucradas 63 acciones, las cuales se encuentran en el siguiente estado: 
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El Excel adjunto contiene el detalle de la gestión adelantadas al 31 de diciembre de 2022, 
sobre cada una de las acciones definidas.  
 
A continuación, se relacionan las acciones vencidas de las cuales se encuentra pendiente el 
informe de avance y/o cumplimiento: 
 

GRUPO NOMBRE PY ACCIONES DE 
MEJORA 

FECHA RESPONSABLE 

1. Proyectos con 
hallazgos, 

indagaciones o 
investigaciones 

FNTP-233-2017 ADECUACIÓN PLAZA 
CENTRAL DE CIÉNAGA 

2. Obtención de RETIE 
Y RETILAP 

31/12/2022 DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA 3. Acta de recibo de la 

obra 

FNTP-166-2020 APOYO A LOS 
EMPRESARIOS TURÍSTICOS DE LA ISLA 
DE PROVIDENCIA PARA 
RECUPERACIÓN DE LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS TURÍSTICOS. 

1. Realizar solicitud de 
liquidación interna o 
acciones de 
incumplimiento 

31/12/2022 DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA 

2. Proyectos sin 
hallazgos de 

entes de Control 

FNTP-130-2015 SEÑALIZACIÓN 
TURÍSTICA PEATONAL Y SU CONEXIÓN 
VEHICULAR EN EL DISTRITO TURÍSTICO 
Y CULTURAL DE CARTAGENA DE 
INDIAS 

5. Radicar solicitudes 
de liquidación de los 
contratos de obra e 
interventoría.  

31/12/2022 DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA 

DVT-1114C-2013 ESTUDIOS Y 
DISEÑOS PARA LA ADECUACIÓN DEL 
AUDITORIO DE LA CASA MUSEO DE 
GABO EN ARACATACA 

1. Elaboración del 
informe final de 
supervisión. 

31/12/2022 
DIRECCIÓN DE 

INFRAESTRUCTURA 

2. Gestiones con las 
partes de los 
contratos y convenios, 
con el fin de dar por 
terminada la relación 
contractual.  
Reuniones y oficios.  
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IV. PROXIMO SEGUIMIENTO: 
 

Con el propósito que realizar seguimiento a la evolución de las acciones de mejora 
comprometidas, durante la vigencia 2023 se realizaran seguimientos bimestrales; por tanto, 
solicitamos adelantar las gestiones para el cumplimiento de las acciones vencidas y aquellas 
establecidas para los meses de enero y febrero, cuya revisión se realizará en la semana del 
21 al 25 de febrero de 2023.  

 
Cordialmente, 
 

 
DANIEL ALFREDO MUÑOZ LOPEZ 
Director de Auditoría Interna P.A. FONTUR 
 
cc.  Damarys Novoa Alfonso – Vicepresidente de Negocios FIDUCOLDEX S.A 
 Edwin Ricardo Horta – Gerente Jurídico FIDUCOLDEX S.A 

Augusto Fabio Delgadillo – Gerente de Auditoría Interna FIDUCOLDEX S.A 


