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Bogotá D.C., 30 de agosto de 2022 
 

CRFNT-099-2022 
 
Dra. EDITH MILENA CABEZAS 
Directora de Infraestructura FONTUR 
Dra. ADRIANA LUCIA CORENA 
Directora de Promoción y Mercadeo FONTUR 
Dra. MYRIAM JOHANNA GALLEGO 
Directora de Competitividad FONTUR 
Dra. ANGELICA GOMEZ NOSSA 
Directora de Seguimiento y Análisis FONTUR 
Dr. ANDRES FELIPE HERNANDEZ 
Director Jurídico FONTUR 
Ciudad  
 
Asunto:  INFORME DE PROYECTOS EN SEGUIMIENTO ESPECIAL AL 31 DE 

JULIO 2022 
 
Respetados doctores, cordial saludo  
 
De acuerdo con la información recibida hasta el 2 de agosto de 2022, presentamos el 
resultado de la actualización al seguimiento de los proyectos catalogados en seguimiento 
especial, así: 
 
I. OBJETIVO 
Realizar seguimiento a las acciones y gestiones para la normalización de los proyectos que 
presentan inconvenientes en su normal ejecución de acuerdo con el proceso de Gestión de 
Proyectos. 

 
II. ALCANCE  
 
El seguimiento se limita a los proyectos objeto de seguimiento histórico y a la información de 
nuevos proyectos suministrada por las áreas misionales del P.A. FONTUR. 
 

III. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO  
 
Como resultado de la verificación a la información suministrada por la Secretaría General, 
la Vicepresidencia de Planeación y Proyectos y las reuniones efectuadas con los profesionales 
de la Dirección de Infraestructura, de los 30 proyectos que se encontraban bajo seguimiento, 
se observa que: 
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1. Tres (3) proyectos fueron normalizados. 
2. Diez (10) proyectos pasan a seguimiento en la etapa de liquidación. 
3. Ocho (8) proyectos de acuerdo con los análisis de la Dirección de Infraestructura, 

ingresan a seguimiento especial, los cuales cuentan con acciones definidas tal como 
se detalla en el Anexo “Proyectos en Seguimiento Especial 31072022”.  

 
De acuerdo con esta actualización, queda un saldo de veinticinco (25) proyectos por un valor 
total de $142.900 Millones (Aportes de FONTUR $104.480 Millones) para seguimiento 
especial, los cuales se detallan a continuación, distribuidos en dos grupos, así: 
 
a. PROYECTOS CON HALLAZGOS, INDAGACIONES O INVESTIGACIONES 

REALIZADAS POR ENTES DE CONTROL (CONTRALORÍA, PROCURADURÍA, 
FISCALÍA) 

 

 
De acuerdo con el estado del proyecto, estos proyectos se distribuyen de la siguiente manera: 
 
Cifras en millones de pesos 

ESTADO 
ACTUAL 

CÓDIGO 
PY 

NOMBRE PY 
 VALOR 
TOTAL 

PROYECTO 

APORTE 
FONTUR 

 EFECTO 
FINANCIERO 

(1) 
Liquidado en 

espera de 
resultado 
judicial 

DVT-701-
2011 

CONSTRUCCIÓN DE UNA 
PLATAFORMA FLOTANTE JUNTO 
AL MUELLE EXISTENTE JOHNNY 
CAY 

$ 3.352 $ 552 $  

Total Liquidado en espera de resultado judicial $ 3.352 $ 552 $  

Obra 
inconclusa 

FNTP-021-
2015 

CONSTRUCCIÓN DEL SENDERO 
ECOVÍA EN PUERTO NARIÑO, 
AMAZONAS 

$ 5.941 $ 5.941 $ 4.897 

FNTP-196-
2015 

CONSTRUCCIÓN DEL SENDERO 
"ECOTURÍSTICO EN EL 
CORREGIMIENTO DE SAN 
CIPRIANO EN EL 

$ 2.478 $ 2.478 $ 2.222 

Cifras en millones de pesos  

CONCEPTO No.  
PROYECTOS 

VALOR DEL 
PROYECTO 

VALOR APORTES 
FONTUR 

PROYECTOS EN SEGUIMIENTO A 
MAYO 2022 10 $75.672 $ 57.687 

Mas proyectos incluidos por Infraestructura 4 $25.851 $8.415 
Menos proyectos normalizados 1 $12.876 $10.424   
Menos proyectos pendientes de liquidación 1 $275 $275 
PROYECTOS QUE CONTINUAN EN 
SEGUIMIENTO A AGOSTO DE 2022 12 $88.371 $ 55.403 
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ESTADO 
ACTUAL 

CÓDIGO 
PY 

NOMBRE PY 
 VALOR 
TOTAL 

PROYECTO 

APORTE 
FONTUR 

 EFECTO 
FINANCIERO 

(1) 
DEPARTAMENTO DE VALLE DEL 
CAUCA" 

Total Obra inconclusa $ 8.420 $ 8.420 $ 7.119 

Obra no puesta 
en 

funcionamiento 

FNTP-161-
2016 

CIRCUITO ECOTURÍSTICO POR 
LOS PUEBLOS PALAFITOS DE LA 
CIÉNAGA GRANDE DE SANTA 
MARTA 

$ 13.030 $ 13.030 $ 13.020 

Total Obra no puesta en funcionamiento $ 13.030 
$ 

13.030 
$ 13.020 

Obra pendiente 
de entrega al 
ente territorial 

FNTP-111-
2014 

CENTRO DE FERIAS Y 
EXPOSICIONES - EXPOFERIAS, 
MANIZALES 

$ 8.449 $ 7.998 $ 7.974 

FNTP-213-
2015 

RESTAURACIÓN DEL MUELLE DE 
PUERTO COLOMBIA, 
ATLÁNTICO 

$ 19.636 $ 5.000 $  

Total Obra pendiente de entrega al ente territorial $ 28.084 
$ 

12.998 
$ 7.974 

Sin contratar en 
espera de 
resultado 
judicial 

PFPT-043-09 

AD-01-14 ADICIÓN AL 
PROYECTO CABLE AÉREO 
SECTOR CABLE PLAZA - LOS 
YARUMOS 

$ 1.430 $ 1.430 $  

Total Sin contratar en espera de resultado judicial $ 1.430 $ 1.430 $  
Suspendido 

hace mas de 4 
años por 

consulta previa 

FNTP-199-
2014 

CONSTRUCCIÓN DEL PARQUE 
ECOTURÍSTICO ECOLOSÓ, 
MUNICIPIO DE COLOSO EN EL 
DEPARTAMENTO DE SUCRE. 

$ 5.852 $ 5.852 $ 3.043 

Total Suspendido hace mas de 4 años por consulta 
previa $ 5.852 $ 5.852 $ 3.043 

Terminado con 
presuntas 

deficiencias de 
Calidad 

FNTP-168-
2017 

INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA 
PARA LA CONSOLIDACIÓN DE 
LA SERRANÍA ALTO DEL NUDO, 
COMO DESTINO DE TURISMO 
DE NATURALEZA 

$ 980 $ 730 $ 222 

FNTP-233-
2017 

ADECUACIÓN PLAZA CENTRAL 
DE CIÉNAGA $ 24.360 $ 9.527 $ 544 

FNTP-289-
2013 

ESTUDIOS Y DISEÑOS DEL 
TEATRO SANTA MARTA $ 275 $ 275 $ 261 

Total Terminado con presuntas deficiencias de Calidad $ 25.615 
$ 

10.532 
$ 1.027 

Terminado 
pendiente de 
liquidación 

FNTP-166-
2020 

APOYO A LOS EMPRESARIOS 
TURÍSTICOS DE LA ISLA DE 
PROVIDENCIA PARA 
RECUPERACIÓN DE LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
TURÍSTICOS. 

$ 2.588 $ 2.588 $  

Total Terminado pendiente de liquidación $ 2.588 $ 2.588 $  
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ESTADO 
ACTUAL 

CÓDIGO 
PY 

NOMBRE PY 
 VALOR 
TOTAL 

PROYECTO 

APORTE 
FONTUR 

 EFECTO 
FINANCIERO 

(1) 

Total general $ 88.371 
$ 

55.403 $ 32.184 

(1) EFECTO FINANCIERO: Corresponde al valor del hallazgo establecido por el ente de control. 
 
b. PROYECTOS SIN HALLAZGOS DE ENTES DE CONTROL 
 
Cifras en millones de pesos 

CONCEPTO No.  
PROYECTOS 

VALOR DEL 
PROYECTO 

VALOR APORTES 
FONTUR 

PROYECTOS EN SEGUIMIENTO A 
MAYO 2022 20 $26.148 $ 25.023 

Mas proyectos incluidos por Infraestructura 4 $34.922 $34.721 
Menos proyectos normalizados 2 $1.310 $659   
Menos proyectos pendientes de 
liquidación 

9 $5.231 $5.007 

PROYECTOS QUE CONTINUAN EN 
SEGUIMIENTO 13 $54.529 $54.078 

De acuerdo con el estado del proyecto, estos proyectos se distribuyen de la siguiente manera: 
 
Cifras en millones de pesos 

ESTADO 
ACTUAL 

CÓDIGO PY NOMBRE PY 
 VALOR 
TOTAL 

PROYECTO 

APORTE 
FONTUR 

Contrato de 
Señalización sin 
la instalación del 

100% 

FNTP-130-2015 

SEÑALIZACIÓN TURÍSTICA PEATONAL Y SU 
CONEXIÓN VEHICULAR EN EL DISTRITO 
TURÍSTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE 
INDIAS 

$ 984 $ 984 

Total Contrato de Señalización sin la instalación del 100% $ 984 $ 984 
Estudios y 
Diseños 

terminados hace 
más de 2 años 
sin la totalidad 
de permisos y 

licencias 

DVT-1114C-
2013 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA 
ADECUACIÓN DEL AUDITORIO DE LA CASA 
MUSEO DE GABO EN ARACATACA 

$ 200 $ 200 

Total Estudios y Diseños terminados hace más de 2 años sin la 
totalidad de permisos y licencias 

$ 200 $ 200 

Liquidado en 
espera de 

resultado judicial 
FNTP-052-2014  

OBSERVATORIO DE SEGURIDAD TURÍSTICA 
ON-LINE CON APLICACIONES WEB Y 
MÓVIL 

$ 140 $ 140 

Total Liquidado en espera de resultado judicial $ 140 $ 140 
Obra pendiente 
de entrega al 
ente territorial 

FNTP-160-2016 
CONSTRUCCIÓN SENDEROS CAÑO 
CRISTALES 

$ 4.000 $ 3.750 
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ESTADO 
ACTUAL 

CÓDIGO PY NOMBRE PY 
 VALOR 
TOTAL 

PROYECTO 

APORTE 
FONTUR 

Total Obra pendiente de entrega al ente territorial $ 4.000 $ 3.750 
Pendientes de 

liquidación hasta 
59 meses 

después de 
terminado 

PDE-007-2013 
CONSTRUCCIÓN DEL PARQUE TEMÁTICO 
DE FLORA Y FAUNA DE PEREIRA UKUMARÍ $ 30.700 $ 30.700 

Total Pendientes de liquidación hasta 59 meses después de terminado $ 30.700 $ 30.700 

Reformulación FNTP-025-2018 
SENDEROS ANCESTRALES ECOTURÍSTICOS 
DE LA ZONA EL VALLANO EN ENVIGADO, 
ANTIOQUIA 

$ 982 $ 781 

Total Reformulación $ 982 $ 781 
Reformulado 
hasta 3 años 
después de su 

aprobación por 
el Comité 
Directivo 

FNTP-092-2018 
CENTRO DE DANZA Y COREOGRAFÍA DEL 
VALLE DEL CAUCA LA LICORERA EN LA 
CIUDAD DE CALI, VALLE 

$ 2.500 $ 2.500 

Total Reformulado hasta 3 años después de su aprobación por el 
Comité Directivo 

$ 2.500 $ 2.500 

Sin Contratar 
entre 6 y 24 

meses desde su 
aprobación por 

el Comité 
Directivo 

FNTP-003-2020 
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 
TURÍSTICA EN EL PARQUE NACIONAL 
NATURAL UTRÍA 

$ 561 $ 561 

FNTP-007-2020 

IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE 
ORDENAMIENTO DE PLAYAS FASE II 
DOTACIÓN DE SEÑALES EN EL ÁREA 
TURÍSTICA DE CHOLÓN, ISLA BARÚ, 
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

$ 2.262 $ 2.262 

FNTP-192-2020 

REHABILITACIÓN DEL MUELLE TURÍSTICO DE 
EMBARQUE DE PASAJEROS EL COVE DE 
SAN ANDRÉS – DEPARTAMENTO DE SAN 
ANDRÉS, PROVIDENCIA Y SANTA 
CATALINA 

$ 1.039 $ 1.039 

Total Sin Contratar entre 6 y 24 meses desde su aprobación por el 
Comité Directivo 

$ 3.862 $ 3.862 

Suspendido por 
deficiencias en el 

material 
FNTP-263-2017 I FASE PARQUE ARQUEOLÓGICO SAN 

AGUSTÍN: ALTO DE LOS ÍDOLOS 
$ 7.824 $ 7.824 

Total Suspendido por deficiencias en el material $ 7.824 $ 7.824 
Terminado con 

presuntas 
deficiencias de 

Calidad 

PDE-005-2014 
SISTEMA DE ATENCIÓN Y PROTECCIÓN DEL 
RIESGO AL TURISTA – SOS DE LA REGIÓN 
ATRATO GRAN DARIÉN 

$ 3.040 $ 3.040 

Total Terminado con presuntas deficiencias de Calidad $ 3.040 $ 3.040 

Terminado en 
espera de 

DVT-1114E-
2013 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA 
CONSTRUCCIÓN DE UNA BASE NÁUTICA 

$ 298 $ 298 
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ESTADO 
ACTUAL 

CÓDIGO PY NOMBRE PY 
 VALOR 
TOTAL 

PROYECTO 

APORTE 
FONTUR 

acciones 
judiciales 

MIXTA EN EL MUNICIPIO DE NECOCLÍ, 
ANTIOQUIA 

Total Terminado en espera de acciones judiciales $ 298 $ 298 
Total general $ 54.529 $ 54.078 

 
Como resultado de los seguimientos efectuados, se han establecido 70 acciones con el 
propósito de normalizar dichos proyectos, de las cuales a la fecha de corte (30 de julio de 
2022) se encuentran en trámite 55 distribuidas por responsable, así: 
 

RESPONSABLE SIN VENCER 

DIRECCIÓN INFRAESTRUCTURA 42 

DIRECCIÓN JURÍDICA 12 

REPRESENTANTE LEGAL FONTUR 1 

TOTAL ACCIONES 55 

 
 
El detalle de estos proyectos y de las acciones establecidas para su normalización, se 
encuentra en el Anexo “Proyectos en Seguimiento Especial 31072022” que incluye 
entre otra, la siguiente información: 
 

- Código y nombre del proyecto 
- Objetivo del proyecto 
- Gerencia Responsable 
- Profesional responsable 
- Fecha de aprobación del Comité Directivo. 
- Antecedentes del proyecto 
- Estado actual 
- Riesgos 
- Observación entes de control 
- Reporte de obras inconclusas 
- Plan de mejora CGR (Si/No) 
- Acciones jurídicas (Si/No) 
- Reclamación de pólizas (Si/No) 
- Acciones de mejora  
- Fecha de compromiso acciones de mejora 
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- Responsable 
- Gestiones realizadas 

 
IV. SOLICITUD: 

Con el propósito que realizar seguimiento detallado a la evolución de las acciones 
desarrolladas durante el mes de Agosto de 2022, solicitamos actualizar e incluir en el 
archivo de Excel adjunto con el avance de las acciones definidas desde cada área para su 
normalización, en caso de que la acción no se hubiere realizado en las fechas establecidas, 
indicar su justificación y acción de remediación inmediata. 

 

Solicitamos dar respuesta a esta comunicación a más tardar el 12 de septiembre de 2022. 

 
Cordialmente, 

 
DANIEL ALFREDO MUÑOZ LOPEZ 
Director de Auditoría Interna P.A. FONTUR 
 
cc.  Damarys Novoa Alfonso – Vicepresidente de Negocios FIDUCOLDEX S.A 
 Edwin Ricardo Horta – Gerente Jurídico FIDUCOLDEX S.A 

Augusto Fabio Delgadillo – Gerente de Auditoría Interna FIDUCOLDEX S.A 
 Angelica Gomez Nossa – Directora de Seguimiento y Análisis P.A. FONTUR 
 Lina María Samper – Profesional Senior de Planeación y Proyectos P.A. FONTUR 


