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1400-3-0054 -R—
PARA: FERNANDO JOSE ESTUPINAN VARGAS

Gerente General - Gerencia De Planeacion Y Proyectos

DE: MIREYA LOPEZ CHAPARRO
Director de Auditoria Interna P.A. FONTUR - Gerencia De Auditoria
Interna

ASUNTO: Informe de seguimiento especial a Proyectos — corte: septiembre
de 2024

FECHA: Bogota D.C., 30 de Octubre de 2024

Respetados directivos, reciban un cordial saludo.

En cumplimiento del Plan de Auditoria Interna para la vigencia 2024, la actual direccion
y los auditores designados elaboraron el presente informe realizando analisis de cifras y
estados a partir de lo reportado en la matriz de seguimiento (Excel adjunto) por la
Direccion de Infraestructura, Direccion de Competitividad, Direccion Juridica y de
Defensa Judicial y Direccion de Gestion Contractual y Postcontractual. Ademas de los
avances reportados del estado de los proyectos, se realiz6 una validacion de la
actualizacion de la informacion en el aplicativo Salesforce con corte a septiembre en
aras de establecer conclusiones y recomendaciones utiles.

Este informe contiene los siguientes capitulos:
1. OBJETIVO

2. ALCANCE

3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

4. CONCLUSIONES

5. RECOMENDACIONES

Cordialmente,
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1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a las acciones y gestiones realizadas por el P.A
Fontur para la normalizacién de los proyectos que presentan
inconvenientes en su ejecucidén o cierre, de acuerdo con el proceso de
Gestion de Proyectos.

2. ALCANCE

1. El seguimiento se limita a los proyectos objeto de seguimiento
historico y a la informacién de nuevos proyectos, se realiza con base
en lo reportado por las &areas responsables en la matriz de
seguimiento (Excel adjunto) compartida por la Oficina de Auditoria
Interna, que contiene la relacidn de los proyectos que contindian en
seguimiento con el detalle de las acciones ejecutadas y en ejecucién
al 30 de septiembre de 2024, la relacion de los proyectos retirados
con las acciones ejecutadas y aquellos que ingresaron al
seguimiento con las acciones propuestas por el area responsable.

Esta verificacion se realiza con soporte en los lineamientos
establecidos en la Circular No. 06 del 25 de septiembre de 2023, en
la que se citan los siguientes criterios para que un proyecto sea
catalogado como "De Seguimiento Especial”:

I. Proyectos cuya contratacién derivada lleve 15 dias o mas en
estado suspendido (incluyendo prorrogas): El dia 16 el Supervisor
responsable debe hacer el reporte al director del area
correspondiente, a la Oficina de Auditoria Interna y a la Subgerencia
Técnica.

II. Proyectos cuya contratacion derivada presente declaratoria de
incumplimiento: La Direccion Juridica debe reportar a la Oficina de
Auditoria Interna.

ITI. Proyectos que después de terminados, lleven 90 dias o mas sin
gue se haya efectuado su entrega al Ente Territorial: la Direccion
de infraestructura reporta a la Subgerencia Técnica, quien a su vez
reporta a la Oficina de Auditoria Interna.
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IV. Proyectos que presenten hallazgos de entes de control con
presuntos impactos disciplinarios, fiscales o penales: segun
inventario de la Oficina de Auditoria Interna.

Criterio adicional de inclusion de proyectos

La Oficina de Auditoria Interna considera pertinente incluir en el
seguimiento especial, los proyectos cuya contratacion derivada presente
30 dias 0 mas (a partir de la fecha de suscripcion del contrato) sin inicio.
Lo anterior sustentado en que resulta relevante establecer las causas que
dan origen a las demoras en el inicio de ejecucion de los proyectos, para
asi definir acciones que conlleven a subsanar dichas causas.

3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Tomando como base los resultados plasmados en el ultimo informe
emitido con corte al 31 de julio de 2024, en el cual se tenian 26 proyectos
en seguimiento especial y dos (2) proyectos fueron retirados en ese
bimestre; para el seguimiento del bimestre de agosto y septiembre de
2024 se tienen 24 proyectos de base e ingresdé uno (1) de acuerdo con
los criterios establecidos. Para el periodo se tienen 25 proyectos en
seguimiento especial y al cierre del mes de septiembre de 2024 se retiran
4, quedando para el seguimiento del siguiente bimestre (octubre-
noviembre) 21 proyectos.

Tabla 1. Resumen de Proyectos en Seguimiento con corte a septiembre de
2024

(Cifras en millones de pesos)

Efecto

Aportes Entes . .
Financiero

VLT Aporte Territoriales

Proyectos

Proyectos| FONTUR segln entes de

(A, control (1)

Proyectos con Hallazgos,
Indagaciones o 19 $ 75.464 | $70.125 $5.339 $28.611
Investigaciones

Proyectos sin hallazgos 1 $170,5 $170,5 $0 No aplica
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Efecto
Aportes Entes . .
Valor Aporte o . Financiero
Proyectos Territoriales ,
Proyectos| FONTUR segun entes de
(Otros)
control (1)

4 $6.379 $5.700 $679 No aplica

Proyectos cuya
contratacion derivada lleve
15 dias o0 mas en estado
suspendido

Proyectos cuya

contratacion derivada

presente 30 dias o0 mas sin 1 $3.154 $2.523 $631 No aplica
iniciar (desde la fecha de

suscripcion)

n $85.168 |$78.519 $6.649 $28.611

Fuente: informes de Auditorias o Actuaciones Especiales de la CGR. Consolidado de la Oficina de Auditoria
Interna. (BD PY SEGUIMIENTO) Nota: (1) se refiere a la tasacidn realizada por el ente de control en su
informe de auditoria o en el proceso de indagacidn preliminar o responsabilidad fiscal.

Seguimiento a la actualizacion de los proyectos en la plataforma
Salesforce

La Oficina de Auditoria Interna realizé seguimiento al cumplimiento de la
circular 007 de 2022, en la cual se establecen los lineamientos del uso de
la plataforma Salesforce y se estipula a su vez, la “(...) actualizacion
continua de la plataforma Salesforce como el medio mas importante de
organizacion y administracion de la informacion (...)”. De lo anterior, se
evidencido que 16 proyectos (64%) de los 25 a los que aplicé el
seguimiento se encuentran con informacién actualizada, de acuerdo con
lo reportado por las areas responsables en la matriz de seguimiento (Excel
adjunto). En la siguiente tabla se muestra la actualizacion de la
informacion en la plataforma Salesforce por proyecto:
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Tabla 2. Estado de actualizacion de los proyectos en la plataforma Salesforce

Codigo PY

Actualizado en
Salesforce

Codigo PY

Actualizado
en Salesforce

10

11

12

13

FNTP-004-2020
FNTP-021-2015
FNTP-058-2023
FNTP-097-2019
FNTP-111-2014
FNTP-117-2023
FNTP-122-2023
FNTP-130-2015
FNTP-146-2019
FNTP-158-2020
FNTP-160-2016
FNTP-161-2016

FNTP-166-2020

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
No*
No*
Si
Si
No*

Si

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

FNTP-168-2017
FNTP-170-2017
FNTP-178-2023
FNTP-180-2020
FNTP-182-2020
FNTP-184-2020
FNTP-188-2020
FNTP-190-2020
FNTP-196-2015
FNTP-199-2014

PFPT-043-09

DVT-1114E-2013

Si
No*
Si
No*
No*
No*
No
No*
Si
Si
Si

Si

Fuente: Cuadro de seguimiento consolidado, (BD PY SEGUIMIENTO), Oficina de Auditoria Interna
*Informacidn desactualizada en Salesforce por mas de dos bimestres.

De acuerdo con los soportes suministrados por las areas responsables, a
continuacion se relacionan 4 proyectos que se considera pueden ser
retirados del seguimiento especial, por el cumplimiento de las acciones
propuestas en la matriz de seguimiento durante el periodo y por no
encontrarse inmersos en los criterios de seguimiento especial de la
Circular No. 06 del 25 de septiembre de 2023.
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Tabla 3. Proyectos Retirados

Proyectos Accion cumplida

FNTP-178-2023 Desarrollo de la agenda |[El proyecto se encuentra actualmente en
académica en marco del Congresoejecucion sin inconvenientes, toda vez que el
Internacional de Turismo de Experiencias|pasado 27/08/2024 se llevé a cabo el

y Expo- Experiencias, en Santa Marta reinicio del mismo.

FNTP-122-2023 Definicion de las
potencialidades para el fortalecimiento de
las capacidades turisticas de la Provincia
del Alto Ricaurte en el departamento de
Boyaca

El proyecto se encuentra actualmente en
ejecucion, toda vez que el pasado
02/10/2024 se llevd a cabo el reinicio del
mismo.

FNTP-158-2020 Mejoramiento y

mantenimiento del inmueble que permita [El proyecto se reinicié el 30 de agosto de 2024
consolidar el turismo donde funciona la|con fecha de terminacion de 30 septiembre de
plaza de mercado del municipio de Honda-|2024.

Tolima

El proyecto se encuentra actualmente en
ejecucion, toda vez que el pasado
02/10/2024 se llevé a cabo el reinicio del
mismo.

FNTP-058-2023 Construccion de malecén
turistico en el puerto de la represa Dario
Echandia del municipio de Prado Tolima.

Fuente: Cuadro de seguimiento consolidado, (BD PY SEGUIMIENTO), Oficina de Auditoria Interna.

De acuerdo con los soportes suministrados por las areas responsables, a
continuacién se relaciona un (1) proyecto que fue incluido para este
periodo, no obstante, se aclara que durante el mismo periodo este superd
la causal de inclusidn al seguimiento, por lo que figura a su vez en la tabla
inmediatamente anterior (tabla 3):

Tabla 4. Proyectos incluidos

. Criterio de inclusion en el
Proyectos Incluidos

seguimiento

FNTP-122-2023 Definicién de las

potencialidades para el fortalecimiento de |I. Proyectos cuya contratacion derivada lleve
las capacidades turisticas de la Provincia |15 dias o mas en estado suspendido

del Alto Ricaurte en el departamento de |(incluyendo prérrogas)

Boyaca

Fuente: Cuadro de seguimiento consolidado, (BD PY SEGUIMIENTO), Oficina de Auditoria Interna
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Sobre los 21 proyectos que contindan en seguimiento, las dependencias
del P.A Fontur tienen definidas 76 acciones, de las cuales han cumplido
57 al 30 de septiembre de 2024 (75%) y quedan por cumplir 19 (25%).
A continuacion se cuantifican por cada una de las dependencias
responsables.

Tabla 5. Estado de las acciones - corte: septiembre de 2024

| Total
Acciones

Responsable

Dir. Infraestructura-

Gerencia de Proyectos 37 13 >0
D|r..Jyr|d|ca y Defensa 17 4 21
Judicial

Dir. Infraestructura / Dir. 1 4

Juridica y Defensa Judicial

Dir. Infraestructura / Dir.
Gestion Contractual y 1 1
Postcontractual

I I

Fuente: Cuadro de seguimiento consolidado, (BD PY SEGUIMIENTO), Oficina de Auditoria Interna

Proyectos que continllan en seguimiento especial

Al 30 de septiembre de 2024, el estado de los 21 proyectos que contindan
en seguimiento especial por valor total de $78.789 millones (Aportes de
FONTUR $72.819 millones), es el que se muestra en las tablas 6 y 7.
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a. Proyectos con hallazgos, indagaciones o investigaciones
realizadas por entes de control

Tabla 6. Estado de los Proyectos con hallazgos

Causa De

Nombre PY MG D L2

Seguimiento
Especial

Estado con corte a septiembre

AD-01-14 Adicidon Cumplimiento a

la accion
al Proyecto Cable

PFPT- , interpuesta
043-09 Aéreo Sector Cable por Tribunal

Plaza - Los Administrativo.
Yarumos ,
Obra inconclusa

Circuito
Ecoturistico por los [No puesta en

FNTP- Pueblos Palafitos operacion por
161- . oy
2016 De La Ciénaga Gobernacion del
Grande De Santa |Magdalena.
Marta
ENTP- Construccion <':Iel
Sendero Ecovia en
021- . Obra Inconclusa
Puerto Narino,
2015
Amazonas
Construccion del
Sendero
"Ecoturistico en el
FNTP- L
196- Corregimiento de |Obra Inconclusa
2015 San Cipriano en el
Departamento del
Valle del Cauca"
ENTP- |Infraestructura Siniestro
168- Turistica Para la declarado por

2017 Consolidacion de la [fallas en la
Serrania Alto Del |calidad del

Para el bimestre no reporta gestiones
adicionales.

El 12 de junio de 2024 se remitié informe de
cumplimiento dentro de los expedientes No.
2017-00334; 2017-00396-00 al Tribunal
Administrativo de Caldas en el proceso judicial
que esta en Segunda Instancia.

La Direccion Juridica informd que se proyecté la
solicitud de conciliacion contra los contratistas
de obra e interventoria y la Aseguradora, que
estima radicar a mas tardar el 15/10/2024.

Continla tramite de la demanda en curso contra
el contratista de obra e interventoria.
(Proceso judicial en curso Rad.
11001310303120220006000// 19/04/2024 Al
despacho

La Direccién de Infraestructura informd que el
21/09/2024 suscribi6 el Convenio de
Cooperacion N° FNTC-473-2024, con el consejo
Comunitario de Cérdoba y San Cipriano, con un
plazo de un mes, por valor de
$468.179.273(aporte de P.A. FONTUR de
$438.529.273). El 24/09/2024 se da inicio al
convenio con aprobacién de las pdlizas.

La Direccién de Infraestructura informa que el
16/09/2024 solicit6 a la Direccion de
Estructuracion Precontractual el sondeo de
mercado referente al objeto Consultoria técnica

Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 7 - 9 -24 Edif. Tequendama
Bogota D.C. - Colombia Pbx: 601 616 60 44
www.fontur.com.co

Pagina 7 de 13

Coddigo: FCOI -01

Versién: 01

Vigencia: 18 de junio de 2024



http://www.fontur.com.co/

&

Comercio,
Industria y Turismo

Causa De

Nombre PY MG D L2

Seguimiento
Especial

FONTUR (7

COLOMBIA

Estado con corte a septiembre

Nudo, Como material
Destino De Turismo linstalado en los
De Naturaleza miradores.

Renuencia a
Centro de Ferias Y [suscribir el acta

I;T-E_ Exposiciones - de recibo del
Expoferias, proyecto por
2014 .
Manizales parte de
INFIMANIZALES.
Construccion del  |Suspension del
Parque Ecoturistico |proyecto
FNTP- . L
Ecoloso, Municipio |por fallo de
199-
2014 de Coloso en el tutela (Consulta
Departamento de |previa)-Obra
Sucre. inconclusa.
Apoyo a los
Empresarios Presunto

FNTP- [Turisticos de la Isla incumplimiento

166- |de Providencia paralal contrato

2020 |Recuperacion de la |derivado FNTC-
Prestacion de 005-2021.
Servicios Turisticos.

Falta de
liquidacion de
contrato de

Sefializacion
Turistica Peatonal y
su Conexion

FNTP- Vehicular en el interventoria
130- Distrito Turistico FNTC-280-
2015 Y 12015, con
Cultural de :
Cartagena de radicado 2040-
Indiasg 3-0042 del
27/02/2024

para elaborar la propuesta de rehabilitacion y
mantenimiento del proyecto, recibiendo cinco
(5) cotizaciones.

La Direccion Juridica informé que el 11/09/2024
el juzgado admiti6 reforma a la demanda
presentada por INFIMANIZALES y negdé la
acumulacién de dicha demanda presentada por
FONTUR. El apoderado de FONTUR interpuso
recurso de reposicién el 16/09/2024.

La Direccion Juridica inform6é que se fijo
audiencia para el 24/10/2024.

Demanda con radicado 88-001-23-33-000-
2023-00017-00. La Direccidon Juridica informo
que se llevd a cabo audiencia inicial y el
17/10/2024, audiencia de pruebas.

La Direccidn de Infraestructura informd que el
09/09/24 recibié informacién por parte de
CORPOTURISMO en respuesta a la
comunicacién remitida por FONTUR No. 2021-
2-009518 de 30/08/2024. El 12/09/24 el P.A.
FONTUR realizé observaciones a la informacion
recibida y solicité al Subsecretario de Turismo
del Distrito de Cartagena reunidén para avanzar
en el proceso de inventario y/o entrega para dar
continuacion al tramite de cierre del Convenio
de Cooperacidon FNT-264-2015, solicitud que fue
reiterada mediante correo del 20/09/2024.

Asi mismo, el dia 27/09/24 se remitid oficio
2024-2-010789 por parte del P.A. FONTUR a la
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FNTP-
160-
2016

FNTP-
146-
2019

FNTP-
188-
2020

FNTP-
184-
2020

Nombre PY

Construccion
Senderos Cafio
Cristales

Construccion y
adecuacion
Corredor
Gastrondémico y
Artesanal Plaza
Nueva en el
municipio de La
Tebaida, Quindio

Construccién del
Recinto
Gastrondmico
Artesanal y
Experiencial del

Municipio de Pijao.

Construccion del
Recinto
Gastronémico
Artesanal y
Experiencial del

&

Comercio,
Industria y Turismo

Causa De
Ingreso A

Seguimiento
Especial

Renuencia a
suscribir el acta
de recibo del
proyecto por
parte de PNN y
CORMACARENA.
Obra Inconclusa
En liquidacién
judicial

Proyecto en
Seguimiento de
la CGR
departamental
del Quindio.

Proyecto con
hallazgo de E.C
(CGR) con
presunto
impacto
disciplinario,
fiscal o penal.

Proyecto
suspendido por
mas de 15 dias.

FONTUR (7

COLOMBIA

Estado con corte a septiembre

Secretaria de turismo de Cartagena con

solicitud de informacion para cierre del
Convenio FNT-264-2015.
La Direccibn de Gestion Contractual vy

Postcontractual informd que se procedié con la
contratacién de un perito mediante Contrato de
prestacion de servicios FNTC-393-2024
(27/08/2024) para realizar un dictamen pericial
integral técnico, econdmico, financiero vy
documental a las labores ejecutadas por los
contratistas de obra e interventoria.

La Direccion de Infraestructura informd que se
realizé6 apremio a la interventoria FNTC-299-
2020, por la no entrega del Balance final de
obra con el ajuste de las cantidades reales
ejecutadas.

Por parte de la Direccion de Gestién Contractual
y Postcontractual se emitidé concepto respecto a
“Solicitud inicio tramite acciones juridicas
contractuales” por presunto incumplimiento del
Contrato de Obra FNTC-048-2021.

La Direccibn de Gestion Contractual vy
Postcontractual informd que el 25/09/2024 se
adelanté mesa de trabajo con la Direccién de
Infraestructura y la Direccién Juridica y Defensa
Judicial, concluyendo que la competencia para
adelantar las reclamaciones judiciales y cobro
de la clausula penal serd asumida por la
Direccion Juridica y de Defensa Judicial
(memorando No. 1500-3-0389).

La Direccion de Gestidon Contractual vy
Postcontractual informd que el 18/09/2024 se
suscribié prorroga 11 a la suspension 1 del
Contrato de Obra FNTCE-072-2022, debido a
que el 18/06/2024 se dio por terminado el
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FNTP-
190-
2020

FNTP-
004-
2020

FNTP-
182-
2020

FNTP-
170-
2017

&
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Causa De

Nombre PY MG D L2

Seguimiento
Especial

Municipio de
Montenegro.

Obras
Complementarias
Recinto
Gastrondémico Y
Artesanal Villa De
Nueva Salento,
Departamento Del
Quindio.

Se encuentran
con la categoria
de "problema
juridico".

MEJORAMIENTO DE |Proyecto con
LA hallazgo de E.C
INFRAESTRUCTURA |(CGR) con
TURISTICA EN EL  presunto
PARQUE NACIONAL [impacto
NATURAL disciplinario,
GORGONA fiscal o penal.

Construccion del

recinto
gastrondmico, Proyecto
artesanal y suspendido por

experiencial del
municipio de
Quimbaya, Quindio

Construccion y
adecuacion del
Corredor

Proyecto con
hallazgo de E.C

Gastronémico y (ffsi)nsgn
Artesanal Plaza P
impacto

Nueva en el
municipio de
Salento - Quindio

disciplinario,
fiscal o penal.

mas de 15 dias.

FONTUR (7

COLOMBIA

Estado con corte a septiembre

Contrato de Interventoria FNCTE-076-2022 por
declaratoria de incumplimiento. El &rea
encargada de FONTUR adelanta actividades
para contratar nuevamente la interventoria.

La Direccion de infraestructura informoé que el
17/09/2024 dio respuesta mediante radicado
No. 2040-3-0214 allegando soporte probatorio
y tasacion de los perjuicios materializados a la
Direccién Juridica y de Defensa Judicial.

La Direccion de Gestion Contractual vy
Postcontractual informd que en agosto de 2024
se proyecto el Acta de liquidaciéon del Convenio
de Cooperacion y fue revisada por parte de
Parques Nacionales Naturales — PNN. Al corte
del informe el acta se encuentra en revision del
lider de liquidaciones.

La Direccion de Infraestructura informdé que los
Contratos derivados obra FNTC-064-2022 e
Interventoria FNTC-067-2022 se encuentran
actualmente suspendidos hasta el 18 de
noviembre de 2024.

La Direccion de Gestion Contractual vy
Postcontractual informdé que “para continuar
con el proyecto se requiere entre otras cosas la
realizacion de un estudio estructural de obra”

Para el bimestre

adicionales.

no reporta gestiones

Con corte a julio de 2024 la Direccion de
Infraestructura envio a la Direccién Juridica el
respaldo probatorio y la estimacién de los
perjuicios sufridos debido al deficiente servicio
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Causa De
Nombre PY Ing:_-es_o A Estado con corte a septiembre
Seguimiento
Especial
proporcionado por los contratistas de obra e
interventoria.
ESTUDIOS Y Provecto con La Direccion Juridica informa que el 29/01/2024
DISENOS PARA LA halléz o de E.C radicé demanda contra consultor e interventor.
DVT- CONSTRUCCION (CGR)gcon "~ Al proceso se le asigné el numero
1114E- DE UNA BASE resunto 11001310303520240003301 y estd pendiente
2013 NAUTICA MIXTA EN :Dm acto de su admision.
EL MUNICIPIO DE dislzi A
NECOCLI, fiscalpo enalll
ANTIOQUIA P
La Direccibn de Gestiéon Contractual vy
Postcontractual informé que el proceso de
L Proyecto con presunto incumplimiento se encuentra en
Construccién Del . . )
‘e hallazgo de E.C |estado abierto y con un plan de mejoramiento
Parque Tematico . ; .
FNTP- | . ) (CGR) con activo a través del que el contratista se
Lineal Alusivo A La ) o .
097- . . presunto compromete a realizar el seguimiento y recibo
Batalla Del Pienta, | ) - o
2019 En Charala impacto a satisfaccion respecto del mantenimiento y
! disciplinario, entrega de soportes documentales técnicos
Santander ) . , ) N
fiscal o penal para que la interventoria revise y viabilice el
recibo a satisfaccion del contrato para su
posterior cierre y liquidacion.

Fuente: Cuadro de seguimiento consolidado, (BD PY SEGUIMIENTO), Oficina de Auditoria Interna

b. Proyectos sin hallazgos de Entes de Control

Tabla 7. Estado de Proyectos sin hallazgos

CAUSA DE
INGRESO A Estado con corte a
sl g SEGUIMIENTO septiembre

ESPECIAL
Revision de estudios y Dificultades La Direccion de  Gestidn
FNTP- disenos iniciales y disefio |en tramites de Contractual y Postcontractual
180- de las obras licencias y permisos |informé que el 11/08/2024 se
2020 complementarias al (DIMAR-Alcaldia). |suscribe prérroga No. 10 a la
embarcadero turistico en  |Proyecto suspensiéon No.1, por un término
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Capurgana en el municipio Suspendido por mas |de dos (02) meses a los Contratos
de Acandi - Chocd

Construccion de mirador
FNTP- turistico, en la zona de

de 15 dias.

Proyectos cuya

FNTC-378-2021 y FNTC-377-
2021, justificado en que se
requieren las licencias, permisos
y concesiones para continuar con
la ejecucién de la consultoria del
proyecto.

La Direcciéon de Infraestructura
informé que continua con la
evaluacion de las cotizaciones del
estudio oceanografico.

La Direcciéon de Infraestructura
informé que el 17/09/2024 el
contratista de obra radicé un
oficio solicitando tiempo para dar

117-
2023

contratacién
derivada presenten
30 dias 0 mas.

expansioén turistica del
municipio de Arboletes,

octubre de 2024.

Fuente: Cuadro de seguimiento consolidado, (BD PY SEGUIMIENTO), Oficina de Auditoria Interna

4.

Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 7 - 9 -24 Edif. Tequendama

CONCLUSIONES

De los 25 proyectos iniciales en seguimiento especial, 4 cumplieron
las condiciones para ser retirados al cierre del mes de septiembre
de 2024, por lo que contindlan en seguimiento 21 proyectos para el
siguiente periodo.

De las acciones en ejecucion para estos proyectos en seguimiento,
el 75% estan cumplidas o cerradas a corte de septiembre de 2024.
De los 21 proyectos que contindan en seguimiento, tres (3) se
encuentran en estudio de inicio de demandas, 9 en tramites de
demanda, dos (2) con pendientes de realizar ajustes técnicos y/o
presupuestales para lograr la terminacién o rehabilitacién vy
mantenimiento, tres (3) con documentacion pendiente para
culminar el tramite de liquidacion, tres (3) suspendidos y uno (1)
pendiente de acta de inicio.

Producto de la validacion de la informacion disponible en el
aplicativo Salesforce, la Oficina de Auditoria Interna evidencié que
9 proyectos (36%) de los 25 a los que aplicé el seguimiento del

respuesta a los redisefios
ajustados por el Municipio vy
Antioquia entregados a FONTUR. Esta
propuesta serd entregada en
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presente bimestre, no cuentan con la informacién actualizada en el
aplicativo de acuerdo con la etapa o estado en que se encuentran,
segun lo reportado por las areas responsables en la matriz de
seguimiento (Excel adjunto) compartida para tal propdsito, en 8 de
ellos persiste la desactualizacion de informacidén en el aplicativo
Salesforce respecto al bimestre anterior.

5. RECOMENDACIONES

e Priorizar la definicion de la procedencia o no del inicio de las
acciones judiciales para los proyectos FNTP-170-2017, FNTP-146-
2019 y FNTP-188-2020 realizando el tramite correspondiente,
segun  aplique. (Subgerencia Técnica -  Direccion
Infraestructura y Secretaria General — Direccion de Gestion
Contractual y Postcontractual y/o Direccion Juridica y de
Defensa Judicial).

e Establecer las fechas estimadas de reinicio de los proyectos FNTP-
182-2020, FNTP-180-2020 y FNTP-184-2020 para lograr su
terminacion. (Subgerencia Técnica - Direccion
Infraestructura).

e Gestionar los tramites pendientes para formalizar la liquidacion de
los proyectos FNTP-130-2015, FNTP-004-2020 y FNTP-097-20109.
(Subgerencia Técnica - Direccion Infraestructura).

e Establecer la fecha estimada de inicio del proyecto FNTP-117-2023
resolviendo las dificultades de base. (Subgerencia Técnica -
Direccion Infraestructura).

e Establecer fecha estimada de inicio del proceso de contratacién de
la Consultoria técnica para la rehabilitacion y mantenimiento del
proyecto FNTP-168-2017. (Subgerencia Técnica - Direccion
Infraestructura y Secretaria General — Direccion de Gestion
Contractual y Postcontractual).

e Actualizar la informacion y trazabilidad que aplique de las gestiones
realizadas con ocasion del estado y procesos que se adelantan para
los proyectos FNTP-130-2015, FNTP-146-2019, FNTP-161-2016,
FNTP-170-2017, FNTP-180-2020, FNTP-182-2020, FNTP-184-
2020, FNTP-188-2020 y FNTP-190-2020 en el aplicativo Salesforce
(plan de actualizacién). (Subgerencia Técnica - Direccion
Infraestructura - supervisores de los proyectos).
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